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1. PERFIL INSTITUCIONAL
1.1. Breve Historico da Faculdade Pélis Civitas

A Faculdade Pdlis Civitas, instituicdo de ensino superior, implantada no
municipio de Curitiba, capital do estado do Parana, € mantida pelo Instituto de
Ensino Polis Civitas Ltda.- ME., pessoa juridica de direito privado, com fins
lucrativos, inscrita no CNPJ sob o n° 05.745.509/0001-87.

O Instituto de Ensino Pdlis Civitas é pessoa juridica e faz parte do Grupo
Educacional Pdlis Civitas, juntamente com a Editora Pdlis Civitas e o Infoco
Pélis Civitas, que se dedicada a desenvolver qualificacdo a profissionais da
gestédo publica, através de parcerias com entes publicos, em diversas unidades
da federacéo. Foi a partir da consolidacao de seus programas, com o elevado
padrao de qualidade e reconhecimento institucional que emergiu a proposta de
criacdo da Faculdade Pdlis Civitas.

A Faculdade Pdlis Civitas foi credenciada pela Portaria n°® 1.121, de
10/10/2016, publicada no DOU de 11/10/2016.

A Faculdade Pdlis Civitas possui autorizacdo para ministrar o Curso
Superior de Tecnologia em Gestdo Publica, com 25 vagas anuais, conforme
Portaria n® 685, de 31/10/2016. O curso é oferecido na modalidade presencial.
A cada processo seletivo sdo constituidas turmas de 25 alunos.

1.2. Desenvolvimento Institucional

A Faculdade Polis Civitas ministra atualmente o Curso Superior de
Tecnologia em Gestao Publica, com 25 vagas anuais, conforme a Portaria n°
685, de 31/10/2016. O curso € oferecido na modalidade presencial. A cada
processo seletivo sdo constituidas turmas de 25 alunos.

1.3. Relato Institucional

Entre os principais dispositivos legais que orientaram os procedimentos
para a elaboracdo deste Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da
Faculdade Podlis Civitas, destaca-se o artigo 21 do Decreto n° 9.235/2017, que
dispde sobre o exercicio das fun¢des de regulacado, supervisao e avaliacdo das
instituicbes de educacao superior e dos cursos superiores de graduacao e de
pos-graduacdo no sistema federal de ensino, o qual exige adequacdo dos
procedimentos de elaboracdo e analise do PDI, e a Lei n® 10.861/2004, que
instituiu o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior (SINAES).
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O Projeto de Autoavaliacdo da Faculdade Pdlis Civitas foi elaborado nos
termos estabelecidos na Lei SINAES, nas Diretrizes para a Autoavaliagao das
Instituicbes e nas Orientagcbes Gerais para o Roteiro da Autoavaliacao,
editados pela Comissdo Nacional de Avaliagdo da Educagédo Superior
(CONAES).

A Faculdade Palis Civitas criou a Comissao Propria de Avaliagédo (CPA)
com a composicao e as atribuicdes previstas no texto legal, garantindo efetiva
participacdo da comunidade interna (professores, estudantes e técnico-
administrativos) e externa.

Em sintonia com o que preconiza o SINAES, a autoavaliacdo da
Faculdade Pdlis Civitas foi implantada conforme especificado neste PDI. Na
IES a CPA desenvolve seu trabalho pautado no Projeto de Autoavaliacdo
Institucional aprovado pelo Ministério da Educacdo (MEC), como se pode
comprovar nos registros e documentos disponiveis.

O planejamento estratégico da Faculdade Polis Civitas e a revisao do
PDI consideram que os objetivos institucionais vigoram de acordo com o
periodo de vigéncia do PDI; as metas podem ser repactuadas (de acordo com
o diagnostico realizado, a tramitacdo dos processos Institucionais junto ao
MEC, os dispositivos legais vigentes, o cronograma de execuc¢ao, dentre outros
fatores); as acdes sofrerdo processo de revisdo anual, de acordo com o
resultado da autoavaliacdo institucional e das avaliacbes externas - quando
disponiveis.

Conceitos Obtidos pela IES nas Avaliacdes Externas Institucionais e de
Curso

Nas avaliacoes externas a Faculdade Polis Civitas possui conceito
institucional (CI) 2015 4 (quatro). E o curso de Gestao Publica possui, também,
conceito de curso (CC) 2015 4 (quatro). Recentemente autorizada (2016), a
IES ndo possui indice geral de cursos (IGC), conceito Enade (Enade) ou
conceito preliminar de curso (CPC).

Projetos e Processos de Autoavaliacao

O Processo de Autoavaliacdo da Faculdade Pdlis Civitas, descrito neste
PDI, é desenvolvido de forma a atender as 10 (dez) dimensdes do SINAES,
organizadas em 05 (cinco) eixos: planejamento e avaliagdo institucional, o
desenvolvimento institucional (sua missao, PDI e responsabilidade social), as
politicas académicas, as politicas de gestdo e a infraestrutura fisica. Ele
contempla as politicas institucionais aqui previstas, visando o0
acompanhamento e a avaliacdo das acfes. A autoavaliacao institucional esta
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articulada aos processos de planejamento institucional para efetivacado das
acoes de melhoria.

As ac¢les do planejamento e avaliacao institucional implantadas estao
relacionadas com as politicas estabelecidas pela Faculdade Pdlis Civitas e seu
desenvolvimento, conforme observa-se nos processos institucionalizados de
planejamento e no Relatério de Autoavaliacao Institucional.

Divulgacédo e Anélise dos Resultados da Autoavaliagao

A divulgacdo e analise dos resultados da autoavaliacdo s&o
amplamente publicitadas pela Faculdade Pdlis Civitas. Para tanto, sao
utilizados diversos meios de comunicacéo interna e externa, tais como: painéis
e quadros de aviso nas unidades de ensino, reunibes, documentos
informativos (impressos e eletrdnicos), internet, redes sociais, seminarios e
outros.

A divulgacdo dos resultados da autoavaliacdo propicia, ainda,
oportunidades para que as ac¢des concretas oriundas dos resultados do
processo avaliativo sejam tornadas publicas a comunidade interna e externa.

Plano de Melhorias a partir dos Processos Avaliativos

A elaboracao de Plano de Melhorias a partir dos Processos Avaliativos
devera resultar num trabalho coordenado pela Comisséo Propria de Avaliacéao
(CPA), a partir da investigacdo de eventuais fragilidades observadas: (a) no
Processo de Autoavaliagdo Institucional; (b) que tenham dado causa a
resultados insatisfatérios (inferior a 3) nos conceitos e/ou indicadores
divulgados pelo Ministério da Educacédo (CC, ENADE, CPC, IGC) - quando
disponiveis -, bem como a identificacdo de medidas capazes de produzir
melhorias efetivas em seus cursos ou na Faculdade Pdlis Civitas.

Processos de Gestao

O Relatério de Autoavaliacdo apresentara os processos e resultados
avaliativos desenvolvidos na Faculdade Pdlis Civitas, as analises realizadas
pela CPA da Instituicdo, bem como alguns resultados e indicativos de
gualificacdo de processos, visando aliar cada vez mais avaliacdo e
planejamento, contribuindo desta forma com os processos de gestao.

O Resultado do Processo de Autoavaliacdo sera encaminhado a
instancia superior da Faculdade Pdlis Civitas, a quem compete definicdes ou
redefinicdo e implementacdo das politicas académicas que 0 processo
avaliativo sugerir.
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Desta forma, o resultado da avaliacdo subsidiara a reformulagédo do
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), do Projeto Pedagdgico
Institucional (PPIl), dos Projetos Pedagdgicos de Cursos e dos demais
documentos institucionais, e as acdes internas desencadeadas pelos 6rgaos
deliberativos (Conselho de Administracao Superior e Colegiados de Curso) e
executivos (Diretoria e Coordenadorias) da Faculdade Pdlis Civitas.

Demonstracdo de Evolucao Institucional - Anélise Sucinta e Critica do PDI
Anterior

Nos termos do seu PDI aprovado pelo MEC, nos ultimos anos a
Faculdade Polis Civitas ofertou um curso de graduacdo (tecnolégico em
Gestéo Publica) e pds-graduacao na sua regiao de insercdo, garantindo novas
oportunidades de acesso ao ensino superior.

1.4. Anélise Sucinta e Critica do PDI Anterior

O Plano de Desenvolvimento Institucional vigente da Faculdade Polis
Civitas foi aprovado para o periodo 2016/2020, por ocasido do seu
credenciamento para a oferta do ensino presencial.

AFaculdade Pdlis Civitas obteve autorizacdopara a oferta doCurso
Superior de Tecnologia em Gestdo Publica, com 25 vagas anuais,
conformePortaria n°685 de 31/10/2016, na modalidade presencial.

A seguir, apresenta-se uma analise do PDI anterior, ressaltando as
principais a¢des realizadas no periodo de sua vigéncia.

_ ANALISEIDO PDI ANTERIOR
ACOES REALIZADAS NO PERIODO DE VIGENCIA DO PDI APROVADO
Autorizacao do Curso Superior de Tecnologia em Gestao Publica, com 25 vagas

anuais, conformePortaria n°685 de 31/10/2016.

Planejamento de atividades de investigacdo cientifica articuladas ao curso
autorizado e voltadas para a resolucdo de problemas e de demandas da
comunidade na qual a Instituicdo esta inserida.

Planejamento de atividades de extensdo articuladas ao curso autorizado,
promovendo a difusdo de conhecimentos e técnicas relacionadas a ele.
Ampliacdo das relagcbes e parcerias com a comunidade, instituicbes e
empresas.

Contratacdo e expanséao do corpo docente da IES.

Contratacdo e expanséao do corpo técnico-administrativo da IES

Discussao do Plano de Carreira Docente e do Plano de Carreira, Qualificacéo,
Cargos e Salarios do Pessoal Técnico-Administrativo.

Discussdoda politica de capacitacdo do corpo docente e a politica de
capacitacdo do corpo técnico-administrativo.
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Implantacdo do Nucleo de Apoio Psicopedagdgico e Acessibilidade.

Adesao ao Programa de Financiamento ao Estudante do Ensino Superior.

Planejamento de atividades de nivelamento.

Criacéo da Ouvidoria.

Expanséo da infraestrutura fisica e académica.

Disponibilizacdo de microcomputadores e impressoras, além de recursos
audiovisuais e multimidia, em numero suficiente para o atendimento das
necessidades apresentadas.

Expanséo do acervo bibliogréfico.

Adequacéao da infraestrutura ao disposto Lei n°® 10.098, de 19 de dezembro de
2000, que estabelece normas gerais e critérios basicos para a promoc¢ado da
acessibilidade das pessoas portadoras de deficiencia ou com mobilidade
reduzida, ao Decreto n° 5.296/2004 e o Decreto n° 5.626/2005, que a
regulamentam.

Promocédo da avaliagcdo continua e permanente das atividades desenvolvidas
pela Faculdade Polis Civitas no ambito do Projeto de Autoavaliacdo
Institucional.

Ampliacdo e utilizacéo dos resultados da autoavaliagdo como subsidios para a
revisdo permanente do PDI e do PPI.

1.5. Missao Institucional

A Faculdade Podlis Civitas tem por missdo contribuir para a construcao
de profissionais com fortes valores éticos e morais, estando comprometidos
com a transformacéo da sociedade.

Sua visdo consiste em ser referéncia no ambito educacional pela
exceléncia do ensino e pela formacao dos melhores profissionais.

Sao valores da Faculdade Pdlis Civitas:
e FEtica, moral e transparéncia como base de todas as atividades;
e Responsabilidade nas rotinas diarias da instituicéo;

e Comprometimento com responsabilidade social, cultural,
ambiental, politica, de acessibilidade e com os direitos humanos em
consonancia com a comunidade e para 0s progressos das
relacoes;

e Resultado financeiro como necessidade para atingir 0os objetivos e
ampliar a sua atuacao;

e Preservacao dos direitos coletivos sempre sob os individuais.
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A Faculdade Pdlis Civitas foi criada para oferecer cursos de graduacao,
pos-graduacdo, extensdo e profissionalizantes, bem como para a
implementagéo de atividades investigativas e de extensao que contribuam com
0 enriquecimento de suas atividades de ensino e para com o desenvolvimento
da Nacgao. Para tanto, tem como finalidades:

e Formar pessoas habilitadas ao exercicio das profissées técnico-
cientificas, dentro dos padrBes éticos e morais, em atuacao
desvinculada de qualquer movimento de conotacdo politico-
partidaria, com prioridade para o atendimento das demandas da
gestdo publica brasileira em todas as suas areas, com destaque
para educacao e saude;

e Proporcionar educacgéo continuada a profissionais interessados em
gestdo publica, em todas as suas areas;

e Estimular a criagdo cultural e o desenvolvimento do espirito
cientifico e do pensamento reflexivo, incentivando a investigacao
cientifica;

e Estimular o desenvolvimento do conhecimento dos problemas
globais atuais da gestéo publica brasileira em todas as suas areas;

e Promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e
técnicos que constituem patriménio da humanidade e comunicar o
saber por meio do ensino, de publicacbes ou de outras formas de
comunicacao;

e Promover a extensao, aberta a participacdo da populacéo, visando
a difusdo das conquistas e beneficios resultantes da criacao
cultural, da pesquisa cientifica e tecnoldgica geradas na instituicao;

e Prestar servicos especializados relacionados a producdo e
disseminacdo do conhecimento a comunidade, estabelecer com
esta uma relacéo de reciprocidade;

e Contribuir para o desenvolvimento sustentavel do estado do Parana
e regiao sul do Brasil.

1.6. Objetivos e Metas

Tendo como referéncia a sua missdo, a Faculdade Poélis Civitas
estabeleceu como objetivos para o periodo 2020/2024:
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« Implantar as politicas institucionais em consonancia com a sua
Missao;

«  Ministrar cursos de graduacao e de pés-graduacéo lato sensu, nas
modalidades presencial e a distancia, em diferentes campos do
conhecimento, que atendam as demandas sociais e as
necessidades do mercado de trabalho e regional;

. Empreender um processo educativo que contribua para o pleno
desenvolvimento do aluno, seu preparo para 0 exercicio da
cidadania e sua formacao profissional,

. Garantir a participagcdo dos membros da comunidade académica
nas decisdes colegiadas;

« Estimular a investigacdo cientifica voltada a resolucdo de
problemas e de demandas da comunidade na qual a Faculdade
Pdlis Civitas estd inserida, alinhada a um modelo de
desenvolvimento que privilegia, além do crescimento econdmico,
a promocao da qualidade de vida;

. Desenvolver a extenséo, visando promover a sua articulacdo com
a sociedade, transferindo para esta o conhecimento produzido, e
captando novas demandas e necessidades da sociedade, de
forma a orientar a producdo e o desenvolvimento de novos
conhecimentos na Faculdade Pdlis Civitas;

. Manter corpo docente e corpo técnico-administrativo qualificados,
atualizados, motivados e, sobretudo, comprometidos com a
missao institucional;

. Garantir um corpo de tutores capaz de atender as necessidades
do corpo discente no desenvolvimento das atividades académicas
realizadas a distancia e presencialmente;

. Oferecer apoio ao corpo discente, incluindo a¢cdes nos ambitos
social, académico, financeiro e cultural;

. Disponibilizar infraestrutura fisica e académica, para o
desenvolvimento das atividades de ensino, investigacao cientifica
e extenséo, contribuindo de forma efetiva para a consolidacéo dos
seus cursos oferecidos na modalidade a distancia;

. Empregar a avaliagcdo institucional como estratégia de
conhecimento da propria realidade institucional, utilizada no
planejamento da Faculdade Polis Civitas, a fim de melhorar a
gualidade de suas atividades e alcancar maior relevancia social;

. Desenvolver acdes institucionais referentes a diversidade, ao meio
ambiente, a memoria cultural, a producao artistica e ao patrimoénio
cultural;

. Implantar politicas afirmativas de defesa e promocao dos direitos
humanos e igualdade étnico-racial,
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. Desenvolver a consciéncia social nos alunos, mediante uma
formag&o humanistica, reflexiva e ética;

. Consolidar as dimensdes do SINAES no ambito da Faculdade
Pdlis Civitas;

«  Garantir estimulos ou incentivos profissionais para a qualificacao
académica dos docentes, técnicos-administrativos e tutores;

. Garantir a auto sustentabilidade financeira institucional.

. Fomentar a criacdo de contetdos e abordagens inovadoras, de
forma a capacitar seus discentes a se tornarem agentes de
inovacdo do conhecimento e da producédo técnico-cientifica, seja
no meio académico, seja no ambiente profissional no qual estiver
inserido.

Para a realizacdo dos seus objetivos, foram estabelecidas metas a
serem alcancadas no periodo 2020/2024, conforme pode ser observado no
guadro a seguir.
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CRONOGRAMA DE METAS

METAS

ACOES

PRAZQOS

Credenciar a Faculdade Pdlis Civitas para a
oferta de educacéo a distancia

Solicitar o credenciamento da Faculdade Pdlis Civitas para a
oferta de EaD.

2017

Solicitar a autorizagdo do curso superior de tecnologia em
Gestdo Publica, na modalidade a distancia.

2017

Alterar a estrutura administrativa da IES para atender as
necessidades do credenciamento institucional para a
modalidade EaD.

2017

Implantar o Plano de Gestédo para Educacéao a Distancia na
Faculdade Polis Civitas.

2017

Aprovar o Regimento do Nuacleo de Educacdo a Distancia
(NEaD).

2017

Implantar os cursos a distancia na Faculdade
Pdlis Civitas

Implantar a modalidade EaD na graduacgéo, na extensao e na
pos-graduacdao lato sensu na Faculdade Pdlis Civitas.

2018

Promover a atualizacdo dos Projetos Pedagogicos de Cursos
(PPCs) de graduacédo e especializacdo por meio de uma
construcdo coletiva que envolva todos os segmentos da
Instituicdo.

2018

Consolidar o Nucleo de Educacéao a Distancia (NeaD).

Permanente

Implantar 20% das disciplinas na modalidade EAD no curso
de graduacao reconhecido.

2019

Implantar o curso de Tecnologia em Gestéo
de Processos Escolares, na modalidade
presencial na Faculdade Polis Civitas

Adotar as providéncias para a oferta do curso de Graduacéao.

2021

Implantar o curso de Licenciatura em
Pedagogia, na modalidade presencial na
Faculdade Polis Civitas

Adotar as providéncias para a oferta do curso de Licenciatura

2022
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Promover a oferta dos cursos de pos-
graduacao lato sensu, na modalidade a
distancia.

Adotar as providéncias para a oferta dos cursos de
especializacdo em EaD.

2020/2024

Promover a oferta dos cursos de extensao,
na modalidade a distancia.

Adotar as providéncias para a oferta da extensdo na area dos
cursos de graduacao implantados.

2020/2024

Desenvolver atividades de investigacao
cientifica e extensdo no ambito dos cursos.

Realizar estudos, envolvendo a comunidade académica e a
sociedade civil organizada, com o objetivo de definir os
eixos/linhas institucionais.

2020/2024

Incentivar o desenvolvimento de atividades de investigagcao
cientifica e de extensdo relacionadas aos cursos de
implantados.

2020/2024

Oferecer bolsas de investigacdo cientifica e estimular a
participacao voluntaria dos alunos.

2020/2024

Incluir alunos matriculados em atividades de investigacao
cientifica e de extenséao.

2020/2024

Estabelecer, para cada ano, percentual da receita da
Instituicdo para investimento em investigacdo cientifica e em
extenséo.

2020/2024

Incentivar a divulgacdo e a publicacdo dos resultados das
atividades desenvolvidas em eventos e/ou revistas.

2020/2024

Realizar intercambio com instituicdes, visando incentivar
contratos entre pesquisadores e o desenvolvimento de
projetos comuns.

2020/2024

Promover conclaves destinados ao debate de temas de
interesse da investigacgao cientifica e incentivar a participacao
de docentes e discentes em conclaves nacionais e
internacionais.

Permanente

Implantar os procedimentos de autoavaliagcéao

Implantar um sistema de avaliacdo permanente, além dos ja
estabelecidos, dos conteldos constantes nas matrizes

2020/2024
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curriculares dos cursos e nas Portarias do Inep - Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira - no que diz respeito aos componentes de Formacgéao
Geral e Especifico das éareas de formacdo dos cursos
oferecidos pela Instituicdo, com o objetivo de melhorar o
desempenho dos discentes nos processos de avaliagédo pelo
ENADE - Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes.

Garantir a comunicacéo interna e externa da
Faculdade Poalis Civitas com a comunidade.

Manter os canais de comunicacao e sistemas de informacao
para a interacdo interna e externa da Faculdade Polis Civitas,
com funcionamento adequado e acessiveis as comunidades
interna e externa, possibilitando a divulgacdo das acbes
institucionais tanto na educacao presencial como a distancia.
Desenvolver agbes que permitam garantir o acesso da
comunidade externa as informacdes sobre os resultados das
avaliacdes recentes, da divulgacdo dos cursos, da extenséo
e investigacdo cientifica, da existéncia de mecanismos de
transparéncia institucional, da ouvidoria, entre outros.

Permanente

Divulgar e discutir as politicas institucionais
constantes do PDI com a comunidade
académica.

Desenvolver acdes que permitam a implantacéo das politicas
institucionais em consonancia com a missao institucional e
com plano de gestéo institucional.

2020/2024

Promover a melhoria do desempenho dos alunos com
comprovada deficiéncia por meio de atividades de
nivelamento, voltadas para a superacdo das dificuldades
observadas na sua formacdo anterior ao ingresso ha
Faculdade Poalis Civitas.

Aumentar o numero de estudantes afrodescendentes e
indigenas, concluintes dos cursos de graduacdo e pos-
graduacdo da Faculdade Pdlis Civitas.

Permanente
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Propiciar as condi¢des necessérias para a permanéncia nos
cursos de graduacéo e pos-graduacao dos ingressantes.
Reforcar a politica de assisténcia e acompanhamento
estudantil.

Promover as a¢cfes necessarias para incentivar a reducéo das
desigualdades sociais e regionais.

Implantar a politica de inclusdo digital, como estratégia
especifica de inclusdo social.

Promover as politicas de responsabilidade
social.

Garantir a qualidade da formacdo dos seus alunos e dos
servigos prestados.

Desenvolver agdes que permitam promover os valores éticos
na formagé&o dos futuros profissionais.

Realizar programas de incentivo profissional a comunidade
académica.

Estabelecer parcerias com instituicées publicas e privadas.
Ofertar a comunidade programas de bolsas de estudos
parciais e integrais aos cursos de graduacao e pés-graduacéo
nas modalidades em que atua.

Ofertar cursos de extensao gratuitos a comunidade escolar da
regido.

Permanente

Promover acdes institucionais no que se
refere a diversidade, ao meio ambiente, a
memoria cultural, a producdo artistica e ao
patrimbénio cultural da regido onde a
Faculdade Pdlis Civitas esta inserida.

Organizar seminarios tematicos sobre a diversidade, o meio
ambiente, a memdria cultural, a producdo artistica e o
patrimonio cultural da regido.

Incluir nos componentes curriculares dos cursos de
graduacdo e especializacdo conteudos e atividades que
abordem a diversidade, o meio ambiente, a memoaria cultural,
a producdo artistica e o patriménio cultural da regiao.
Promover congressos, simpdésios, coléquios, com temas
atuais, de alcance nacional, para discussao coletiva.

Permanente

EA

FACULDADE

POLIS
CIVITAS

17



Promover agdes institucionais voltadas para
0 desenvolvimento econdmico e social da
regido onde a Faculdade Pdlis Civitas esta
inserida.

Estabelecer parcerias que possam incentivar 0
desenvolvimento econémico e social da regido na qual a
Faculdade Pdlis Civitas esta inserida.

Desenvolver projetos institucionais que privilegiem o incentivo
ao desenvolvimento econdmico e social da regido.

Permanente

Desenvolver acdes afirmativas de defesa e
promogao dos direitos humanos e igualdade
étnico-racial.

Incluir nos componentes curriculares dos cursos oferecidos
conteudos e atividades que abordem a defesa e promocéao
dos direitos humanos e igualdade étnico-racial.

Permanente

Ofertar cursos de especializacdo, aperfeicoamento e
extensao que privilegiam o conhecimento e a aplicacdo de
acoes afirmativas.

2020/2024

Manter corpo docente e o corpo tutorial
adequado ao desempenho das atividades de
ensino, investigacao cientifica e extensao da
Faculdade Podlis Civitas.

Implantar e divulgar junto ao corpo docente o plano de carreira
docente.

2020/2024

Contratar preferencialmente, para cada um dos cursos
ministrados, corpo docente com titulacdo de doutorado e
mestrado.

2020/2024

Contratar preferencialmente, para cada um dos cursos
ministrados, corpo docente nos regimes de tempo integral e
parcial.

2020/2024

Implantar o NDE - Nucleo Docente Estruturante dos cursos de
graduacao oferecidos

2020/2024

Implantar o plano de carreira para o corpo de tutores.
Implantar o plano de capacitacdo para o corpo de tutores.
Manter o corpo de tutores com titulacdo minima de
especialista.

2020/2024

Manter o corpo de tutores com formacdo académica
compativel com as disciplinas sob sua responsabilidade de
tutoria.

2020/2024
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Manter corpo técnico-administrativo
adequado ao desempenho das atividades de
apoio técnico, administrativo e operacional da
Faculdade Pdlis Civitas.

Implantar e divulgar ao corpo técnico-administrativo o plano
de cargos e salarios.

Permanente

Contratar funcionarios para atender as necessidades de apoio
técnico, administrativo e operacional da Faculdade Pdlis
Civitas.

2020/2024

Adequar, sempre que necessario, o perfil do corpo técnico-
administrativo aos padrbes estabelecidos para cada area, por
meio de estimulos a sua capacitacao.

2020/2024

Desenvolver programas de capacitacao e de
apoio ao corpo docente, corpo tutorial e do
corpo técnico-administrativo.

Promover a politica de capacitacdo do corpo docente e a
politica de capacitacdo do corpo tutorial e a politica de
capacitacdo do técnico-administrativo.

2020/2024

Divulgar a politica de capacitacdo do corpo docente e do
corpo tutorial, esclarecendo aos interessados as condicfes
para participacao.

2020/2024

Ofertar treinamento e atualizacéo profissional aos docentes e
aos tutores, vinculados a programas especificos de
treinamento.

2020/2024

Promover as condicbes adequadas de
acesso e permanéncia do aluno na
Faculdade Pdlis Civitas.

Elaborar e divulgar o edital do processo seletivo.
Divulgar o resultado do processo seletivo.
Matricular os aprovados no processo seletivo.
Aperfeicoar o sistema de matriculas on-line.

2020/2024

Divulgar incentivos a participacdo do corpo discente em
eventos.

Organizar a agenda de eventos promovidos pela Faculdade
Pdlis Civitas e pela comunidade em geral.

2020/2024

Manter o cadastro no Programa de Financiamento ao
Estudante do Ensino Superior - FIES, e a adesdo ao
Programa Universidade para Todos - ProUni para os alunos
ingressantes

2020/2024
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Consolidar o Programa de Acolhimento ao Ingressante.

2020/2024

Diagnosticar as deficiéncias dos ingressantes por meio do
processo seletivo.

Oferecer mecanismos de nivelamento aos alunos conforme
as deficiéncias observadas e prioridades estabelecidas para
cada curso oferecido.

2020/2024

Divulgar os servicos prestados pelo Nuacleo de Apoio
Psicopedagdgico e Acessibilidade.

Permanente

Manter pessoal qualificado para o0 atendimento
psicopedagdgico aos discentes.

2020/2024

Promover o acompanhamento dos alunos
egressos e incentivar a sua participacdo na
vida académica da Instituicao.

Alimentar e atualizar, continuamente, a base de dados dos
egressos.

2020/2024

Incentivar a criacdo de associacao de egressos.

2020/2024

Fortalecer o apoio ao egresso, a fim de manter um dialogo
constante com os mesmos, oferecendo um espago de
debates sobre sua vida profissional e atuacao social.

2020/2024

Disponibilizar aos egressos (quando houver) informacfes
sobre eventos, cursos, atividades e oportunidades oferecidas
pela Faculdade Pdlis Civitas, a fim de promover um
relacionamento continuo entre a Instituicdo e seus egressos.

2020/2024

Ofertar oportunidades para ingresso de egressos da
graduacao nos cursos de pos-graduacao da Faculdade Pdlis
Civitas.

Permanente

Incentivar o envolvimento dos egressos em atividades de
investigacdo cientifica e de extensdo desenvolvidas na
Faculdade Pdlis Civitas.

Permanente

Programar acdes voltadas ao egresso, possibilitando seu
contato e relato de experiéncia aos discentes

Permanente
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Assegurar a manutencao e guarda do acervo

Organizar o Acervo Académico nos termos da legislacéo.

acadamico. conforme disposto na legislacso Manter o acervo académico organizado e em condicdes | Permanente
' b gislacao. adequadas de conservacao, facil acesso e pronta consulta.
Promover melhoria continua da gestdo das atividades
n . : Permanente
académico-administrativas.
Consolidar o processo integrado de gestéao participativa das
. ~ 2 . Permanente
atividades académico-administrativas.
Aperfeicoar o processo seletivo para o acesso a graduacdo
. . Permanente
presencial e na modalidade de EaD.
Aperfeicoar o sistema de gestdo educacional-administrativo-
Qualificar a gestio académica. flnanc_elro, para aperfeicoamento do operacional, inclusive na | Permanente
modalidade de EaD.
Expandir as acdes de qualificacao profissional e assisténcia
ao corpo técnico-administrativo, na sede e nos polos de apoio | Permanente
presencial.
Ampliar os setores académicos de apoio as novas atividades
b Permanente
institucionais.
Implementar um sistema de informacéo interna e externa
. L : Permanente
compativel com as demandas institucionais
Disponibilizar a infraestrutura académica necessaria ao
: = T AP 2020/2024
P . R dad démi desenvolvimento das atividades presenciais e a distancia.
in;?:g;ﬁ&t?g ﬁgicaczm;;'i daénficaa(;?jee?;%aa{ Consolidar a infraestrutura do polo sede para o atendimento 2020/2024
R o qu aos alunos das modalidades presencial e a distancia
as finalidades dos cursos oferecidos . T
. A Disponibilizar salas de aulas. 2020/2024
presencialmente e a distancia pela . RTE
. - Disponibilizar sala de professores. 2020/2024
Faculdade Polis Civitas, atendendo aos Di ol I Coordenad de C 2020/2024
padrdes de qualidade fixados pelo Ministério ISponibiiizar sa'as para 0s *-oordenadores de L Urso.
da Educacio Disponibilizar gabinetes para docentes em tempo integral e
' outros espacos especificos para realizacdo das atividades 2020/2024

académicas.
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Disponibilizar espaco para o trabalho dos tutores na sede.

2020/2024

Disponibilizar laboratérios fisicos méveis de informética.

2020/2024

Implantar a biblioteca.

2020/2024

Implantar e consolidar a biblioteca virtual.

2020/2024

Implantar a infraestrutura fisica e material.

2020/2024

Manter a aquisicao semestral de equipamentos audiovisuais
e de multimidia para o uso didatico.

Permanente

Ampliar o parque tecnoldgico para dinamizagdo do ensino
presencial e EAD, com aquisicdo de equipamentos,
implantagdo de laboratorio e implementacdo de Ambiente
Virtual de Aprendizagem.

2020/2024

Ampliar a estrutura fisica e académica para viabilizar o pleno
desenvolvimento das acdes finalisticas, decorrentes do
credenciamento para EaD.

2020/2024

Garantir oportunidades de acesso e transito as pessoas
portadoras de deficiéncias fisicas.

Permanente

Zelar pelas condicdes de seguranca e limpeza em todas as
instalacdes utilizadas para o desenvolvimento de cursos da
Faculdade Pdlis Civitas.

Permanente

Promover servicos - diretamente ou terceirizados - de
manutencdo e conservacdo da infraestrutura fisica e
tecnolégica, assegurando a comunidade académica um
ambiente adequado ao estudo e a convivéncia comunitaria.

Permanente

Ampliar outros espacos de uso coletivo, como as instalacdes
sanitarias, as areas de circulacdo e as areas de convivéncia.

2020/2024

Assegurar que a Faculdade Polis Civitas
disponha de equipamentos de informéatica e
de recursos audiovisuais e multimidia,
necessarios ao seu bom funcionamento.

Disponibilizar microcomputadores e impressoras, além de
recursos audiovisuais e multimidia,em nimero suficiente para
o atendimento das necessidades apresentadas.

2020/2024
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Promover a aquisicdo, expansao e
atualizacdo periodica do acervo bibliogréafico
atendendo a demanda dos cursos.

Adquirir bibliografia basica e complementar fisica e virtual
para 0s cursos com base na indicacdo dos professores.

2020/2024

Expandir e atualizar o acervo a partir das sugestbes
apresentadas pelas Coordenadorias de Curso, corpo docente
e corpo discente.

2020/2024

Estabelecer, para cada ano, um percentual da receita da
Instituicdo para investimento em acervo.

2020/2024

Promover a autoavaliacéo institucional.

Promover a avaliacdo continua e permanente das atividades
desenvolvidas pela Faculdade Pdlis Civitas no ambito do
Projeto de Autoavaliacao Institucional.

2020/2024

Ampliar a utilizacdo dos resultados da autoavaliagdo como
subsidios para a revisdo permanente do PDI e do PPI.

2020/2024

Desenvolver programas permanentes de  melhoria
institucional, com base nas avaliacbes do Ministério da
Educacao e nos resultados da autoavaliacao.

2020/2024

Manter o equilibrio do fluxo financeiro,
permitindo a expansdo e o crescimento da
gualidade de servicos prestados a
comunidade.

Elaborar proposta orcamentaria para cada exercicio.

2020/2024

Aprovar, anualmente, proposta orcamentaria, submetendo-a a
apreciacdo da Mantenedora.

2020/2024

Executar a proposta orcamentaria aprovada, visando a
utilizacdo dos recursos na consecucdo das finalidades da
Faculdade Pdlis Civitas.

2020/2024

Acompanhar e avaliar, mensalmente, o desempenho
orcamentério, financeiro e econémico da Faculdade Podlis
Civitas, para identificar, de imediato, possiveis correcdes e/ou
alteracfes nas estimativas e previsoes.

2020/2024

Aprimorar as politicas de captacdo e alocagcdo de recursos,
bem como as politicas de aplicacdo de recursos para
programas de ensino, investigacdo cientifica, extensdo e
gestao.

2020/2024
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Incentivar a aplicacdo de recursos para programas de ensino,
investigacédo cientifica e extensao.

2020/2024

Criar mecanismos para reduzir a inadimpléncia.

2020/2024
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1.7. Areas de Atuacio Académica

A Faculdade Pdlis Civitas estabelece como area de atuacdo académica,
basicamente, a area das Ciéncias Sociais Aplicadas e a area de tecnologia. O
foco de seus cursos de graduacdo € a area de gestdo e negdcios, conforme
proposta pelo Catalogo de Cursos de Graduacao Tecnoldgica do Ministério da
Educacédo, com cursos voltados para a area de gestdo publica, em todas as
areas de atividade profissional que ela envolve.

No campo da pés-graduacdo, esta voltada para atender a demanda de
formacdo continuada dos graduados. Atua, também, na oferta de qualificacdo
para profissionais em todas as areas de atuacao profissional das administracdes
publicas municipais, estaduais e nacional, nas areas da educacao e saude.

Paralelamente ao ensino, a Faculdade Polis Civitas desenvolve atividades
de investigagéo cientifica e extensdo nas areas de conhecimento relacionadas
aos cursos implantados.

Com a expanséo prevista neste PDI, a Faculdade Pdlis Civitas implantara
a oferta de cursos na modalidade a distancia nas areas de conhecimento em que
ja atua.
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1.8. Justificativa para a Implantacdo dos Polos de Apoio Presencial

O polo de apoio presencial € um nucleo de apoio pedagdégico e
administrativo da Faculdade Pdlis Civitas para atendimento dos alunos
matriculados nos cursos a serem oferecidos na modalidade a distancia e deve
dispor de biblioteca, laboratério de informatica, tutoria presencial, aulas
presenciais, préaticas de laboratorio, atividades de avaliacdo presencial, dentre

outras atividades.

A equipe necessaria para o0 desenvolvimento das atividades
administrativas e académicas € composta por: coordenador de polo, secretaria,
profissional de biblioteca, técnico de informatica, tutores, técnico de laboratorio,

técnicos de apoio e pessoal de limpeza e conservacgao.

O polo de apoio presencial promovera as condicbes para a permanéncia
do aluno no curso, criando um vinculo mais proximo com a Faculdade Podlis

Civitas.

O planejamento para implantacdo da modalidade de EaD impbs a
necessidade de uma sondagem de demanda, considerando os indicadores
sociais existentes na regido e mais especificamente no municipio sede do polo
de apoio presencial, a demanda por formacdo de quadros de pessoal
apresentadas nos orgaos oficiais, as caracteristicas do desenvolvimento local e
regional, os arranjos produtivos novos e existentes e as perspectivas de

crescimento, considerando as potencialidades para a regido mapeada.

A implantacao de um polo sede apresenta forte demanda para a formacao
superior, 0 que justifica a necessidade de sua implantacéo, pois, com 1.893.997
habitantes, Curitiba € 0 municipio mais populoso do Parana e da regido sul, além
de ser o 8° mais populoso do pais, segundo estimativa populacional calculada

pelo IBGE.
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A direcdo da Faculdade Podlis Civitas, sempre com o0 objetivo de
oportunizar cursos e metodologias inovadoras, optou por fazer primeiro a oferta
no polo sede para ter a certeza de sua metodologia, para que seja expandido na
sequéncia para outras localidades, visto que, com a experiéncia obtida na area
da administracdo publica, através de diversas parcerias com tribunais de contas,
ministérios publicos, governos estaduais e municipais, entende ser necessario
ter no polo sede seu laboratorio para validar o modelo e os contetdos
apresentados. Além disso, por ja possuir curso presencial em Gestdo Publica,
vem sendo constantemente consultada por alunos, oriundos do ensino médio na
regido de sua insercdo e servidores publicos, em sua maioria bacharéis em
direito, administradores de empresas ou contadores que atuam na administracéo
publica, e que sentem a necessidade de um curso superior mais especifico as
suas areas de atuacdo, além da dificuldade de estarem presentes diariamente
em uma instituicao tradicional de ensino.

A oferta de cursos na modalidade EaD vem crescendo no Brasil através
de inimeras iniciativas do segmento privado e também do Governo Federal que
vem desenvolvendo ac¢des para a sua ampliagdo no pais.

A demanda de formacéao de cidadaos de nivel superior € cada vez maior,
pelas exigéncias de qualificacdo em todos os setores da economia e dos
servicos, pela necessidade de organizacdo do mundo do trabalho, pela
preparacdo de quadros para atender as novas demandas profissionais e pela
ampliacdo e modernizacéo do aparato tecnolégico.

Em especial na administracdo publica, a aprendizagem na modalidade de
EaD deve privilegiada por esse novo contexto que estd em permanente evolucao
e deve oferecer oportunidade de utilizacdo de midias interativas diversas para
um processo de formacao eficaz e eficiente.

Segundo Moran (2000) outros fatores além da proépria tecnologia devem
ser cuidados com competéncia para se promover aprendizado. A preparacdo do
professor, a maturidade do grupo, sua motivacdo, o tempo disponivel, a
facilidade de acesso figuram entre alguns fatores a serem considerados. Nao
podemos esquecer que alguns alunos se comunicam bem no virtual, outros nao.
Levando em conta as palavras de Moran, durante a estruturacdo dos cursos
deve-se buscar padronizar as disciplinas em todos os polos de apoio presencial
e viabilizar que o tutor virtual tenha plena dedicacédo ao trabalho com o aluno,
com oportunidade de formacdo permanente, melhorando a interatividade e
promovendo a participacdo diaria dos alunos no curso.
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A utilizacdo da metodologia de EaD requer o cumprimento de exigéncias
compativeis com a modelagem proposta que viabilize o processo educacional
eficiente. Para promover a educacdo em AVA o professor orientador deve
dedicar-se a preparacdo de material a ser disponibilizado bem como ao
acompanhamento dos resultados. Ha necessidade do dominio dos instrumentos
de comunicacéo, pela necessidade de implementar as acdes de interatividade
com o aluno.

A proposicao de implantagdo da modalidade de EaD na Faculdade Pdlis
Civitas est4 prevista neste PDI, contemplada em todos o0s instrumentos
normativos institucionais e também prevista na politica de fomento da instituicéo,
conforme preconiza o demonstrativo de capacidade e sustentabilidade financeira
da Mantenedora.

Por meio da oferta de EaD a Faculdade Pdlis Civitas diversificara
modalidades educacionais para os cursos de graduacdo e pos-graduacéo,
através de acdes interativas e midias diversas, possibilitando a formacéo de
profissionais cidadaos.

As condicbes de oferta foram definidas e viabilizadas no polo, para
cumprir as exigéncias legais estabelecidas nos referencias de qualidade
definidos pelo MEC, a partir da implantacdo do Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA), definicdo e configuracdo da plataforma, dos materiais
instrucionais, projeto pedagogico dos cursos, Nucleo de Estruturante de
Educacdo a Distancia, definicdo do percurso metodoldgico, selecdo do polo,
definicdo dos parceiros, selecdo do quadro de professores orientadores,
professores conteudistas, tutores a distancia e presencial, equipe técnica
especializada na area de informatica; condicdes de oferta na localidade e
estruturacdo da equipe administrativa, foram o0s aspectos planejados e
executados para viabilizacdo do credenciamento.

A coordenacdo pedagdgica e administrativa, equipe de tutores e equipe
técnica do polo participara da politica de qualificacdo permanente, organizada e
executada pela Faculdade Pdlis Civitas, para conhecimento da sistematica de
implementacéo, dominio do sistema e de toda dinamica operacional.

As dependéncias administrativas, 0s equipamentos e o0 mobiliario
especificado por dependéncia administrativa implantada no polo obedecera,
rigorosamente, o perfil institucional definido para a EaD. Os recursos humanos
referentes a equipe técnica, administrativa, professores orientadores da sede,
tutores presenciais e coordenador do polo, seguira rigorosamente as exigéncias
estabelecidas.
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Assim, a democratizacdo da educacdo superior pela Faculdade Polis
Civitas, ocorrera com base neste PDI e na Misséo Institucional, considerando a
necessidade social da localidade, mas notadamente a regidao de insercgéo.
Baseia-se também, nas expectativas da populacao local, nos arranjos produtivos
locais e nas potencialidades em perspectiva futura. Leva-se em consideracéo
também uma avaliacao diagnoéstica dos campos de atuacao que leve em conta
a regido natural, suas vocacgbOes econOmicas, a demanda regionalizada e
potencial por educacdo superior; visando atender, assim, as necessidades e
expectativas existentes.

2. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL
2.1. Insergcdo Regional

A Faculdade Pdlis Civitas possui limite territorial circunscrito ao municipio
de Curitiba, no Estado do Parana, onde, por meio do seu Projeto Pedagodgico
Institucional e de todos o0s seus cursos, a Instituicdo realiza relevante
contribuicdo a inclusdo social, ao desenvolvimento cientifico e tecnologico, a
defesa do meio ambiente, da memdria cultural, da producéo artistica e do
patrimoénio cultural.

Curitiba € um municipio brasileiro, capital do Estado do Parana, localizado
a 934 metros de altitude no primeiro planalto paranaense, a aproximadamente
110 quildmetros do Oceano Atlantico, distante 1.386 km a sul de Brasilia, capital
federal.

O Produto Interno Bruto (PIB) de Curitiba € o quarto de todo o Pais. De
acordo com dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, o PIB
municipal era de 79 383 343 mil. reais, sendo que 15.385.961 mil eram de
impostos sobre produtos liquidos de subsidios a precos correntes. O produto
interno bruto per capita era de 42.934,38 reais.

De acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, a cidade
possuia 108.474 unidades locais, 103.211 empresas e estabelecimentos
comerciais atuantes e 780.390 trabalhadores, sendo 1.084.369 pessoal ocupado
total e 931.971 ocupado assalariado. Salarios juntamente com outras
remuneracdes somavam 29.392.831 reais e 0 salario médio mensal de todo
municipio era de 3,9 salarios minimos. A principal fonte econémica esta centrada
no setor terciario, com seus diversos segmentos de comércio e prestacao de
servi¢cos de varias areas, como na educacao e saude. Em seguida, destaca-se
0 setor secundario, com complexos industriais de grande porte.

Parcialmente, a grande riqueza econdmica de Curitiba se deve a
populagdo de mais de trés milhdes de habitantes, se for considerada a sua regido
metropolitana; a cidade se destaca por ter a economia mais forte do sul do pais,
contando o trabalho de exportacdo das novecentas fabricas instaladas no bairro
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Cidade Industrial e das duas grandes industrias automobilisticas que estdo
localizadas na Grande Curitiba, Renault e Volkswagen. Ademais, foi eleita varias
vezes como “A Melhor Cidade Brasileira Para Negocios”, segundo ranking
elaborado pela revista Exame, em parceria com a consultoria Simonsen &
Associados.

Em julho de 2001, Curitiba tornou-se a primeira cidade a receber o prémio
“Polo de Informatica” concedido pela revista Info Exame, pelo desempenho de
suas empresas de tecnologia. De acordo com a revista, 0 conjunto de empresas
de Tecnologia e Informatica sediadas em Curitiba apresentou, em 2001, um
faturamento de US$ 1,2 bilhdo, representando um crescimento de 21% em
relagdo ao ano anterior.

Além disso, a capital paranaense concentra a maior por¢cao da estrutura
governamental e de servigos publicos do estado e sedia importantes empresas
nos setores de comeércio, servigos e financeiro. Com um parque industrial de 43
milhdes de metros quadrados, a regidao metropolitana de Curitiba atraiu grandes
empresas como ExxonMobil, EIma Chips, Sadia, Kraft Foods, Siemens, Johnson
Controls e HSBC, bem como grandes empresas locais - O Boticéario, Positivo
Informatica e GVT, por exemplo. Aléem de centro comercial e cultural, a cidade
possui um importante e diversificado parque industrial, incluindo um dos maiores
polos automotivos do pais e o principal terminal aeroviario internacional da regido
sul, o Aeroporto Internacional Afonso Pena.

Com 1.893.997 habitantes, Curitiba € o municipio mais populoso do
Parana e da regido sul, além de ser o 8° mais populoso do pais, segundo
estimativa populacional calculada pelo IBGE.

A universalizacao progressiva do ensino médio constitui exigéncia da Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional. A necessaria expansao deste nivel
de ensino foi claramente planejada nas metas e estratégias do Plano Nacional
de Educacao (PNE), aprovado pela Lei n® 13.005, de 25/06/2014, publicada no
DOU de 26/06/2014, sendo evidenciada na regido de insercdo da Faculdade
Pdlis Civitas.

Conforme dados dos Resultados Finais do Censo Escolar, em Curitiba
foram registradas, em 2015, 70,275 matriculas iniciais no ensino médio.

O ingresso na educacao superior tem assumido para o jovem da regido
de insercdo da IES um carater de tarefa evolutiva em si mesma, continuidade
natural a ser assumida por quem termina o ensino médio e uma alternativa
disponivel de inser¢cdo no mundo do trabalho.

Na regido de insercdo da Faculdade Pdlis Civitas o ensino médio
apresentou crescimento nas Ultimas décadas, o que pode ser associado a
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melhoria do ensino fundamental, a ampliacdo do acesso ao ensino médio e a
uma maior demanda pela educacdo superior. Além do crescente numero de
matriculas no ensino médio nos ultimos anos, h& estimativas de elevacdo no
namero de concluintes nos préximos anos.

Sabe-se que a falta de sequéncia dos estudos de jovens e adultos em
algumas éareas do saber cria um vazio educacional, propiciando estagnacéo
profissional e, consequentemente, estimulando a mobilidade territorial dos
estudantes, que deixam de contribuir com o desenvolvimento de sua localidade
para buscar melhores condi¢cdes de estudo e vida em outras regides mais
desenvolvidas.

Segundo o cadastro e-MEC (2017), em Curitiba séo oferecidas 3911.171
vagas em cursos de graduagédo na modalidade a distancia.

A taxa de escolarizacéo liquida e a taxa de escolarizacao bruta calculadas
para o municipio de Curitiba demonstram claramente as deficiéncias do ensino
superior em relacéo aos jovens que residem na regido.

O municipio de Curitiba teve uma taxa de escolarizacéo liquida estimada
de 27,1%. A taxa de escolarizacdo bruta, que mede, percentualmente, o total de
matriculas no ensino superior em relacdo a populacdo na faixa etaria
teoricamente adequada para frequentar esse nivel de ensino, foi estimada no
municipio de Curitiba em 34,9%.
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Indicador 12A: Taxa bruta de matriculas na graduac¢do (TBM)

Meta Prevista Meta Prevista Meta Prevista
Situagdo Atual | sitsacio Atual Situacio Awal
Meta Brasil: 50% Meta Regido: Meta Estado: %

’38,1% ’34,9%

Brasil Sul Parana

Fonte: Estado, Regiio e Brasil - PNAD - 2015 e Censo da Educagio Superior 2015
Fonte: Municipio & Mesorregido -

Indicador 12B: Taxa liquida de escolarizagdo na graduagéo (TLE)

Meta Prevista Meta Prevista Meta Prevista
Situacio Atual | Situacio Atual Situacio Atual
Meta Brasil: 33% Meta Regido: % Meta Estado: %

21,3% 26,8% 27,1%

Brasil Sul Parana

Fonte: Estado, Regiio e Brasil - PNAD - 2015 e Censo da Educagdo Superior 2015
Fonte: Municipic e Mesorregido -

A proposta de implantagado decursos de graduagao, pés-graduacéao /ato

sensu e de extensdo, modalidade a distancia, da Faculdade Pdlis Civitas, esta
alinhada com as metas e estratégias do Plano Nacional de Educacao (Lei n°
13.005, de 25/06/2014) no que tange aos seguintes aspectos:
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Aumenta a oferta de vagas no ensino superior para estudantes na faixa
etaria de 18 a 24 anos, contribuindo para elevagao da taxa bruta de
matricula na educacgao superior e da taxa liquida, que esta distante da
meta preconizada no PNE;

Diversifica, regionalmente, o sistema superior de ensino, ministrando
cursos de grande importancia a distancia, que visam a contribuir para o
desenvolvimento socioeconémico da regido, promovendo a incluséo
social;

Amplia a participacdo proporcional de grupos historicamente
desfavorecidos na educagao superior;

Institucionaliza um sistema de avaliacdo interna e externa, que promove
a melhoria da qualidade do ensino, da investigacao cientifica, da extensao
e da gestao académica,

Estimula o desenvolvimento da investigagéo cientifica no ensino superior;
Cria politicas que facilitam a inclusdo na educacao superior, através de
programas de compensacdo de deficiéncias de formacédo anterior,
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permitindo-lhes, desta forma, competir em igualdade de condi¢cdes com
os demais estudantes.

2.2. Principios Filosoéficos e Técnico-Metodoldgicos Gerais das Préaticas
Académicas

O Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) € um instrumento politico,
flosofico e tedrico-metodologico que norteia as praticas académicas da
Faculdade Pdlis Civitas, tendo em vista a trajetoria histérica, insercéo regional,
missao, finalidades e objetivos, ja descritos neste PDI.

O Projeto Pedagdgico Institucional, uma vez que integra diferentes
instncias da Faculdade Pdlis Civitas, partindo de uma construcdo coletiva que
envolve a comunidade académica, almeja o desenvolvimento humano,
administrativo, pedagdgico e cientifico, considerados essenciais a qualidade da
educacao superior, tanto presencial como a distancia.

E uma declaracéo de identidade institucional; uma explicitacéo da linha
filosofico-pedagogica que fundamenta todos os cursos, programas e projetos da
Faculdade Polis Civitas na diregdo de afirmar o principio do funcionamento
organico da Instituicdo (no sentido de corpo Unico, integrado e em interacéo
dialogica) e favorecer a conquista de uma exceléncia reconhecida pelos atores
internos e pela sociedade como um todo.

O PPI sintetiza as discussoes travadas no seio dos atores envolvidos no
projeto de idealizacdo da Faculdade Pdlis Civitas, constituindo-se num produto
coletivamente construido que sistematiza e consubstancia teorias, reflexdes e
praticas que estardo presentes no cotidiano da Instituicao.

A elaboracdo do PPI superou os desafios préprios do exercicio da
participacdo e do compartilhamento, num trabalho efetivamente cooperativo,
porque € produto de negociacao e confronto provenientes do pluralismo de ideias
dos diferentes atores institucionais envolvidos. A diversidade de saberes e
préticas, proprias da heterogeneidade da formacéao dos profissionais, se, por um
lado, refletiu-se em diferentes e divergentes percepcdes e propostas em torno
do fenbmeno educativo, por outro, ampliou e enriqueceu o0s debates,
contribuindo decisivamente para a qualificacéo teorica de todo o conjunto das
politicas institucionais.

Do ponto de vista do conhecimento e do saber, a Faculdade Pdlis Civitas
procura refletir e incorporar as mais recentes teorizacbes e principios
pertinentes. Do ponto de vista do desenvolvimento regional, busca contribuir
para o atendimento das necessidades do mercado de trabalho, sem, contudo,
perder de vista o perfil do egresso que pretende formar.
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Dessa forma, pode-se construir um quadro de referéncia conceitual e
metodoldgica que norteia a realiza¢do da missao institucional, na medida em que
estabelece os parametros de conducéo das atividades académicas e apresenta
politicas institucionais compostas por um conjunto de estratégias necessarias a
consecucéao dos objetivos maiores da educacao superior e da Instituicao.

Em sua fundamentacao, o PPI expressa uma visao de mundo e do papel
da educacao superior, a0 mesmo tempo em que explicita o papel da Instituicdo
e sua contribuicdo social nos ambitos regional e nacional, por meio do ensino,
da pesquisa e da extensado na busca da articulacdo entre o real e o desejavel.
Trata-se de uma projecédo dos valores originados da identidade da Instituicéo,
materializados no seu fazer especifico, cuja natureza consiste em lidar com o
conhecimento, e que deve delinear o horizonte de longo prazo, nao se limitando,
portanto, a um periodo de gestao.

Os fundamentos do PPI da Faculdade Podlis Civitas orientam o projeto
educativo de forma articulada e ndo deixam a margem 0S COmpromissos sociais
da Instituicdo. O cotidiano educacional mediante o exercicio do principio da
liberdade de ensino se complementa com 0s compromissos sociais e conferira
ao PPl o carater plural da Instituicdo. Assim, os fundamentos do processo
educativo criam as condi¢des para que o PPI possa legitimamente materializar-
se, articulando a pluralidade de ideias e propostas que caracterizardo a
Faculdade Pdlis Civitas.

Na construcdo do PPl teve-se como pressuposto que um projeto
educativo é parte indissociavel dos projetos sociais e culturais que o compdem.

Entre suas caracteristicas basicas estéo:
a) identificar uma proposta pedagodgica;
b) entender o “ser humano” como foco de sua concepgao;

c) orientar-se por uma visdo educativa, que privilegie a
aprendizagem;

d) os contextos social, econémico e cultural no qual se
desenvolve o processo educacional,

e) pautar-se pela acdo integrada de gestores, docentes,
tutores, alunos e técnico-administrativos.

Para elaboracédo do PPI tomou-se como referéncia o Plano Nacional de
Graduacdo, proposto pelo Forum de Pro-Reitores de Graduagdo das
Universidades Brasileiras - FORGRAD; as propostas de reformulagdo para a
educacédo superior divulgadas pela UNESCO por meio do documento
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“Tendéncias da Educacao Superior para o Século XXI”; a Lei n° 9.394, de
20/12/1996, que estabelece as Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional; o
Plano Nacional de Educacao; o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacao
Superior - SINAES (Lei n° 10.861, de 14/04/2004); além das diversas
normatizac6es do Ministério da Educacdo sobre a nova 6tica do ensino superior.

Dessa forma, os principios filosoficos gerais que orientam o
desenvolvimento do projeto educacional da Faculdade Pdlis Civitas sao:

| - Igualdade de condi¢des para 0 acesso e permanéncia na
Instituicéo;

Il - Liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a
cultura, o pensamento, a arte e o saber;

[l - pluralismo de ideias e de concepc¢bes pedagogicas;
IV - Respeito a liberdade e apreco a tolerancia;
V - Valorizacdo do profissional da educacéao;

VI - Gestdo democratica, assegurada a existéncia de 6rgaos
colegiados deliberativos, dos quais participardo o0s
segmentos da comunidade académica e representantes da
comunidade;

VII - garantia de padrdo de qualidade;
VIII - valorizagcédo da experiéncia extra académica;

IX -valorizacao da aprendizagem a distancia, por meio de um
projeto moderno e inovador de formacéo;

X - Vinculacdo entre educacdo, mercado de trabalho e
praticas sociais.

2.3. Organizacao Didatico-Pedagdgica
2.3.1. Perfil do Egresso

Na perspectiva de sua missao institucional, a Faculdade Pdlis Civitas
desenvolve suas atividades empreendendo um processo educativo que
contribuipara o pleno desenvolvimento do aluno, seu preparo para o exercicio da
cidadania e sua qualificacao para o trabalho.

O egresso da Faculdade Polis Civitas, além do preparo para o exercicio
da cidadania, serd um profissional competente para atuar no mercado de
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trabalho, com sdlida formacao geral, habilitado ao eficiente e eficaz desempenho
de suas fun¢des, com senso ético e de responsabilidade social diferenciados.

Assim, além de participante ativo e critico do processo de
desenvolvimento socioeconémico regional, o egresso da Faculdade Pdlis Civitas
ser& detentor de competéncias e habilidades necessarias para desenvolver com
proficiéncia as demandas que Ihe serdo impostas no exercicio profissional.

Para tanto, a Faculdade Pdlis Civitas contribui para o desenvolvimento
das seguintes competéncias e habilidades gerais:

. Compreenséo da profissdo como uma forma de inserc¢ao e intervengéo na
sociedade, tendo por base a comunidade regional;

. Atitude critica, responsavel e criativa em relacdo as questdes sociais, com
vistas a identificacéo e a resolucéo de problemas;

. Disponibilidade e competéncia para o exercicio da interdisciplinaridade e
para a atuacdo em equipes multiprofissionais, resguardada a autonomia
profissional;

. Capacidade de pensar e de aportar 0 seu conhecimento no conhecimento
ja disponivel, de maneira critica, pessoal e consistente;

. Capacidade de utilizar os conhecimentos cientificos e tecnoldgicos
existentes e disponiveis e de produzir novos conhecimentos, deles
derivando condutas pessoais e profissionais responsaveis e éticas;

. Capacidade de autoanalise tendo em vista o aprimoramento de seu
conhecimento e de suas relacdes interpessoais.

2.3.2. Selecao de Conteudos, Elaboracdo de Curriculos e Formas de
Atualizacédo Curricular

Os conteudos séo selecionados tendo em vista o perfil do egresso, as
competéncias e habilidades a serem desenvolvidas. Nessa selecao deverao ser
observados alguns critérios gerais, entre 0os quais cabe destacar:

. Relevancia social, com vistas a atender as necessidades e condi¢cdes
regionais, guardando-se sua insercdo no contexto nacional e
internacional, bem como considerando as expectativas dos diferentes
segmentos sociais no que se refere a atuacdo dos profissionais da area;

. Atualidade, caracterizada pela incorporacdo de novos conhecimentos
produzidos e pela releitura sistematica dos disponiveis, com referéncia a
padrdes regionais, nacionais e internacionais do avanco cientifico-
tecnolégico e a universalidade do conhecimento;

. Potencialidade para o desenvolvimento intelectual dos alunos, permitindo-
lhes lidar com mudancas e diversidades de ordens diversas, e a busca,
avaliagdo e selegcdo critica de novas informacfes em diversificadas
fontes;
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. Conteudos estruturantes de diferentes campos de conhecimento, com
maiores possibilidades de integracao horizontal entre as diferentes areas
de estudos e integracdo vertical, passiveis de organizar a aprendizagem
do aluno em niveis crescentes de complexidade;

. Integralidade que busca caminhos para aproximar a formacédo do
profissional das necessidades basicas; os alunos sdo conduzidos e
estimulados a busca e construcdo de seu proprio conhecimento,
aprendendo a ser um profissional integrado a realidade social em que
vivem;

« Concepcao do curriculo centrada no aluno como sujeito da aprendizagem,
apoiada no professor como facilitador do processo;

. Carater interdisciplinar na organizacdo dos conteudos e atividades;

. Acessibilidade metodolégica / pedagdgica e atitudinal,

. Habilidade de aprender a aprender, de trabalhar e conviver em equipe e
promover a troca de conhecimentos e experiéncias entre 0s profissionais.

A cultura, os interesses e as caracteristicas dos alunos também sé&o
critérios centrais considerados na selecdo e na organizacdo dos conteudos
ministrados nos cursos a serem oferecidos pela Faculdade Pdlis Civitas.

Para a graduacao, o Nucleo Docente Estruturante (NDE) atuara sugerindo
atualizacdo curricular. E competira ao Colegiado de Curso, como 06rgao
deliberativo responsavel pela coordenacao didatica do curso, fixar o perfil do
curso e as diretrizes gerais das disciplinas, com suas ementas e respectivos
programas; elaborar o curriculo do curso e suas alteragcdes com a indicacéo das
disciplinas e respectiva carga horaria, de acordo com as diretrizes curriculares.

Na elaboracdo das matrizes curriculares dos cursos de graduacédo sao
observadas as diretrizes curriculares editadas pelo Poder Publico e os seguintes
principios:

| - Incentivar uma solida formacao geral, necessaria para que o
egresso do curso possa vir a superar os desafios de renovadas
condi¢cBes de exercicio profissional e produ¢do do conhecimento;

Il - Estabelecer integralizacdo curricular, evitando prolongamentos
desnecessarios da duracéo do curso;

[ll- Estimular praticas de estudos independentes, visando a
progressiva autonomia profissional e intelectual do aluno;

IV- Encorajar o reconhecimento de conhecimentos, habilidades e
competéncias adquiridas fora do ambiente académico, inclusive as
gue se referirem a experiéncia profissional;
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V - Fortalecer a articulacdo da teoria com a pratica, valorizando a
pesquisa individual e coletiva, assim como o0s estigios e a
participacdo em atividades de extensao;

VI - Estabelecer mecanismos de avalia¢des periddicas, que sirvam
para informar a professores e a alunos acerca do desenvolvimento
das atividades didaticas.

Além disso, na elaboracdo do curriculo dos cursos superiores sao
incorporados conteudos de modo a observar o disposto no Decreto n°
5.626/2005, que regulamenta a Lei n°® 10.436, de 24 de abril de 2002, que dispde
sobre o Ensino da Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS; o disposto na Lei n°
9.795, de 27 de abril de 1999, no Decreto n°® 4.281 de 25 de junho de 2002 e na
Resolucdo CP/CNE n° 02/2012, que estabelecem as politicas de educacao
ambiental; o disposto na Resolu¢cdo CNE/CP n° 01, de 17 de junho de 2004, que
estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacédo das Relacdes
Etnico-Raciais e para o Ensino de Historia e Cultura Afro-Brasileira e Africana; e
o disposto na Resolucdo CNE/CP n° 01, de 30 de maio de 2012, que estabelece
as Diretrizes Nacionais para a Educacao em Direitos Humanos.

O EaD € uma modalidade educacional que, para ser concretizada, exige
0 concurso de competéncias multidisciplinares. Isso significa dizer, que né&o
basta o dominio de conhecimentos pedagdgicos para que a concretizacao de
acOes de educacao a distancia sejam bem sucedidas e alcancem os resultados
esperados. Trata-se de uma acao educacional na qual educadores e educandos
ocupam espacos geograficos diferentes, exigindo que a comunicacgao entre eles
aconteca de forma mediada;

A mediacdo pedagogica e comunicacional acontece por meio de
diferentes recursos didaticos. A mediacao € pedagogica porque se fundamenta
em uma concepcdo de educacdo e nas finalidades do processo ensino-
aprendizagem. Ela € comunicacional porque envolve diferentes canais e modos
de relacéo entre educadores e educandos, por exemplo, sincrona ou assincrona,
unidirecional ou multidirecional; receptiva ou interativa, individualizada ou
socializada, entre outros;

A forma de comunicacédo que, na EaD, se materializa por meio de um
texto, de uma aula por videoconferéncia, de um video tematico ou pela interacéo
do professor com o aluno ou dos alunos entre si. Se a comunicacdo €
imprescindivel na educacdo em geral, ela também o €, de forma especial, na
EaD. Nesta, a comunicacdo € mediatizada e exige que o tratamento dos
conteldos e os recursos sejam adequados ao publico, para que seja efetiva,

A dimensdo tecnoldgica, na acdo de EaD, engloba os recursos de
comunicacdo, de processamento e de transmissdo da informagcdo. O dominio
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das tecnologias de comunicacgéo e de informacao deve favorecer a selecao dos
meios e o suporte adequado ao educando de modo a garantir seu acesso e sua
permanéncia no processo educativo.

2.3.3. Métodos e Técnicas Didatico-Pedagdgicas

A metodologia de ensino-aprendizagem esta comprometida com as
DCNSs, a interdisciplinaridade, com o desenvolvimento do espirito cientifico e
com a formacéo de sujeitos autbnomos e cidadaos.

Atende ao desenvolvimento de conteudos, as estratégias de
aprendizagem, ao continuo acompanhamento das atividades, & acessibilidade
metodoldgica e a autonomia do discente. Ademais, coaduna-se com praticas
pedagdgicas que estimulem a agéo discente em uma relacdo teoria-pratica.

A aprendizagem é entendida como processo de construcdo de
conhecimentos, competéncias e habilidades em interacédo com a realidade e com
os demais individuos, no qual sdo colocadas em uso capacidades pessoais.
Dessa forma, € abandonada a relagéo na qual o aluno coloca-se no processo de
ensino-aprendizagem numa posicdo de expectador, limitando-se apenas a
captar o conhecimento transmitido pelo professor.

Nessa perspectiva, os alunos passam a condicdo de sujeitos ativos de
sua propria aprendizagem, adquirindo conhecimentos de forma significativa pelo
contato com metodologias de ensino voltadas para a criacdo e construcao de
conhecimentos, competéncias e habilidades.

O professor passa, entdo, a desempenhar o papel de incentivador,
garantindo situacdes que estimulem a participacdo ativa do aluno no ato de
aprender; e de orientador, auxiliando a formacdo de conhecimentos,
competéncias e habilidades.

Assim, o0s métodos e técnicas de ensino-aprendizagem séo
cuidadosamente selecionados e planejados pelo corpo docente da Faculdade
Palis Civitas, observando-se a necessidade de propiciar situacfes que:

a) viabilizem posicionamentos criticos;
b) proponham problemas e questdes, como pontos de partida para discussoes;

c) definam a relevancia de um problema por sua capacidade de propiciar o saber
pensar, ndo se reduzindo, assim, a aplicacdo mecanica de férmulas feitas;

d) provoquem a necessidade de busca de informacéao;

e) enfatizem a manipulacdo do conhecimento, ndo a sua aquisi¢ao;
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f) otimizem a argumentacao e a contra argumentacédo para a comprovacao de
pontos de vista;

g) dissolvam receitas prontas, criando oportunidades para tentativas e erros;

h) desmistifiquem o erro, desencadeando a preocupagéo com a provisoriedade
do conhecimento, a necessidade de formulacao de argumentacdes mais sélidas;

i) tratem o0 conhecimento como um processo, tendo em vista que ele deve ser
retomado, superado e transformado em novos conhecimentos.

A adocdo desses critérios neutraliza a preocupacdo em repassar
conhecimentos a serem apenas copiados e reproduzidos, estimulando e
facilitando a busca do conhecimento de forma autbnoma, assim como o
desenvolvimento de competéncias e habilidades requeridas ao perfil do egresso.

Os professores dos cursos utilizam diversos métodos e técnicas no
desenvolvimento de suas disciplinas, observando sempre as vantagens e as
limitages de cada um.

A opcao, inicialmente apresentada para 0s cursos, € pela utilizacdo nos
componentes curriculares teoéricos, como regra geral, da técnica de aula
expositiva nas suas formas participativa e dialdgica, sendo, entretanto, livre a
utilizacdo, por parte do professor, de todas as demais técnicas.

No caso da técnica de aula expositiva nas suas formas participativa e
dialégica, a atuacdo do professor ndo se restringe a mera transmissado de
conhecimentos, sendo-lhes destinada a tarefa mais importante de desenvolver
no aluno o habito de trazer para debate questdes que ultrapassem os rigidos
limites teoricos, levando-os, assim, a repensar o conhecimento.

E sempre incentivada a participacdo dos alunos em discussdes que 0s
levem a aprofundar os conhecimentos ministrados em sala de aula,
incentivando, desta forma, a busca pela ampliacdo do conhecimento de modo a
criar nos alunos o habito da investigacéo cientifica extraclasse, da busca as
respostas de suas proprias davidas e, sobretudo, a formulacdo de
guestionamentos que o0s incentivem a ir além da mera apreensdo de
conhecimentos doutrinarios.

Também como opcdo metodolégica para as diversas disciplinas que
compdem a matriz curricular dos cursos da Faculdade Pdlis Civitas, pode-se citar
a utilizacdo de investigacbes cientificas pontuais voltadas para o
aprofundamento e o aperfeicoamento do conhecimento, assim como para o
desenvolvimento de competéncias e habilidades.
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Além disso, sdo desenvolvidas, entre outros métodos e técnicas, as
seguintes opcdes: aulas praticas, com exercicios simulados; aulas de campo,
com visitas orientadas; estudos de casos, projetos, apresentacées com recursos
audiovisuais, oficinas, palestras, workshop, seminarios, pesquisas bibliogréaficas
e etc.

Ambiente Virtual de Aprendizagem

O Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) estara integrado com o
sistema académico e atendera aos processos de ensino-aprendizagem,
conforme disposto nas politicas institucionais para educacdo a distancia
estabelecidas neste PDI, possibilitando a interagcéo entre docentes, discentes e
tutores, com proposicao de recursos inovadores.

O Ambiente Virtual de Aprendizagem apresentara materiais, recursos e
tecnologias apropriadas, que permitem desenvolver a cooperacéao entre tutores,
discentes e docentes, a reflexdo sobre o conteddo das disciplinas e a
acessibilidade metodoldgica, instrumental e comunicacional, e previsdo
avaliacbes periddicas devidamente documentadas, de modo que seus
resultados sejam efetivamente utilizados em ac¢des de melhoria continua.

Com o objetivo de atender ao modelo pedagdgico de educacéo a distancia
da Faculdade Polis Civitas, sera utilizada uma plataforma de acesso e
funcionamento integral via web, a qual garante ao aluno flexibilidade de acesso
considerando-se a esfera temporal (qualquer dia e hora) e a esfera
espacial/geografica (de qualquer local), além de flexibilidade na organizacao dos
estudos.

Trata-se de um AVA que contera ferramentas de ensino, colaboracéo,
avaliacdo e gestdo. Integrar-se-4 aos diversos sistemas de gestdo da IES
responsaveis pelos processos alunos, inclusive ao registro definitivo de notas.

A equipe de informatica do Nucleo de EaD competira o monitoramento,
solucBes de eventuais problemas e integracdo dos processos e de dados junto
ao AVA.

A plataforma permitira acesso identificado por meio de login e senha
pessoal. Os niveis de acesso e operacdo dentro do ambiente serdo
determinados pelo setor de Tl e Coordenador do NEaD.
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2.3.4. Metodologias e Recursos para Atendimento Educacional
Especializado

A Faculdade Polis Civitas apresenta condicbes adequadas de
acessibilidade para pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida, conforme
o disposto na CF/88, artigos 205, 206 e 208, na NBR 9050/2004, da ABNT, na
Lei n° 10.098/2000, nos Decretos n°® 5.296/2004, n°® 6.949/2009, n® 7.611/2011 e
na Portaria n°® 3.284/2003.

Para os alunos com deficiéncia fisica, a Faculdade Pdlis Civitas apresenta
as seguintes condicdes de acessibilidade: livre circulacdo dos estudantes nos
espacos de uso coletivo (eliminacdo de barreiras arquitetonicas); vagas
reservadas no estacionamento; rampas com corrimaos, facilitando a circulacéo
de cadeira de rodas; portas e banheiros adaptados com espaco suficiente para
permitir o acesso de cadeira de rodas; barras de apoio nas paredes dos
banheiros; lavabos, bebedouros e telefones publicos em altura acessivel aos
usuarios de cadeira de rodas.

Em relagdo aos alunos com deficiéncia visual, a Faculdade Polis Civitas,
desde o acesso até a conclusdo do curso, proporcionara sala de apoio contendo:
computadores com teclados em Braille, impressora Braille acoplada a
computador, sistema de sintese de voz; gravador e fotocopiadora que amplie
textos; acervo bibliografico em fitas de audio; software de ampliacdo de tela;
equipamento para ampliacdo de textos para atendimento a aluno com visao
subnormal; lupas, réguas de leitura; scanner acoplado a microcomputador;
acervo bibliografico dos conteudos basicos em Braille.

A Faculdade Pdlis Civitas providenciou, também, a sinalizacdo dos
espacos com piso tatil, de acordo com o estabelecido na Norma Técnica da
ABNT 9050.

Em relacéo aos alunos comdeficiéncia auditiva, a Faculdade Polis Civitas,
desde o0 acesso até a conclusao do curso, proporcionara intérpretes de lingua de
sinais, especialmente quando da realizacdo de provas ou sua revisao,
complementando a avaliacdo expressa em texto escrito ou quando este ndo
tenha expressado o real conhecimento do aluno; flexibilidade na correcdo das
provas escritas, valorizando o conteudo semantico; aprendizado da lingua
portuguesa, principalmente, na modalidade escrita, (para o uso de vocabulario
pertinente as matérias do curso em que o estudante estiver matriculado);
materiais de informacbes aos professores para que se esclareca a
especificidade linguistica dos surdos.

Para garantir o atendimento educacional especializado aos alunos surdos
ou com deficiéncia auditiva, a Faculdade Pdlis Civitas:
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Provera a contratagdo de: a) professor de LIBRAS ou instrutor de LIBRAS;
b) tradutor e intérprete de LIBRAS - Lingua Portuguesa; c) professor para
0 ensino de Lingua Portuguesa como segunda lingua para pessoas
surdas; e d) professor regente de classe com conhecimento acerca da
singularidade linguistica manifestada pelos alunos surdos;

Garantirh o atendimento as necessidades educacionais especiais de
alunos surdos nas salas de aula e, também, em salas de recursos, em
turno contrario ao de matricula do aluno;

Apoiara, na comunidade académica, o uso e a difusdo de LIBRAS entre
professores, alunos, funcionarios, Diretoria e familiares, inclusive por meio
da oferta de cursos;

Adotara mecanismos de avaliagdo coerentes com aprendizado de
segunda lingua, na correcédo das provas escritas, valorizando o aspecto
semantico e reconhecendo a singularidade linguistica manifestada no
aspecto formal da Lingua Portuguesa,

Desenvolvera e adotard mecanismos alternativos para a avaliagcdo de
conhecimentos expressos em LIBRAS, desde que devidamente
registrados em video ou em outros meios eletrénicos e tecnoldgicos;

Disponibilizard equipamentos, acesso as novas tecnologias de
informacdo e comunicacao, bem como recursos didaticos para apoiar a
educacédo de alunos surdos ou com deficiéncia auditiva.

Conforme disposto no artigo 21 do Decreto n°® 5.626/2005, a Faculdade

Polis Civitas incluiu em seu quadro o tradutor e intérprete de LIBRAS - Lingua
Portuguesa, para viabilizar o acesso a comunicac¢ao, a informacéo e a educacao
de alunos surdos. Esse profissional atua:

a) nos processos seletivos para os cursos na Faculdade Pdlis Civitas;

b) nas salas de aula para viabilizar o acesso dos alunos aos conhecimentos e
conteudos curriculares, em todas as atividades didatico-pedagdgicas;

c) no apoio a acessibilidade aos servicos e as atividades-fim da Faculdade Pdlis
Civitas.
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Além disso, como garantia do direito a educacao das pessoas surdas ou
com deficiéncia auditiva e buscando assegurar aos alunos surdos ou com
deficiéncia auditiva 0 acesso a comunicacao, a informacao e a educacgéo, em
conformidade com o artigo 23 do Decreto n°® 5.626/2005, a Faculdade Polis
Civitas proporciona aos alunos surdos os servigos de tradutor e intérprete de
LIBRAS - Lingua Portuguesa em sala de aula e em outros espacos educacionais,
bem como equipamentos e tecnologias que viabilizem o acesso a comunicacéo,
a informacdo e a educacdo. Para os professores € proporcionado acesso a
literatura e informacgdes sobre a especificidade linguistica do aluno surdo.

Em atendimento ao Decreto n° 5.626/2005, a Lingua Brasileira de Sinais
-LIBRAS foi inserida como componente curricular obrigatério nos cursos de
formacdo de professores para o exercicio do magistério e no curso de
Fonoaudiologia. Nos demais cursos superiores, é oferecida como componente
curricular optativo.

A Faculdade Pdlis Civitas, em conformidade com o Decreto n®5.626/2005,
garante as pessoas surdas acesso a comunicac¢ao, a informacgéo e a educacao
nos processos seletivos, nas atividades e nos conteudos curriculares
desenvolvidos.

A Faculdade Pdlis Civitas coloca a disposicdo de professores, alunos,
funcionarios portadores de deficiéncia ou com mobilidade reduzida ajudas
técnicas que permitem o acesso as atividades académicas e administrativas em
igualdade de condi¢cdes com as demais pessoas.

A Faculdade Pdlis Civitas garante protecao dos direitos da pessoa com
transtorno do espectro autista, conforme o disposto na Lei n® 12.764, de 27 de
dezembro de 2012.

Nos termos do Decreto n°® 8.368, de 02 de dezembro de 2014, que
regulamenta a Lei n® 12.764, de 27 de dezembro de 2012, que institui a Politica
Nacional de Protecdo dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro
Autista, é dever do Estado, da familia, da comunidade académica e da sociedade
assegurar o direito da pessoa com transtorno do espectro autista a educacéo,
em sistema educacional inclusivo, garantida a transversalidade da educacao
especial desde a educacéo infantil até a educacéo superior.

O direito da pessoa com transtorno do espectro autista a educacéo é
assegurado pela Faculdade Pdlis Civitas, sem discriminacdo e com base na
igualdade de oportunidades, de acordo com os preceitos da Convencao
Internacional sobre os Direitos da Pessoa com Deficiéncia.

Dessa forma, a Faculdade Pdlis Civitas ndo recusa a matricula de aluno
com transtorno do espectro autista, ou qualquer outro tipo de deficiéncia.
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Visando assegurar as pessoas com transtorno do espectro autista o

acesso e permanéncia no ensino superior, a Faculdade Polis Civitas adota as
seguintes estratégias:
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Superacgéao do foco de trabalho nas estereotipias e rea¢cfes negativas do
estudante no contexto académico, para possibilitar a construgcdo de
processos de significacdo da experiéncia académica;

Mediacdo pedagdgica nos processos de aquisicdo de competéncias, por
meio da antecipacdo da organizacdo das atividades de recreacao,
alimentacao e outras, inerentes ao cotidiano académico;

Organizacgao de todas as atividades académicas de forma compartilhada
com os demais estudantes, evitando o estabelecimento de rituais
inadequados, tais como: horario reduzido, aula em espacos separados;

Reconhecimento da IES como um espaco de aprendizagem que
proporciona a conquista da autonomia e estimula o desenvolvimento das
relagcbes sociais e de novas competéncias, mediante as situacoes
desafiadoras;

Adocdo de parametros individualizados e flexiveis de avaliacao
pedagdgica, valorizando os pequenos progressos de cada estudante em
relacdo a simesmo e ao grupo em que esta inserido;

Interlocucdo permanente com a familia, favorecendo a compreenséo dos
avancos e desafios enfrentados no processo de formacéo, bem como dos
fatores extra académicos que possam interferir nesse processo;

Intervencédo pedagdgica para o desenvolvimento das relacdes sociais e 0
estimulo a comunicacéo, oportunizando novas experiéncias ambientais,
sensoriais, cognitivas, afetivas e emocionais;

Identificacdo das competéncias de comunicacdo e linguagem
desenvolvidas pelo estudante, vislumbrando estratégias visuais de
comunicacédo, no ambito da educacéo académica, que favorecam seu uso
funcional no cotidiano académico e demais ambientes sociais;

Interlocucdo com a area clinica quando o estudante estiver submetido a
tratamento terapéutico e se fizer necessaria a troca de informacdes sobre
seu desenvolvimento;

Flexibilizacdo mediante as diferencas de desenvolvimento emocional,
social e intelectual dos estudantes com transtorno do espectro autista,
possibilitando experiéncias diversificadas no aprendizado e na vivéncia
entre os pares;
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. Acompanhamento das respostas do estudante frente ao fazer pedagogico
da academia, para a aquisi¢cao de conhecimentos e o desenvolvimento de
competéncias, considerando a multiplicidade de dimensdes que envolvem
a alfabetizacéo, a resolucao das tarefas e as relagdes interpessoais, ao
longo da escolarizagéo;

« Aquisicdo de conhecimentos teoricos-metodologicos da éarea da
Tecnologia Assistiva, voltada a Comunicagdo Alternativa/Aumentativa
para estes sujeitos;

. Planejamento e organizagdo do atendimento educacional especializado
considerando as caracteristicas individuais de cada estudante que
apresenta transtornos do espectro autista, com a elaboragéo do plano de
atendimento objetivando a eliminacdo de barreiras que dificultam ou
impedem a interac&o social e a comunicacao.

Caso seja comprovada a necessidade de apoio as atividades de
comunicacao, interacao social, locomocéao, alimentacao e cuidados pessoais, a
Faculdade Pdlis Civitas disponibilizara acompanhante especializado no contexto
académico, nos termos do paragrafo unico do artigo 3° da Lei n°® 12.764, de 27
de dezembro de 2012.

2.3.5. Atividades de Avaliacéo

A avaliacdo, parte integrante do processo de formacdo, possibilita
diagnosticar lacunas a serem superadas, aferir os resultados alcancados
considerando as competéncias e habilidades a serem constituidas e identificar
mudancas de percurso eventualmente necessarias.

Nesse sentido, a avaliagdo do processo de ensino-aprendizagem no
ambito da Faculdade Pdlis Civitas ndo se presta a punir os que ndo alcan¢cam o
gue se pretende, mas a ajudar cada aluno a identificar melhor as suas
necessidades de formacéo e empreender o esfor¢co necessario para realizar sua
parcela de investimento no proprio desenvolvimento profissional. Constitui-se
como um processo de aperfeicoamento continuo e de crescimento qualitativo.

O sistema de avaliacdo adotado ndo deve incidir sobre elementos a serem
memorizados, mas na verificacdo da capacidade de refletir sobre os fatos, de
guestiona-los, de (re)construi-los, dos pontos de vista cientifico e metodoldgico.
Assim, 0 que se avalia ndo € somente o conhecimento adquirido, mas a
capacidade de aciona-lo e de buscar outros para realizar o que é proposto.

Avaliar as competéncias e habilidades dos alunos implica verificar néo
apenas se eles adquiriram os conhecimentos necessarios, mas também se,
gquando e como fazem uso desse conhecimento para resolver situacdes-
problema (reais ou simuladas) relacionadas, de alguma forma, com o exercicio
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da profissédo. Portanto, a avaliagdo ndao mede, exclusivamente, a capacidade de
armazenamento de dados de cada aluno, mas, principalmente, a sua evolucao
dentro da teia de conhecimentos da area do curso, a sua capacidade de decidir
e agir diante de situacBes complexas que exijam conhecimento soélido e
raciocinio légico.

Os procedimentos de acompanhamento e de avaliacado dos processos de
ensino-aprendizagem sao planeados de acordo com a concepc¢ao de cada curso,
definida nos projetos pedagdgicos dos cursos. Refletem os principios filoséficos,
pedagdgicos, politicos e sociais que orientam a relacdo educativa, objetivando o
crescimento e o desenvolvimento pleno e a autonomia do discente de forma
continua e efetiva; sendo que as informacBes serdo sistematizadas e
disponibilizadas aos estudantes, com mecanismos que garantam sua natureza
formativa.

Nos cursos ministrados os procedimentos incluem:

(a) avaliacdo diagnostica (de uma determinada realidade, em certo momento,
para melhor desenvolver um projeto ou processo - tem por objetivo compreender
0 estagio de aprendizagem em que se encontra o discente para ajustar e
adequar o processo do ensino-aprendizagem);

(b) avaliacdo somativa (realizada apos processo finalizado, para verificar se 0s
objetivos foram alcancados - avaliagdo de um discente ap0s o processo de
ensino-aprendizado vivenciado e finalizado);

(c) avaliacéo formativa (entendida como uma pratica de avaliacdo continua, que
objetiva fornecer feedback, a fim de ajustar o processo de ensino-
aprendizagem).

Para cada componente curricular os procedimentos de avaliagdo do
processo de ensino-aprendizagem serdo detalhados no plano de ensino.

A avaliacao formativa possibilitara gerar, com rapidez, informacdes uteis
sobre etapas vencidas e dificuldades encontradas, estabelecendo um feedback
continuo sobre o andamento do processo de ensino-aprendizagem. As
informacdes obtidas permitirdo o planejamento, o ajuste, o redirecionamento das
praticas pedagdgicas no intuito de aprimorar a aprendizagem discente. Ou seja,
seus resultados servirdo para apoiar, compreender, reforcar, facilitar, harmonizar
as competéncias e aprendizagens dos alunos. Desta forma, sera realizada de
maneira progressiva e paralela as demais atividades desenvolvidas nos
componentes curriculares, permitindo o redirecionar ou implantar melhorias nos
processos educativos (agcbes concretas para a melhoria da aprendizagem em
funcao das avaliagOes realizadas).
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Os instrumentos utilizados para a avaliagdo podem ser os mais diversos,
cabendo ao professor responsavel pelo componente curricular estabelecé-los
em acordo com objetivos tragados para a etapa da formacéo profissional.

Entre os instrumentos que podem ser utilizados, destacam-se:
a) provas escritas, graficas, orais, semindarios e arguicoes;
b) trabalhos praticos, inclusive extraclasse;

c) investigacao cientifica ou estagio, desde que sob orientacdo, supervisédo e
controle do professor;

d) relatérios de aulas préticas ou trabalhos equivalentes;
e) elaboracao de projetos, monografias, dissertacdes e de tese e sua defesa;

f) outras formas que atendam as peculiaridades didatico-pedagogicas de cada
disciplina.

O processo de avaliacdo esta disciplinado no Regimento da Faculdade
Polis Civitas, no Titulo V - Do Regime Académico, Capitulo V, estabelecendo
normas sobre a avaliagdo do rendimento académico, a seguir reproduzido.

Capitulo V - Da Avaliacdo do Rendimento Académico

Art. 72. A avaliacdo do rendimento académico é feita por disciplina, incidindo
sobre o aproveitamento académico do aluno e frequéncia as aulas ministradas
e demais atividades académicas presenciais programadas.

Art. 73. A frequéncia as aulas ministradas e demais atividades académicas
programadas, permitida apenas aos matriculados, é obrigatdria aos alunos,
vedado o abono de faltas.

81° Independentemente dos demais resultados obtidos, € considerado
reprovado na disciplina o aluno que nédo obtenha frequéncia de, no minimo, 75%
(setenta e cinco por cento) das aulas ministradas e demais atividades
académicas programadas.

82°. A verificagdo e o registro de frequéncia do aluno nas atividades sdo de
responsabilidade do professor ou tutor, e seu controle, para efeito do paragrafo
anterior, da Secretaria.

8 3°. O registro da participacdo dos alunos nas atividades web sera realizado
pelo sistema, ambiente virtual de aprendizagem.
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Art. 74. O aproveitamento académico ser4 avaliado por meio do
acompanhamento continuo do aluno e dos resultados por ele obtidos nas
atividades de avaliacéao.

Paragrafo Unico. Compete ao professor da disciplina elaborar as atividades de
avaliacdo previstas no plano de ensino, bem como julgar-lhes resultados.

Art. 75. A nota para aprovacgao do aluno seréd igual ou superior a,70 (sete), obtida
de acordo os pesos atribuidos para cada modalidade de avaliacédo, presencial
ou web, sendo que:

|. Para os cursos de Graduacéo:

a) Atividades Avaliativas (portfélios, seminarios, vivéncias educativas, foruns,
producdes de conhecimento, participacdo individual e coletiva nas atividades
previstas e solicitadas) possuirdo peso de 20%;

b) 01 (uma) prova bimestral da disciplina possuira peso de 40%;
c) 01 (uma) prova interdisciplinar possuira peso de 40%.

81°. A avaliacdo de praticas pedagogicas, quando houver, sera composta de
atividades resultantes do acompanhamento das mesmas, realizadas no decorrer
do curso, cujas producdes textuais serdo disponibilizadas no ambiente virtual de
aprendizagem.

82°. No cronograma de atividades, disponivel no ambiente virtual de
aprendizagem, o aluno encontrara a programacao de atividades presenciais
(quando previstas) e o periodo de realizacdo de exames de cada disciplina, como
também a data de divulgacédo do resultado.

83°. Nos casos de estagios supervisionados e trabalhos de concluséo de curso
0 aproveitamento académico devera obedecer as normas especificas de cada
curso.

Art. 76. A nota seré expressa em grau humérico de 0,0 (zero) a 10,0 (dez).

Paragrafo Unico. Ressalvado o disposto no artigo 77, atribui-se nota 0,0 (zero)
ao aluno que deixar de se submeter a prova presencial prevista, na data fixada,
ou deixar de cumprir atividades programadas, bem como ao que nelas utilizar
meio fraudulento.

Art. 77. E concedida prova substitutiva ao aluno que deixar de realiza-la no
periodo estabelecido no Calendario Académico.

Paragrafo Unico. A prova substitutiva é realizada mediante requerimento do
aluno no prazo de 02 (dois) dias a contar da data da sua aplicacgéo.
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Art. 78. Atendida a frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento) as
aulas ministradas e atividades presenciais programadas, no caso dos cursos
presenciais, é aprovado na disciplina o aluno que obtiver nota de aproveitamento
igual ou superior a 7,0 (sete).

Art. 79. O aluno que, atendida a frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por
cento) as aulas ministradas, no caso dos cursos presenciais e, obtiver nota de
aproveitamento inferior a 7,0 (sete), porém ndao inferior a 3,0 (trés), no caso dos
cursos a distancia e presenciais, submete-se ao exame final.

81°. O exame final consiste de uma prova cujo resultado é atribuido uma nota,
expressa em grau numérico de 0,0 (zero) a 10,0 (dez).

§82°. A nota obtida no exame final é somada a nota de aproveitamento, de onde
e tirada média aritmética, que, sendo igual ou superior a 7,0 (sete), da aprovacgao
ao aluno na disciplina.

83°. Conceder-se-a segunda chamada ao aluno que nao realizar o exame final,
desde que requerida no prazo improrrogavel de 02 (dois) dias uteis que se
seguirem a sua aplicacdo, uma vez justificada a auséncia e a juizo do Diretor
Geral.

Art. 80. Sera assegurado ao aluno, desde que devidamente fundamentado, o
direito de requerer a revisao de prova, no prazo de 03 (trés) dias uteis a contar
da data da divulgacéao da nota do respectivo exame.

2.3.6. Incorporacéao de Avancos Tecnoldgicos

A evolucao da tecnologia surgiu da demanda por sistemas educacionais
capazes de oferecer alternativas de formacéo profissional mais adequada as
exigéncias do mercado de trabalho e ao desenvolvimento da autonomia dos
estudantes no processo ensino-aprendizagem, alterando radicalmente o seu
posicionamento anterior no qual se entregavam todas as informacdes ja prontas
e sistematizadas pelo professor para memorizacao e reproducédo por parte dos
alunos.

O avanco da tecnologia é fruto da criatividade e do trabalho humano. O
uso benéfico da tecnologia transforma a realidade que nos cerca em algo melhor
para n0s mesmos e para a sociedade.

A educacéo s6 recentemente passou a dominar o potencial educativo das
tecnologias e coloca-las a servico do desenvolvimento de um projeto pedagdgico
gue vise a construcdo da autonomia dos alunos e a formacéo para o exercicio
pleno da cidadania.
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O ensino articulado a investigacao cientifica e & extensdo na graduagao,
e 0 uso de novas e modernas tecnologias de informacdo e comunica¢ao, ndo s6
revolucionaram as formas de elaboracdo, aquisicdo e producdo do
conhecimento, como permitram a renovacdo dos métodos didaticos e
pedagdgicos e assim contribuiram de forma significativa para ampliar o acesso
ao nivel superior de ensino. Neste ambito, a Faculdade Polis Civitas dispde de
computadores, softwares, audiovisuais, etc., que, aliados aos laboratorios
especificos, sala de recursos multimidia e biblioteca informatizada com acervos
atualizados, possibilitam a introducdo de inovagbes no processo ensino-
aprendizagem.

A proposta de educacdo da Faculdade Polis Civitas incorpora a
necessidade de propiciar ao aluno o desenvolvimento da capacidade de resolver
problemas complexos, multifacetados, como os enfrentados nos diversos
setores profissionais, em cujo amplo campo de interesses, a busca da
interdisciplinaridade e o trabalho em equipe tém que ser reafirmadas.

A énfase do ensino proposto € colocada na experimentacéo pratica dos
conceitos estudados, buscando uma viséo critica que conjugue a producédo do
conhecimento necessario a uma atuacao profissional criativa e sincronizada com
a realidade sociocultural e econémica. Também, as mudancas tecnologicas e as
transformacdes da sociedade implicam em reestruturacbes constantes que
extrapolam os aspectos operacionais e afetam a estrutura curricular de cada
curso, exigindo mudancas de postura, ampliacdo de conteudos e aprimoramento
de procedimentos pedagodgicos, que passam pela selecdo adequada das
estratégias de ensino e aprendizagem.

As praticas pedagogicas mais usuais baseiam-se nos principios da
aprendizagem ativa, cuja concepcdo pressupfe o aluno como ator e autor de
seu processo de aprendizagem, com o0 personagem central de todas as
preocupacdes. Busca-se a integracdo, como objetivo fundamentador e
estruturador dos conteudos e processos educacionais. A integracdo das
atividades académicas € um conceito que se consolidou através de praticas
pedagdgicas sistematicas.

O professor deve dominar a utilizacdo pedagégica das ferramentas
tecnoldgicas, de forma que elas facilitem a aprendizagem, sejam objeto de
conhecimento a ser democratizado e instrumento para a construcdo de
conhecimento.

A qualidade da educacdo, geralmente centrada nas inovacdes
curriculares e didaticas, ndo pode se colocar a margem dos recursos disponiveis
para levar adiante as reformas e as inovagfes em matéria educativa, nem das
formas de gestéo que possibilitam sua implantacéo.
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A Faculdade Pdlis Civitas incorpora os avangos tecnolégicos as atividades
académicas. Para tanto, é destinado percentual de sua receita anual para a
aquisicdo de microcomputadores e softwares utilizados em atividades préticas
dos cursos oferecidos. Também, estimula-se o uso, entre os professores, de
ferramentas informatizadas que permitam o acesso dos alunos dos materiais
didaticos em midias eletrénicas.

A Faculdade Polis Civitas incentiva, também, a participacdo do corpo
docente em eventos que abordem temas relacionados a incorporacdo de novas
tecnologias ao processo de ensino-aprendizagem para que disseminem este tipo
conhecimento, promovendo as inovagdes no ambito dos cursos.

2.3.7. InovacBes Consideradas Significativas, especialmente quanto a
Flexibilidade dos Componentes Curriculares e as Oportunidades
Diferenciadas de Integralizacdo dos Cursos

Nos cursos da Faculdade Podlis Civitas, a flexibilidade curricular se reflete
em diferentes perspectivas, mas particularmente na eliminacdo da rigidez
estrutural das matrizes curriculares, mediante a eliminacao dos pré-requisitos, e
na oferta de disciplinas optativas e de atividades complementares.

No que diz respeito aos pré-requisitos, é preciso considerar até que ponto
eles constituem, de fato e em quais casos, um elemento indispensavel ao
desenvolvimento dos estudos, de forma a ndo impedir o movimento dinamico do
cumprimento do estabelecido no plano de execucao curricular do curso.

Em relacdo as disciplinas optativas, estas visam fornecer subsidios
complementares a formacédo académica do aluno. Sua previsado nas estruturas
curriculares busca garantir uma margem mais ampla de escolha do aluno quanto
aos conhecimentos, competéncias e habilidades que deseja construir em seu
processo de formacgéo, com a necessaria orientacao do Colegiado de Curso.

A flexibilidade curricular permite que a Instituicdo acompanhe de perto as
reais demandas do mercado e da sociedade, estruturando planos de curso
vinculados a realidade do mundo do trabalho e, assim, alcancando um adequado
perfil profissional de concluséao.

Por outro lado, a flexibilidade garante oportunidades diferenciadas de
integralizacdo dos cursos, possibilitando aos alunos a construgdo de uma
trajetéria autbnoma.

Nesse sentido, as atividades complementares, previstas para 0S cursos
de graduacgédo, além de constituirem importantes mecanismos de introduzir a
flexibilidade também proporcionam oportunidades diferenciadas, na medida em
gue permitem que os alunos realizem parcela da carga horéaria do curso na forma
de atividades enriquecedoras e complementadoras do perfil profissional.
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2.3.8. Desenvolvimento de Materiais Pedagogicos

N&o restam duvidas que a introducdo da tecnologia na sociedade
contemporanea € marcada pela versatilidade que a mesma oferece ao homem
e a sociedade, na perspectiva de melhoria de qualidade de vida em todos os
aspectos. Atualmente, se presencia uma infinidade de artefatos tecnolégicos
invadindo os lares, escolas, hospitais, bancos e todos os ambientes que se
possa imaginar. Havendo, também, uma enorme dependéncia das informacdes
€ Servicos que estes avancgos tecnoldgicos oferecem e disponibilizam, mas
diante de tanta inovacao, devemos concentrar a atengao sobre os seus efeitos.

Entende-se por EaD a modalidade de educacdo que embora feita a
distancia, mantém uma preocupag¢do em articular conteudos, objetivos e a
iniciativa do educando, como qualquer processo pedagogico. A EaD nao se
resume a um material instrucional que apresenta uma sequéncia ordenada de
conteudos, apresentada paulatinamente de forma que o educando possa
assimila-los. Embora esta preocupacdo esteja contida no processo de
elaboracdo do material didatico, ndo pode ser o elemento central. Esta distorcao
se justifica pela preocupagédo exclusiva com a logica interna do conteudo,
acreditando que o material didatico, quando preparado obedecendo a esta
I6gica, por si s6 assegura o aprendizado de qualquer educando.

E necessario clarificar o que se entende por processo educativo: educar
nao é simplesmente fazer com que o aluno memorize uma sequéncia de
informacdes; trata-se de fazer com que o aluno seja capaz de compreender
conceitos a partir da vinculacdo dos mesmos com sua realidade préxima e de
reinterpreta-los.

Assim, a producdo de materiais didaticos a partir de uma concepcéao
criativa e critica em relacdo a modalidade de ensino em questéo pode possibilitar
a incorporacao de tecnologias nos cursos de graduacao, permitindo mudancas
significativas junto aos discentes e a atuacao profissional, como por exemplo:
modificacdo das formas de elaboracéo, aquisicdo e ampliacdo do conhecimento;
renovacao do contetdo programatico modificacdo do papel dos envolvidos em
sala de aula.

O material didatico em EaD é um elemento mediador que traz em seu bojo
a concepc¢ao pedagogica que norteia 0 ensino aprendizagem. Consciente ou
inconscientemente, o planejamento e a constituicdo do material didatico que
mediara situacdes de ensino e aprendizagem estdo intimamente relacionados
com a concepcgao pedagodgica do produtor deste material. E, s6 para pontuar,
deve-se estar atento a revisdo dos processos formativos do professor para atuar
em educacdo a distancia, pois o material didatico deve responder um dos
principios basicos da EaD - estudo autdnomo.
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Partindo deste prisma, torna-se essencial a definicAo da concepcao
pedagogica norteadora desse processo de ensino-aprendizagem e um
planejamento muito detalhado para producdo do material didatico a ser utilizado
de acordo com os principios determinantes da proposta pedagogica e a definicdo
do tipo de midia a ser utilizada.

Desta forma, ter definida e clara a concepc¢éo pedagoégica norteadora da
acdo docente de ensino-aprendizagem € essencial.

Para a EaD, a concepc¢do pedagogica a ser adotada como referencial
deve privilegiar a interacdo, a interatividade e a aprendizagem colaborativa,
levando em consideracdo que todo processo de aprendizagem deve ser
construido em sintonia como desenvolvimento do ser humano, mas € preciso
estar atento a influéncia que alguns elementos externos exercem sobre a
interacdo, interatividade e colaboracdo. Desta forma, esta concepcao
pedagodgica deve englobar os aspectos da afetividade e da motivacdo, bases
para a producdo do material didatico.

O material didatico para EaD tem que atender a este movimento citado
por Andrade (2003) e o grande desafio da educacao a distancia €, justamente:
“produzir um material didatico capaz de provocar ou garantir a necessaria
interatividade do processo ensino-aprendizagem” (p.137), onde o professor
passa a exercer o papel de “condutor de um conjunto de atividades que procura
levar a construgcdo do conhecimento; dai a necessidade de esse material
apresentar-se numa linguagem dialogica que, na auséncia fisica do professor,
possa garantir um certo tom coloquial, reproduzindo mesmo, em alguns casos,
uma conversa entre professor e aluno, tornando sua leitura leve e motivadora”
(p. 138).

Independente da midia utilizada para elaboracdo do material didatico de
EaD, todas tém que objetivar a busca de um instrumento de aprendizagem que
apresente condicfes para: interatividade; sequenciacédo de ideias e conteldo;
relacéo teoria-pratica; autoavaliacao; linguagem clara e concisa; relacdo pratica-
tedrica na linguagem escrita; glossario; exemplificacbes cotidianas e/ou
cientificas; resumos; animacoes.

Em suma, proponha um dialogo constante entre
conhecimento/aluno/professor/tutor/mundo real.

O material pedagogico utilizado na Instituicdo sera desenvolvido pelos
professores dos cursos, de acordo com a natureza dos componentes
curriculares ministrados, dentro de especificacdes e padrdes definidos pelas
Coordenacoes de Curso e pelo NEaD.
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A Faculdade Pdlis Civitas fomenta o desenvolvimento de novos materiais
didaticos para os cursos que sao ministrados. Tal iniciativa tem fundamento na
lacuna entre o tradicional processo de producdo de material didatico e as
exigéncias inovadoras dos cursos.

O material pedagdgico pode também ser adquirido, conforme indicagéo
das Coordenacbes de Curso e do NEaD, de acordo com a natureza dos
componentes curriculares e do nivel tecnologico exigido.

2.3.9. Processo de Elaboracdo e Producdo dos Materiais Didaticos
Utilizados nos Cursos em EAD, destacando os Profissionais envolvidos no
Processo

A Faculdade Pdlis Civitas elegeu a modalidade da educacao a distancia
para oferecer condicdes de atendimento as novas demandas por educacao
superior, graduacao e pos-graduacao, de modo agil, célere e qualitativamente
superior, tendo por base a compreensao de que a educacéo a distancia constitui
uma modalidade de ensino capaz de atender com grande perspectiva de
eficiéncia, eficacia e qualidade aos anseios de universalizacdo do ensino e,
também, como meio apropriado a permanente atualizagcdo dos conhecimentos
gerados de forma cada mais intensa pela ciéncia e cultura humana.

Esta modalidade de ensino promove grandes beneficios sociais, porque
nao se limita a uma mudanca quantitativa, mas também qualitativa, através de
programas e pessoal preparados, técnica e pedagogicamente para a utilizacéo
das novas tecnologias educacionais, interacdo dos alunos coordenados por
“tutores” e um corpo docente titulado formado por especialistas na area.

O setor responsavel por apoiar todas as acfes relacionadas ao
planejamento e a efetivacdo da educacéao a distancia na Faculdade Pdlis Civitas
€ 0 Nucleo de Educacéao a Distancia (NEaD).

O wuso inovador da tecnologia aplicado a educacdo, e mais
especificamente, a educacdo a distancia esta apoiado em uma filosofia de
aprendizagem que proporciona aos alunos a oportunidade de interagir, de
desenvolver projetos compartilhados, de reconhecer e respeitar diferentes
culturas e de construir o conhecimento.

O conhecimento € o que cada sujeito constroi, individual e coletivamente,
como produto do processamento, da interpretacdo, da compreensdao da

informac&o. E, portanto, o significado que se atribui & realidade e como se
contextualiza.

Visto que os processos de ensinar e de aprender na educacao a distancia
ndo ocorrem de forma simultdnea e nem em espacos necessariamente
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compartilhados por alunos e professores, as propostas de ensino na modalidade
a distancia serdo mediadas através de materiais didaticos.

O material didatico, tanto do ponto de vista da abordagem do conteudo,
guanto da forma, sera concebido de acordo com os principios epistemolégicos,
metodoldgicos e politicos explicitados nos projetos pedagdgicos de cada curso,
de modo a facilitar a construgcéo do conhecimento e mediar a interlocucéo entre
aluno e professor, devendo passar por rigoroso processo de avaliacdo prévia
(pré-testagem), com o objetivo de identificar necessidades de ajustes, visando o
seu aperfeicoamento.

Em consonéncia com os projetos pedagoégicos dos cursos, o material
didatico deve desenvolver habilidades e competéncias especificas, recorrendo a
um conjunto de midias compativel com a proposta e com 0 contexto
socioecondmico do publico-alvo.

Na elaboracdo do material didatico para uso a distancia buscar-se-a
integrar as diferentes midias e explorar a convergéncia das tecnologias, sempre
na perspectiva da constru¢do do conhecimento e da possibilidade de interacao
entre os diversos atores.

Para tanto, seréo utilizadas 03 (trés) tipos de midias de 03 (trés) geracdes
de EaD na producdo do material didatico: material didatico impresso, material
didatico audiovisual e material didatico para Internet (web).

Tanto o material didatico impresso, como o material didatico audiovisual
e material didatico para Internet (web) serdo elaborados em consonancia com
0s projetos pedagdgicos de cada curso, com abordagem do conteudo especifico
da area, indicando bibliografias basicas e complementares, atendendo as
especificidades da modalidade de EAD, em particular quanto a dialogicidade da
linguagem, como promotor da autonomia de estudo.

O material didatico adotado para Internet (web) abrigara todo o contetdo
e outras midias, como o material em formato de texto, produzido para ser
impresso, e 0 material didatico audiovisual “encodado” para visualizagdo em
gualquer acesso a web, seja banda larga ou conexao discada.

Dessa forma, havera um Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) que
servira de suporte ao material didatico, com interface amigavel, facultando uma
aprendizagem significativa.

No AVA o aluno tera acesso as disciplinas do curso, podendo comentar
seu conteudo, fazer exercicios, tirar dividas sobre estes conteldos ou sobre
guestdes operacionais e administrativas com professores e tutores. Podera
também ler avisos e recados, participar de féruns e chats, entrar em contato com
0S seus colegas, etc.
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O contetido em si do curso sera contemplado pelo material em formato de
texto. O material didatico audiovisual complementara e realgara os topicos mais
importantes de cada unidade ou aula, e as atividades realizadas na web
proporcionardo a interatividade dos alunos com o0s materiais, com 0s
professores, tutores e colegas.

A composicdo dos materiais, divididos intencionalmente e de forma
controlada pela equipe multidisciplinar do NEaD, nas 03 (trés) midias principais
(impresso, video e Internet), possibilita a abordagem interdisciplinar e
contextualizada e favorece a integracdo dos conteudos.

Cabe ressaltar que para o desenvolvimento das disciplinas, foi
desenvolvido um manual com orientacdes ao docente e havera reuniées com 0s
Professores-Autores das disciplinas de mesmo semestre e de mesmo ano, para
a construcdo de todo o material, de forma que haja feedback durante a
elaboracdo dos materiais e interferéncia produtivas entre as disciplinas de
mesmo semestre, que deverao ser entregues simultaneamente.

Especial atencéo sera devotada a constru¢cdo do material didatico no que
diz respeito a garantia de unidade entre os conteudos trabalhados, quaisquer
gue sejam sua organizacdo, disciplinas, modulos, areas, temas, projetos.
Ademais, o material didatico devera propiciar interacdo entre os diferentes
sujeitos envolvidos. Para atender a estas orientacdes, o material didatico devera:

. Com especial atencdo, cobrir de forma sistematica e organizada o
conteldo para cada area do conhecimento, com atualizacdo permanente;

. Ser estruturados em linguagem dialégica, de modo a promover autonomia
do aluno desenvolvendo sua capacidade para aprender e controlar o
proprio desenvolvimento;

« Prever um modulo introdutério que leve ao dominio de conhecimentos e
habilidades basicas, referentes a tecnologia utilizada e também forneca
para o aluno uma visao geral da metodologia em educacéo a distancia a
ser utilizada no curso, tendo em vista ajudar seu planejamento inicial de
estudos e em favor da construcdo de sua autonomia;

. Detalhar que competéncias cognitivas, habilidades e atitudes o aluno
deverd alcancar ao fim de cada unidade, modulo, disciplina, oferecendo-
Ihe oportunidades sistematicas de autoavaliacao;

. Dispor de esquemas alternativos para atendimento de alunos com
deficiéncia;

. Indicar bibliografia e sites complementares, de maneira a incentivar o
aprofundamento e complementacéo da aprendizagem.

Todos os materiais didaticos a serem utilizados nos cursos a distancia
passarado por rigoroso processo de avaliagdo prévia (pré-testagem), com objetivo
de identificar necessidades de ajustes visando aperfeicoamento.
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Além disso, a Faculdade Polis Civitas prevé processos de avaliacdo e
revisdo periddica e continuada dos materiais didaticos, para garantir a melhoria
dos mesmos no aspecto cientifico, cultural, ético e estético, didatico-pedagogico,
motivacional, sua adequacdo aos alunos e as tecnologias de informacédo e
comunicacéo utilizadas, bem como da capacidade de comunicagédo, entre
outros.

Sao profissionais envolvidos no processo elaboragdo e producdo dos
materiais didaticos utilizados nos cursos em EAD:

a) Professor-Autor: profissional que redige o material didatico da disciplina e/ou
produz material para o0 ambiente virtual de aprendizagem e/ou grava o contetdo
nas midias, quando for o caso. O Professor-Autor desenvolve o teor do curso,
escreve e produz o conteudo e atua na organizacao dos textos e na estruturacao
do material;

b) Equipe de Revisao: composta por 01 (um) profissional da area de engenharia
de producdo em midia e conhecimento, 02 (duas) pedagogas e 01 (uma)
professora licenciada na area da Ciéncias Humanas, especialistas em educacao
e novas tecnologias de comunicacao e informacao;

c) Diagramadores e especialistas em WEB.

2.3.10. Formas de Comunicacdo Disponibilizadas para Promover a
Interacdo entre Alunos, Professores e Tutores

O desenvolvimento da educacdo a distancia em todo o mundo esta
associado a popularizacdo e democratizacdo do acesso as tecnologias de
informacéo e de comunicacdo. No entanto, o uso inovador da tecnologia aplicada
a educacao esta apoiado em uma filosofia de aprendizagem que proporciona
aos alunos efetiva interacéo no processo de ensino-aprendizagem, comunicacao
no sistema com garantia de oportunidades para o desenvolvimento de projetos
compartilhados e o reconhecimento e respeito em relacao as diferentes culturas
e de construir o conhecimento.

Portanto, o principio da interacao e da interatividade € fundamental para
0 processo de comunicacdo e devem ser garantidos no uso de qualquer meio
tecnoldgico a ser disponibilizado.

Tendo o aluno como centro do processo educacional, um dos pilares para
garantir a qualidade de um curso a distancia € a interatividade entre professores,
tutores e alunos, processo esse facilitado pelo avanco das tecnologias de
informacao e comunicagao.

Assim, os cursos a distancia da Faculdade Pdlis Civitas estdo ancorados
em um sistema de comunicagao que permite ao aluno resolver, com rapidez,
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guestdes referentes ao material didatico e seus conteudos, bem como aspectos
relativos a orientacdo de aprendizagem como um todo, articulando o aluno com
professores, tutores, colegas, Coordenadores de Curso e com 0s responsaveis

pelo sistema de gerenciamento académico e administrativo.

Para atender as exigéncias de qualidade nos processos pedagoégicos sdo
oferecidas e contempladas, prioritariamente, as condi¢cdes de telecomunicacgéo
(telefone, fax, correio eletrdnico, videoconferéncia, forum de debate pela
Internet, ambientes virtuais de aprendizagem, etc.), promovendo uma interacéo

gue permite uma maior integracao entre professores, tutores e alunos.

Da mesma forma que a interagdo entre professor-aluno, tutor-aluno e
professor-tutor € privilegiada e garantida, a relacdo entre colegas de curso é
fomentada, contribuindo para evitar o isolamento e manter um processo
instigante, motivador de aprendizagem, facilitador de interdisciplinaridade e de
adocao de atitudes de respeito e de solidariedade ao outro, possibilitando ao

aluno o sentimento de pertencimento ao grupo.

Em atendimento as exigéncias legais, 0s cursos a distancia da Faculdade
Polis Civitas preveem momentos de encontros presenciais, cuja frequéncia é
determinada pela natureza da area do curso oferecido e pela metodologia de
ensino utilizada. Nao obstante isso, no inicio do processo sera realizado um
encontro presencial para que os alunos conhecam professores, os tutores e seus

colegas, facilitando, assim, contatos futuros a distancia.

Portanto, nos cursos a distancia da Faculdade Pdlis Civitas o aluno é o
centro do processo educacional e a interacdo é apoiada em um adequado
sistema de tutoria e de um ambiente virtual de aprendizagem, especialmente
implementados para atendimento as necessidades do aluno. Como estratégia, a
interacdo proporciona a cooperacao entre os alunos, propiciando a formacao de

grupos de estudos e comunidades de aprendizagem.

Em suma, mediante o estabelecimento das vias efetivas de comunicacao
e dialogo entre todos os agentes do processo educacional, cria-se condicdes
para diminuir a sensacado de isolamento, apontada como uma das causas de
perda de qualidade no processo educacional, e um dos principais responsaveis

pela evasao nos cursos a distancia.
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2.3.11. Atividades de Prética Profissional, Estdgios e Complementares
a) Atividades de Pratica Profissional, Estagios

A Faculdade Pdlis Civitas podera oferecer Estagio Supervisionado em
Seus cursos, apenas como atividade complementar, uma vez que Seus cursos
ndo preveem estagio supervisionado obrigatério.

O Estagio Supervisionado da Faculdade Pdlis Civitas estard embasado
nos dispositivos legais da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional, Lei n°
9.394de20 de dezembro de 1996 e na Lei do Estagio Supervisionado n°® 11.788,
de 25 de setembro de 2008.

O Estagio Supervisionado podera ser realizado junto a pessoas juridicas
de direito publico ou privado, devidamente conveniadas com a Faculdade Pdlis
Civitas e que apresentem condi¢cdes de proporcionar experiéncias na area de
formacéo profissional do aluno.

Os documentos presentes na formalizacéo do estagio séo:
a) carta de apresentacdo do estagiario;
b) dados de identificacdo do estagiario;

c) atividades de estagio descritas no termo de compromisso e formuladas
através de um plano de estagio com datas e assinaturas do representante legal
da concedente, do estagiario e do responsavel na Faculdade Pdlis Civitas.

A supervisdo, acompanhamento e avaliacdo do estagio serdo de
competéncia dos Professores Supervisores que avaliam o desempenho dos
alunos atribuindo-lhes notas.

Ao final de cada periodo de estagio, o estagiario devera entregar um
relatorio de todas as atividades de acordo com as normas estabelecidas pelo
Professor Supervisor.

A avaliacdo do desempenho do estagiario sera feita pelo Professor
Supervisor, de forma continua e sistematica, por aluno, durante o
desenvolvimento do Estagio Supervisionado.

O Professor Supervisor na avaliacdo do desempenho do estagiario levara
em consideracao:

| - Coeréncia e aplicabilidade do plano de estagio;

Il - Pontualidade e assiduidade do aluno em seus compromissos, tanto com a
concedente, como com a Faculdade Pdlis Civitas;
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lIl - coeréncia e consisténcia dos relatérios parciais;

IV - Avaliagdo da concedente, através do relatério firmado pelo responsével;

V - Relatdrio final, apresentado conforme as normas da Faculdade Polis Civitas.
b) Atividades Complementares

As Atividades Complementares s&o componentes curriculares
enriquecedores e implementadores do perfil do egresso, que possibilitam o
reconhecimento, por avaliagdo de habilidades, conhecimento e competéncia do
aluno, inclusive adquirida fora do ambiente académico, incluindo a pratica de
estudos e atividades independentes, transversais, opcionais, de
interdisciplinaridade, especialmente nas relagbes com o mercado de trabalho e
com as acdes de extensdo junto a comunidade.

As Atividades Complementares sado concebidas para propiciar ao aluno a
oportunidade de realizar, em prolongamento as demais atividades do curriculo,
uma parte de sua trajetoria de forma autbnoma e particular, com conteudo
diversos que lhe permitam enriquecer o conhecimento propiciado pelo curso de
graduacéo.

Entende-se como Atividade Complementar toda e qualquer atividade, nao
compreendida nas atividades previstas no desenvolvimento regular dos
componentes curriculares, obrigatorios ou optativos, da matriz curricular do
curso de graduacdo, desde que adequada a formacdo académica e ao
aprimoramento pessoal e profissional do futuro profissional.

Consideram-se Atividades Complementares aquelas promovidas pela
Faculdade Pdlis Civitas, ou por qualquer outra instituicAo devidamente
credenciada, classificadas nas seguintes modalidades:

| - Grupo 1: Atividades vinculadas ao ensino;

Il - Grupo 2: Atividades vinculadas a investigacao cientifica;

[l - Grupo 3: Atividades vinculadas a extensao;

IV - Grupo 4: Atividades vinculadas ao servico comunitario;

V - Grupo 5: Atividades vinculadas a representacdo estudantil.

Sao consideradas atividades vinculadas ao ENSINO, no GRUPO 1, as
seguintes:

| - Frequéncia e o aproveitamento em disciplinas nao incluidas na matriz
curricular, oferecidos pela Faculdade Pdlis Civitas, compreendendo a area do
curso de graduacao ou outras areas do conhecimento;
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Il - Exercicio efetivo de monitoria na Faculdade Pdlis Civitas, com formalizacdo
institucional e exigéncia de parecer final favoravel do docente responsavel;

lIl - exercicio efetivo de estagio extracurricular em entidade publica ou privada,
como processo de complementacdo da formacdo do aluno, e mediante
comprovagdo fornecida pela instituicdo em que o interessado completou a
exigéncia legal do estagio.

S&o consideradas atividades vinculadas a INVESTIGACAO CIENTIFICA,
no GRUPO 2, as seguintes:

| - Participacdo em projetos institucionalizados de investigacao cientifica como
aluno colaborador; a participacdo em projetos de iniciacdo a pesquisa, orientado
por docente pesquisador da area do curso de graduagcdo com ou sem
financiamento de instituicdes publicas ou privadas; ou, ainda, a participacdo em
qualquer outra espécie de projeto de investigacado cientifica académica
comprovado;

Il - Trabalho de investigacdo cientifica e de redacdo de artigo ou ensaio,
publicado efetivamente em jornal ou revista académica, impressa ou eletrénica,
do qual sera procedida a juntada de documento comprobatoério respectivo;

[l - participacdo em grupos de estudo de temas da area do curso de graduacgéo
ou afins, coordenados ou orientados por docentes da Faculdade Pdlis Civitas;

IV - Apresentacdo comprovada de trabalhos ou comunicacbes em eventos
culturais ou cientificos, individual ou coletivamente, em semanas de iniciacdo
cientifica, seminarios, e outros, organizados no ambito da Faculdade Pdlis
Civitas sou em outras instituicbes de ensino superior, ou até mesmo fora do
ambito académico;

V - Comparecimento comprovado a sessdes publicas de defesa de monografias,
dissertacdes de mestrado ou de teses de doutorado, na &area do curso de
graduacéo ou afins, do qual sera procedida a juntada de breve relatério.

Sao consideradas atividades vinculadas a8 EXTENSAO, no GRUPO 3, as
seguintes:

| - Participacdo em atividades de extensdo universitaria, promovidas pelas
Coordenactes de Curso da Faculdade Pdélis Civitas;

Il - Comparecimento comprovado a eventos cientifico-culturais, realizados fora
do ambito da Faculdade Pdlis Civitas, mas cujo conhecimento teérico ou técnico
seja conexo ao perfil e as habilidades da area do curso de graduacéo.
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E considerada atividade vinculada ao SERVICO COMUNITARIO, no
GRUPO 4, a participagdo efetiva em programas ou projetos de servico
comunitério e ou de promocéo social, patrocinados, promovidos ou reconhecidos
pela Faculdade Pdlis Civitas.

E considerada atividade vinculada & REPRESENTACAO ESTUDANTIL,
no GRUPO 5, a participacdo efetiva em cargo de representacao estudantil em
entidade nacional ou estadual, na diretoria do Diretério Académico e ainda nos
orgaos colegiados da Faculdade Pdlis Civitas, por periodo nado inferior a seis
meses, computado apenas o periodo em que estiver efetivamente matriculado
no ministrado pela Faculdade Pdlis Civitas.

O aluno deve desenvolver durante o ciclo académico uma programacao
que totalize a carga horaria minima determinada na matriz curricular do curso
em que esta matriculado.

As Atividades Complementares podem ser desenvolvidas em qualquer
semestre ou periodo letivo, inclusive no periodo de férias escolares, dentro ou
fora do turno regular das aulas, sem prejuizo, no entanto, de qualquer das
atividades de ensino ministrado no curso de graduacdo da Faculdade Polis
Civitas, que sao prioritarias.

A escolha e a validacéo das Atividades Complementares devem objetivar
a flexibilizacao curricular, propiciando ao aluno a ampliacdo epistemoldgica, a
diversificacdo tematica e o aprofundamento interdisciplinar como parte do
processo de individualizacdo da sua formacéo académica.

As Atividades Complementares devem ser planejadas conjuntamente
pela Coordenacdo de Curso, professores e alunos, semestre a semestre, e
podem ser cumpridas, de acordo com os interesses dos alunos e suas vocacoes,
dentro da propria Instituicdo, ou fora dela.

Para assegurar seu carater autbnomo e flexivel, as Atividades
Complementares devem ser livremente escolhidas pelo aluno, observando o rol
de possibilidades admitidas pela Faculdade Pdlis Civitas.

A programacéo das Atividades Complementares esta sujeita a validacéo
da Coordenacédo de Curso, mediante exame de sua compatibilidade com os
objetivos didatico-pedagdgicos e profissionalizantes do curso de graduacéo,
expressos no Projeto Pedagdgico de Curso.

A validacdo das Atividades Complementares deve ser requerida pelo
aluno, instruindo o pedido com a comprovacao de frequéncia, comparecimento
ou participacao nos eventos extracurriculares.
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Sao consideradas validas, independente de justificacdo do aluno ou de
exame de compatibilidade, as Atividades Complementares oferecidas pela
Faculdade Pdlis Civitas, ou por ela referendada.

O processo de requerimento, comprovacgao e validacao das Atividades
Complementares fica registrado na Coordenacéao de Curso.

O acompanhamento das Atividades Complementares desenvolvidas
pelos alunos é exercido por um professor vinculado ao corpo docente da
Faculdade Pdlis Civitas, indicado pela Coordenacédo de Curso e designado por

ato do Diretor Geral da Instituigdo, competindo-lhe:
| - Cumprir e fazer cumprir as normas constantes neste Regulamento;

Il - Cooperar com a Coordenacgédo de Curso na elaboracdo de Programas de
Atividades Complementares, dando-lhe ampla publicidade para os alunos;

[l - acompanhar e controlar a participacdo dos alunos em acbes e eventos
promovidos pela Instituigdo, que visem o aproveitamento como Atividades
Complementares;

IV - Apreciar e decidir a respeito da validade de documentos apresentados pelos
alunos, que objetivem aproveitamento de eventos externos como Atividades
Complementares.

V - Apresentar a Coordenacdo de Curso, Relatério Semestral detalhando as
Atividades Complementares desenvolvidas pelos alunos e validadas,
acompanhado dos documentos comprovantes da sua realizagcdo, com a
indicacao das cargas horarias e da frequéncia registrada de cada um dos alunos.

Compete ao Coordenador de Curso examinar e aprovar o relatorio
elaborado pelo professor responsavel pelo acompanhamento das Atividades
Complementares desenvolvidas pelos alunos, bem como encaminha-lo a
Secretaria, no prazo estabelecido, para os efeitos de contabilizacéo e de registro
nos historicos escolares dos alunos.

Compete a Coordenacdo de Curso a elaboracdo do Programa de
Atividades Complementares, incluindo o elenco de atividades institucionais,
devendo o mesmo ser publicado e distribuido aos alunos no inicio de cada
semestre letivo.

Independentemente de participar de eventos que forem promovidos ou
oferecidos pela Faculdade Pdlis Civitas, compete ao aluno desenvolver esforcos
para buscar eventos na comunidade externa e participar da realizacao de outros
gue sejam promovidos ou realizados por érgdos publicos ou privados e/ou
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instituicbes atuantes na comunidade, que por sua natureza possam vir a ser
aproveitados com vistas a integralizacao de Atividades Complementares.

2.4. Politicas Institucionais

2.4.1. Politicas e Ac¢Oes Académico-Administrativas de Ensino de
Graduacéo e de Pés-Graduacao

A Faculdade Pdlis Civitas, ao definir os termos da sua politica para o
ensino, tanto presencial como a distancia, toma como ponto de partida a
compreensdo de que a educagcdo superior se insere em um contexto
multifacetario, marcado por transformacdes econémicas, sociais e culturais.

A luz desse entendimento e das orientagbes formuladas pela politica
educacional brasileira, a Faculdade Pdlis Civitas elegeu como sua funcao
primeira empreender um processo educativo que contribua para o pleno
desenvolvimento do aluno, seu preparo para 0 exercicio da cidadania e sua
gualificacéo para o trabalho.

Dessa forma, a Faculdade Polis Civitas adota como referencial
pedagdgico a pratica da “educagdo ao longo de toda a vida”’, conforme
apresentada pela UNESCO no Relatério da Comissao Internacional sobre a
Educacao para o Século XXI.

Com base neste referencial, a educacao tem como objetivo proporcionar
ao individuo um conhecimento dindmico do mundo, dos outros e de si mesmos,
capacitando-o para o exercicio cidadao e profissional em tempos de mudancas.

A educacéo deve transmitir, de fato, de forma macica e eficaz, cada vez
mais, saberes e saber-fazer evolutivos, adaptados a civilizagdo cognitiva, pois
sdo as bases das competéncias do futuro. Simultaneamente, compete-lhe
encontrar e assinalar as referéncias que impecam as pessoas de ficar
submergidas nas ondas de informacdes, mais ou menos efémeras, que invadem
0S espacos publicos e privados e as levem a orientar-se para projetos de
desenvolvimento individuais e coletivos. A educacéo cabe fornecer, de algum
modo, os mapas de um mundo complexo e constantemente agitado e, ao mesmo
tempo, a bussola que permita navegar através dele.

A “educacéo ao longo de toda a vida” organiza-se em torno de 04 (quatro)
aprendizagens fundamentais, que constituem os pilares do conhecimento:

. “Aprender a conhecer’ significa, antes de tudo, o aprendizado dos
métodos que nos ajudam a distinguir o que € real do que é ilusoério e ter,
assim, acesso aos saberes de nossa época. A iniciagdo precoce na
ciéncia € salutar, pois ela da acesso, desde o inicio da vida humana a
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nao-aceitacdo de qualquer resposta sem fundamentacgao racional e/ou de
gualquer certeza que esteja em contradicdo com os fatos;

“‘Aprender a fazer” é um aprendizado da criatividade. “Fazer’ também
significa criar algo novo, trazer a luz as proprias potencialidades criativas,
para que venha a exercer uma profissdo em conformidade com suas
predisposic¢des interiores;

“Aprender a viver juntos” significa, em primeiro lugar, respeitar as normas
gue regulamentam as relacdes entre 0s seres que compdem uma
coletividade. Porém, essas normas devem ser verdadeiramente
compreendidas, admitidas interiormente por cada ser, e ndo sofridas
como imposi¢des exteriores. “Viver junto” ndo quer dizer simplesmente
tolerar o outro com suas diferencas embora permanecendo convencido
da justeza absoluta das proprias posicoes;

“‘Aprender a ser” implica em aprender que a palavra “existir” significa
descobrir os proprios condicionamentos, descobrir a harmonia ou a
desarmonia entre a vida individual e social.

Focada nessas premissas norteadoras, sdo objetivos da politica de ensino

da Faculdade Podlis Civitas:
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Incentivar uma solida formacéo geral, necesséaria para que 0 egresso
possa vir a superar os desafios de renovadas condi¢coes de exercicio
profissional e de producdo do conhecimento;

Estimular praticas de estudo independentes, visando uma progressiva
autonomia profissional e intelectual do aluno;

Encorajar o reconhecimento de conhecimentos, habilidades e
competéncias adquiridas fora do ambiente académico, inclusive as que
se referirem a experiéncia profissional;

Fortalecer a articulacdo da teoria com a pratica, valorizando a pesquisa
individual e coletiva, assim como 0s estagios e a participacdo em
atividades de extensao;

Estabelecer mecanismos de avaliacbes periddicas que sirvam para
informar a docentes e a discentes acerca do desenvolvimento das
atividades didaticas;

Acompanhar os egressos, como forma de avaliar a qualidade dos cursos
oferecidos pela Faculdade Pdlis Civitas.

66



Os cursos de pos-graduacdo compreendem o0s seguintes niveis de
formacao:

| - Doutorado;

Il - Mestrado;

lll - Especializagéo;
IV - Aperfeicoamento.

Os cursos poés-graduacdo, compreendendo programas de doutorado e
mestrado, destinam-se a proporcionar formacao cientifica aprofundada e tém
carga horéria minima determinada pela legislagéo.

Os cursos de pos-graduacdo em nivel de especializagcdo, com carga
horaria minima de 360 horas, e de aperfeicoamento, com carga horaria minima
de 180 horas, tém por finalidade desenvolver e aprofundar estudos realizados
em nivel de graduacdo, e sdo voltados as expectativas de aprimoramento
académico e profissional, com carater de educacao continuada.

A programacédo e a regulamentacdo dos cursos de pos-graduacao sao
aprovadas pelo Conselho de Administragcdo Superior, com base em projetos,
observadas as normas vigentes.

A Faculdade Polis Civitas desenvolve atividades de ensino de graduacéo
e pos-graduacdo, com programas organizados. Estes tém o objetivo de
desenvolver e aprofundar a qualificacéo de profissionais de nivel superior e de
pesquisadores, das areas empresarial, estatal e do terceiro setor, capacitando-
0os a atuar em diferentes contextos, num ambiente em permanente
transformacdo, buscando uma abordagem interdisciplinar e integrada aos
diversos segmentos da sociedade, com adaptabilidade e flexibilidade diante da
inovacao.

As atividades de ensino dos cursos de graduacdo e pos-graduacdo sao
realizadas em estreita relacéo visando a melhoria e a renovacao desses niveis
de ensino. Esta integracdo graduacao/pos-graduacao concorre para a melhoria
da qualificacdo dos docentes e para a melhoria da atuacdo desses professores
na graduacdo através de uma ampla articulacdo didatico-cientifica. Para tanto
considerando as constantes mudancas no mercado de trabalho serado realizadas
reunides semestrais com o NDE especificamente para analises e atualizacdes
das matrizes curriculares sempre observando a consonancia com o mundo do
trabalho.
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Em linhas gerais, o desenvolvimento, pela Faculdade Polis Civitas, tendo
como referéncia a inovagéao, a transformacgéo e a exceléncia, norteia-se por 02
(dois) grandes eixos de atuacao:

a) Gerar conhecimentos novos que possam ser aplicados a ciéncia, a sociedade
em geral e na melhoria do ensino de graduagéo por meio do(a):

. Desenvolvimento de novas metodologias de ensino-aprendizagem e da
ampla articulacdo didatico-cientifica com retorno para o aperfeicoamento
e atualizac&o das matrizes curriculares dos cursos de graduacao;

. Desenvolvimento de pesquisas aplicadas ampliando o dominio das areas
de conhecimento a que estdo afetas, e adaptando-as a inovacédo
tecnoldgica e ao surgimento de novas abordagens tedricas;

. Integracdo dos alunos em programas de iniciacdo cientifica buscando
despertar vocacdes e incentivar talentos potenciais para pesquisa e, em
consequéncia, para a producdao cientifica e para o ensino.

b) Promover a integracdo da Faculdade Pdlis Civitas com a comunidade local,
numa articulacéo entre o tecido produtivo e o tecido social, de modo competitivo,
mas também, cooperativo, por meio da:

* Formacdo de profissionais qualificados para a gestéo, investigacdo e
atuacao no mercado de trabalho, fomentando cursos de pos-graduacao;

* Promocéo e desenvolvimento de parcerias, intercambios e outras formas
de associacdo com outras instituicbes académicas, setor empresarial,
setor publico e terceiro setor;

* Busca de alternativas para programas de pesquisa e poOs-graduacao,
identificando areas de interesse e vocacao institucional para criar linhas
de pesquisa coerentes e articuladas;

» Criacdo de programas de extenséo que possibilitem a insercédo dos alunos
em projetos sociais que estimulem a responsabilidade da participacao
cidada.

Ainda como diretriz de acdo nesse campo, propde-se que 0 modelo
tradicional de educacao que privilegia apenas atividades académicas voltadas
para a docéncia e a investigacdo seja associado a uma estrutura mais flexivel,
com a criacao de cursos que atendam a demanda do mercado por profissionais
mais preparados para lidar com novos cenarios politicos, econbémicos, sociais,
com novas técnicas e novos desafios. Essa flexibilizacdo nas préaticas de acéo
nao compromete a qualidade, nem reduz a misséo ou o seu papel institucional,
mas esta sintonizada com as exigéncias do mundo contemporaneo e vai refletir
a capacidade da Instituicdo em dar respostas as demandas sociais emergentes.

68

—, c—

FACULDADE

POLIS



2.4.2 Politicas e A¢cbes Académico-Administrativas de Ensino a Distancia

A politica de educacdo a distancia da Faculdade Pdlis Civitas foi
estabelecida em consonancia com a sua missao institucional.

A oferta de educacao superior, na modalidade de educacgéo a distancia,
constitui-se em importante estratégia para ampliar as oportunidades de acesso
a educacdo e assegurar o direito a estudar sem fronteiras. A Faculdade Polis
Civitas reconhece a relevancia da contribuicdo sécio-politico-econémica que

esta modalidade de oferta de ensino confere a concretizagdo de maiores
oportunidades de acesso a educacédo, minimizando os efeitos da excluséo social.

As possibilidades surgidas pela introducdo e utilizacdo das novas
tecnologias da comunicacao e da informacéo, fizeram com que a educacgéo a
distancia despontasse como oportunidade para incrementar o atendimento as
demandas educacionais da populacdo e da sociedade, bem como se
constituisse numa alternativa as exigéncias de natureza social e pedagogica
atuais.

A Faculdade Polis Civitas elegeu a modalidade da educacéo a distancia
para oferecer condi¢cdes de atendimento as novas demandas por ensino superior
de modo agil, célere e qualitativamente superior, tendo por base a compreenséao
de que a educacao a distancia constitui uma modalidade ndo convencional de
educacdo, capaz de atender com grande perspectiva de eficiéncia, eficacia e
gualidade aos anseios de universalizacdo do ensino e, também, como meio
apropriado a permanente atualizacdo dos conhecimentos gerados de forma cada
vez mais intensa pela ciéncia e cultura humana.

Esta modalidade de ensino promove grandes beneficios sociais, porque
nao se limita a uma mudanca quantitativa, mas também qualitativa, por meio de
programas e pessoal preparados técnica e pedagogicamente para a utilizacao
das novas tecnologias educacionais: interacdo dos alunos coordenados por
“tutores educacionais” e um corpo docente titulado formado por especialistas na
area.

A educacao a distancia é um recurso de incalculavel importancia como
modo apropriado para atender a grandes contingentes de alunos de forma mais
efetiva que outras modalidades e sem riscos de reduzir a qualidade dos servicos
oferecidos em decorréncia da ampliacdo da clientela atendida.

Com o objetivo de ampliar e diversificar as atividades de ensino de
graduacéo e pos-graduacdo, assim como ampliar 0 acesso ao ensino superior,
a Faculdade Pdlis Civitas implantara cursos na modalidade EaD. O setor
responsavel por apoiar todas as ac¢bes relacionadas ao planejamento e
efetivacdo dessa modalidade na Instituicdo serd o Nucleo de Educacédo a
Distancia (NEaD).
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A equipe multidisciplinar do NEaD serd composta por professores
especializados em diversas areas, entre eles, profissionais das diferentes
tecnologias da informacdo e da comunicagdo, parceiros nos projetos
pedagdgicos para a oferta disciplinas e/ou cursos a distancia.

Com relagéo a esta modalidade de educacao, a Faculdade Pdlis Civitas
reforca seu compromisso ético com o desenvolvimento do pais, aderindo a
politica de inclusdo socio educacional com um olhar no futuro da educagéo
mediada por tecnologias inovadoras e outro olhar nas experiéncias bem
sucedidas nessa modalidade educacional.

A preparacdo dos programas de EaD na Faculdade Pdlis Civitas, tendo
como base os referenciais da Secretaria de Educacao a Distancia do Ministério
da Educacéo, leva em consideracdo a definicdo de dez itens bésicos, quais
sejam: 1) integracdo com politicas, diretrizes e padrdes de qualidade definidos
para o0 ensino superior como um todo e para 0s cursos especificamente; 2)
desenho do projeto: a identidade da educacéao a distancia; 3) equipe profissional
multidisciplinar; 4) comunicacaol/interatividade entre professor/tutor e aluno; 5)
gualidade dos recursos educacionais; 6) infraestrutura de apoio; 7) avaliacédo de
gualidade continua e abrangente; 8) convénios e parcerias; 9) edital e
informacdes sobre o curso a distancia; 10) custos de implementacdo e
manutencao do curso a distancia.

Cabe destacar que o uso inovador da tecnologia aplicado a educacéo, e
mais especificamente, a educacao a distancia estara apoiado em uma filosofia
de aprendizagem que proporciona aos alunos a oportunidade de interagir, de
desenvolver projetos compartilhados, de reconhecer e respeitar diferentes
culturas e de construir o conhecimento.

O corpo discente tera acesso ao professor-tutor, que acompanhara
diretamente seu percurso ao longo do curso. Cada professor-tutor sera
responsavel por um grupo de alunos, assim sera possivel garantir o atendimento
a todos.

A qualidade dos cursos a distancia depende em grande parte da
gualidade da tutoria. Assim, a selecdo, a capacitacdo, 0 acompanhamento e a
avaliacao dos professores-tutores séo consideradas atividades estratégicas. Na
préatica, essa qualidade deve traduzir-se no dominio das disciplinas ministradas,
na capacidade de organizar e orientar didaticamente o processo de ensino-
aprendizagem a distancia e na utilizacdo das ferramentas tecnoldgicas que |lhe
servem de instrumento.

Os professores-tutores desempenham primordialmente o papel de
facilitador, mediador ou mentor do processo de aprendizagem dos alunos.
Grande parte do trabalho do professor-tutor consiste em orientar a realizagéo de
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tarefas, responder mensagens corrigir trabalhos e provas. Mais especificamente,
o professor-tutor desempenhara as seguintes funcdes:

* Funcdes pedagdgicas: moderar féruns de discusséo, focalizando ou
propondo questfes; moderar reunides on-line; responder as duvidas dos
alunos; comentar, questionar, criticar, aprofundar ideias, relacionando-as
ao conteudo disponibilizado na disciplina; articular teoria e préatica, através
da aplicacdo de estudos de caso; compartilhar experiéncias; sugerir
possibilidades de aprofundamento dos contetddos e indicar/fornecer
materiais complementares; utilizar estratégias de facilitacéo e fixacdo da
aprendizagem, propondo, eventualmente, exercicios adicionais;
acompanhar a participagao dos alunos.

* Funcdes sociais: enviar mensagens de boas-vindas, suporte e estimulo a
aprendizagem; contribuir para a criacdo de um ambiente favoravel,
valorizando e encorajando a participagdo; promover a interacdo e
colaboracgéo entre os alunos.

* FuncBes administrativas: estabelecer e/ou focar os objetivos das
discussbes; distribuir papéis e responsabilidades nas atividades,
orientando os grupos; agendar as atividades; esclarecer procedimentos e
regras de trabalho, tirando davidas sobre a disciplina; acompanhar evasao
e participacdo da turma; avaliar os trabalhos e atribuir notas; registrar as
notas finais dos alunos.

* Funcgbes técnicas: orientar alunos na forma de submeter trabalhos,
acessar conteudos e enviar mensagens; encaminhar questbes de
problemas técnicos sobre uso da plataforma e ferramentas de
aprendizagem para o suporte técnico.

Visto que o processo ensinar-aprender na educacao a distancia nao
ocorre de forma simultdnea e nem em espacos necessariamente compartilhados
por alunos e professores, as propostas de ensino nessa modalidade serdo
mediadas atraves de materiais didaticos.

Na elaboracdo do material didatico para uso a distancia buscar-se-a
integrar as diferentes midias e explorar a convergéncia das tecnologias, sempre
na perspectiva da constru¢do do conhecimento e da possibilidade de interacao
entre os diversos atores. A elaboracdo dos materiais didaticos estara sob a
responsabilidade da equipe multidisciplinar do NEaD. A equipe multidisciplinar
sera integrada por professores especializados em diversas areas (especialistas
nos conteudos das disciplinas, organizadores de materiais didaticos,
programadores visuais e revisores de lingua portuguesa), assim como
profissionais das diferentes tecnologias da informacdo e da comunicacao,
parceiros nos projetos pedagdgicos para a oferta de cursos a distancia.
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Os materiais produzidos serdo avaliados por especialistas em contetido e
em elaboracéo de material para a educacéo a distancia. Sera realizado, também,
um pré-teste com usuarios que apresentem caracteristicas semelhantes as da
populacéo-alvo.

A interacdo é um componente fundamental no processo de constru¢éo do
conhecimento. Desta forma, o ensino a distancia na Faculdade Pdlis Civitas
estara ancorado em um sistema de comunicacao que permitird ao aluno resolver,
com rapidez, questdes referentes ao material didatico e seus contetdos, assim
como aspectos relativos a orientacdo de aprendizagem como um todo. Este
sistema promovera ainda a articulacdo do aluno com os professores, os colegas,
o Coordenador de Curso e com 0s responsaveis pelo sistema de gerenciamento
académico e administrativo.

Da mesma forma que a interacao professor-aluno deve ser privilegiada e
garantida, a relacdo entre colegas de curso, principalmente em um curso a
distancia, € uma pratica muito valiosa, capaz de contribuir para evitar o
isolamento e manter um processo instigante, motivador de aprendizagem,
facilitador de interdisciplinaridade e de atitudes de respeito e de solidariedade ao
outro, possibilitando ao aluno a sensac¢ao de pertencer ao grupo.

Serdo previstos momentos de encontros presenciais. Sua frequéncia sera
determinada pela natureza da area do curso oferecido e pela metodologia de
ensino utilizada. Nao obstante isso, no inicio do processo sera realizado um
encontro presencial para que os alunos conhecam professores/tutores, técnicos
de apoio e seus colegas, facilitando, assim, contatos futuros a distancia.

Pelo seu carater diferenciado e pelos desafios que enfrenta o ensino na
modalidade a distancia, este sera acompanhado e avaliado em todos 0s seus
aspectos, de forma sistematica, continua e abrangente. Dessa forma, a proposta
de avaliacdo concebida pela Instituicdo contemplard duas dimensfes, quais
sejam: 1) a que diz respeito ao aluno e 2) a que se refere ao curso e a Instituicdo
como um todo no contexto do curso, incluindo os profissionais que nele atuam,
ou seja, a autoavaliacao.

Além de mobilizar recursos humanos e educacionais, a implantacdo do
ensino a distancia exigird a montagem de infraestrutura material proporcional ao
namero de alunos, aos recursos tecnoldgicos envolvidos e a extensao do
territorio a ser alcancada.

A infraestrutura material refere-se aos equipamentos de televiséo,
fotografia, impressoras, linhas telefénicas, inclusive dedicadas para Internet e
servicos 0800, fax, equipamentos para produgdo audiovisual e para
videoconferéncia, computadores ligados em rede e/ou stand alone e outros. A
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Faculdade Pdlis Civitas oferecera centros de documentacédo e informacédo ou
midiatecas para prover suporte a alunos e professores.

Os polos de apoio presencial podem ser considerados como uma
estrutura para a execucdo descentralizada de algumas das func¢des didatico-
administrativas do curso oferecido a distancia. Isso significa, fundamentalmente,
um local estruturado de modo a atender adequadamente os alunos dos cursos
a distancia. Sera o local onde o aluno ter4 acesso a biblioteca, laboratério de
informética (por exemplo, para acessar 0s modulos de curso disponiveis na
Internet), recebera atendimento de tutores, assistira aulas, realizara préticas de
laboratdrios, provas, etc. Em sintese, o polo € o “braco operacional” da instituicao
de ensino superior na cidade do estudante ou mais préxima dele.

A caracteristica basica da educacédo a distancia é o estabelecimento de
uma comunicacao de dupla via, na medida em que professor/tutor e aluno nao
se encontram juntos na mesma sala requisitando, assim, meios eficientes que
possibilitem a comunicacéo entre ambos.

A educacédo a distancia pressupde um processo educativo sistematico e
organizado que exige ndo somente a dupla via de comunicagéo, como também
a instauracdo de um processo continuado, onde 0s meios ou 0os multimeios
devem estar presentes na estratégia de comunicacao. A escolha de determinado
meio ou multimeios vem em razao do tipo de publico, custos operacionais e,
principalmente, eficacia para a transmissao, recepcao, transformacao e criacao
do processo educativo.

A Faculdade Pdlis Civitas iniciara suas atividades nessa area, ap0s 0
credenciamento institucional para a oferta de educacdo a distancia, cujo
processo se encontra tramitando no Ministério da Educacdo. O Nucleo de
Educacao a Distancia coordenara toda a atividade relacionada a educacéo a
distancia. Toda a infraestrutura académica e fisica ja foi disponibilizada no polo
de apoio presencial, solicitado por ocasido do credenciamento.

2.4.3. Politicas e A¢cbes Académico-Administrativas de Extenséo

A Faculdade Podlis Civitas desenvolve atividades de extens&o visando
promover a sua articulacdo com a sociedade, transferindo para esta o0s
conhecimentos desenvolvidos com as atividades de ensino e pesquisa; e
captando as demandas sociais para orientar a producéo e o desenvolvimento de
novos conhecimentos.

A extensdao é entendida como um principio educativo, cultural e cientifico,
que articula o ensino e a pesquisa de forma indissociavel e viabiliza uma relagéo
transformadora entre a instituicdo de ensino e a sociedade.

Sao objetivos da politica de extensdo da Faculdade Pdlis Civitas:
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Reafirmar a extensdo como processo académico definido e efetivado em
funcao das exigéncias da realidade na formacao do aluno, na qualificacao
profissional e no intercambio com a sociedade, o que implica relacdes
multidisciplinares ou transdisciplinares e interprofissionais;

Priorizar as préticas voltadas ao atendimento de necessidades sociais
relacionadas com a area de educacao, salude e habitacao, geracao de
emprego e ampliacdo da renda,

Enfatizar a utilizacdo da tecnologia disponivel para ampliar a oferta de
oportunidades e melhorar a qualidade da educacéo;

Valorizar os programas de extensdo interinstitucionais sob a forma de
consorcios, redes ou parcerias, e as atividades voltadas para o
intercambio e para a solidariedade nacional e internacional,

Possibilitar novos meios e processos de producdo, inovacado e
transferéncia de conhecimentos, apoiando a producéo académica,;

Viabilizar a prestacdo de servigos como produto de interesse académico,
cientifico, filosofico, tecnolégico e artistico do ensino, pesquisa e
extenséo.

De acordo com o artigo 55 do seu Regimento, a Faculdade Pdlis Civitas

desenvolve programas de extensao, articulados com o ensino e a investigacéo
cientifica, para a difusdo de conhecimentos e técnicas pertinentes a area de seus
Cursos.

de:

Os programas de extensao serao realizados, principalmente, sob a forma

| - Atendimento a comunidade, diretamente ou por meio de instituicdes publicas
e privadas;

Il - Participacdo em iniciativa de natureza cultural, artistica e cientifica;

lIl - promocdo de atividades artisticas, culturais e desportivas.

As atividades de extensdo serdo coordenadas por um coordenador,

designado pelo Diretor Geral, subordinadas a Diretoria Académica. O Conselho
de Administracdo Superior aprovara as atividades de extensdo nos aspectos
relativos a sua organizacao, administracdo, funcionamento e financiamento.

Para tanto, havera reunides periddicas, no inicio de cada semestre letivo,

para definicdo dos projetos a serem desenvolvidos do decorrer do semestre.
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O financiamento das atividades de extens&o inclui recursos préprios da
Faculdade Pdlis Civitas ou de terceiros, captados junto a organizacdes da regido,
publicas e privadas. Para financiamento de projetos, a selecdo contempla, entre
outros, 0s seguintes critérios gerais:

a) relevancia do tema proposto;

b) concordancia entre a proposta apresentada e 0s recursos orcamentarios
existentes;

c) cronograma de trabalho.

As atividades de extensdo da Faculdade Pdlis Civitas tém se fortalecido
como prética académica e como campo de acédo social, onde os conhecimentos
produzidos na interface IES/sociedade (comunidade em geral, empresas e
instituicdes filantropicas) possibilitam transformacfes sociais e realimentam o
processo ensino-aprendizagem, tornando-se, dessa forma, indispensavel a
formacao do aluno e atualizacdo do professor.

Ressalte-se que a Faculdade Po¢lis Civitas mantém uma gama de
atividades na comunidade local, atividades permanentes de extensédo vinculadas
a programas interdisciplinares; atividades de consultoria e representacao da IES
em instituicdes externas; assessoria e consultoria a 6rgaos publicos, privados e
organizacbes nao governamentais; diversos tipos de eventos no municipio;
atividades desenvolvidas para oferecer uma melhor condi¢éo de vida.

A Faculdade Pdlis Civitas mantém parcerias tornando permanente a sua
participacdo em empreendimentos desenvolvidos no municipio, sejam eles de
iniciativa dos governos federal, estadual e municipal, de setores empresariais ou
outras entidades da sociedade civil.

A integracdo da Faculdade Pdlis Civitas em empreendimentos, nas fases
de concepcdo, implantacdo e operacdo, propicia-lhe fontes adicionais de
recursos, junto a diferentes esferas do poder publico e a iniciativa privada, de
modo a garantir o cumprimento de sua misséo, no que se refere a cooperacao,
no esfor¢co em prol do desenvolvimento socioecondmico regional.

2.4.4. Politicas e A¢cbes Académico-Administrativas de Inclusao Social

A politica de incluséo social estabelecida pela Faculdade Pdlis Civitas tem
como objetivo principal proporcionar condi¢cdes de acesso ao ensino superior a
grupos historicamente discriminados, tendo como perspectiva basica direitos e
oportunidades iguais para todos os cidadaos.

A educacéo inclusiva é atualmente um dos maiores desafios do sistema
educacional. Implica ndo apenas 0 acesso a educagdo, mas principalmente, a
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permanéncia na Instituicdo de pessoas portadoras de necessidades especiais,
sem qualquer tipo de discriminagdo. Exige o atendimento, em condi¢des
igualitarias a despeito das caracteristicas, desvantagens ou dificuldades que
essas pessoas possam apresentar.

A proposta de incluséo social da Faculdade Pdlis Civitas fundamenta-se,
prioritariamente, na maior democratizacdo do acesso dos segmentos menos
favorecidos da sociedade a seus cursos, sem comprometimento do critério de
mérito como legitimador desse acesso. Dessa forma, a inclusao social ndo se
refere apenas a questao racial e, por esta razéo, tem de ser vista de forma mais
abrangente, envolvendo padrao econdmico e necessidades especiais.

Sao objetivos da politica de inclusé&o social:

« Ampliar as possibilidades de acesso e a permanéncia de alunos negros e
afrodescendentes; de alunos de baixa renda, que nao tém condi¢cbes de
arcar integralmente com os custos de sua formacéao superior; e de alunos
egressos de escolas publicas;

+ Possibilitar o acesso e a permanéncia de alunos portadores de
necessidade especiais, em igualdade de condicbes com as demais
pessoas;

. Atuar positivamente na superacdo das barreiras educacionais que
dificultam o0 acesso e a permanéncia ao ensino superior.

A Faculdade Pdlis Civitas auxilia no Projeto Nacional de Inclusdo Social
do Governo Federal, na medida em que apoia as iniciativas voltadas ao acesso
de estudantes negros e afrodescendentes ao ensino superior, 0
desenvolvimento de cursos complementares e a implementa estratégias para o
acompanhamento do desempenho académico de estudantes negros e
afrodescendentes,

A Faculdade Pdlis Civitas também desenvolve uma politica de apoio aos
alunos carentes. Nesse sentido, a Faculdade Pdlis Civitas esta cadastrada no
Programa de Financiamento ao Estudante do Ensino Superior - FIES, permitindo
gue os seus alunos possam ser beneficiados com o financiamento concedido. A
Faculdade Podlis Civitas também oferece descontos variaveis para os alunos, de
acordo com as necessidades especificas de cada um. Além disso, a Faculdade
Polis Civitas possui um programa de monitoria, que concede bolsas aos seus
alunos monitores.

A Faculdade Polis Civitas apoia seus alunos em suas dificuldades de
aprendizagem, orientando-os e estimulando-os a supera-las mediante o
acompanhamento de professores, Coordenadores de Curso, Servigco de Apoio
Psicopedagdgico e também por meio de oferecimento de cursos de nivelamento.

A Faculdade Podlis Civitas, em sintonia com as novas demandas
apresentadas pelo avanco da tecnologia da informagdo e com as politicas
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governamentais para o setor, desenvolve uma politica de incluséo digital, como
estratégia especifica de inclusdo social. A politica de inclusdo digital da
Faculdade Pdlis Civitas possui 0s seguintes objetivos:

« Contribuir para o processo de inclusdo digital de forma integradora,
envolvendo a construcdo do conhecimento e o desenvolvimento da
pessoa;

. Garantir o direito a comunicacdo em redes de microcomputadores aos
cidaddos que nao possuam condicdes financeiras para adquirir
equipamentos e servigos que a propiciem;

. Estabelecer mecanismos democraticos de acesso a informacdo e as
novas tecnologias;

. Incentivar o processo permanente de auto aprendizado e de aprendizado
coletivo em tecnologias de tratamento da informacéao;

. Fortalecer a organizacdo de comunidade e a democracia participativa,
mediante a criacdo de listas de discusséo, sitios para a divulgacao de
informacbes e noticias, foruns eletrbnicos para debate e outras
modalidades de interacdo da comunidade;

. Formar multiplicadores, aptos a atuar em programas de inclusdo digital
desenvolvidos no ambiente interno e externo da Instituicdo, envolvendo
sindicatos, associacdes, entre outros;

. Oferecer, aos alunos ingressantes, cursos de capacitacdo para uso de
ferramentas basicas em informatica, correio eletrénico institucional,
acesso a Internet e ambiente para digitacao de trabalhos académicos.

A Faculdade Podlis Civitas adota ainda politicas de educacao inclusiva
voltadas para pessoas portadoras de necessidades especiais, possibilitando o
acesso e a permanéncia de alunos que apresentam alguma deficiéncia.

Para tanto, promoveu o0 cumprimento dos requisitos legais de
acessibilidade, conforme determinacao da Lei n°® 10.098, de 19 de dezembro de
2000, que estabelece normas gerais e critérios basicos para a promocao da
acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade
reduzida, e do Decreto n°® 5.296/2004 e do Decreto n° 5.626/2005, que a
regulamentam.

2.4.5. Politicas e A¢cdes de Valorizacdo da Diversidade, do Meio Ambiente,
da Mem¢éria Cultural, da Producéo Artistica e do Patrimdnio Cultural

As atividades de ensino, extensdo e de gestdo desenvolvidas na
Faculdade Pdlis Civitas contemplardo a responsabilidade social e o estimulo a
cultura em seus valores, especialmente no que se refere a sua contribuicdo para
a inclusédo, o desenvolvimento econdmico e social, a defesa do meio ambiente,
da memoria cultural, da producéo artistica e do patriménio cultural.
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As atividades de iniciacdo artistica e cultural, a defesa do patriménio
artistico e a difusao das producdes discentes serdo regidas na Faculdade Pdélis
Civitas pelos seguintes principios:

. Liberdade de expresséo, criagao e fruicéo;

. Respeito a diversidade cultural;

. Respeito aos direitos humanos;

. Direito de todos a arte e a cultura;

. Direito a memoria e as tradicoes;

. Responsabilidade socioambiental,

« Valorizacdo da producdo artistica e da cultura como atividades
académicas e vetores do desenvolvimento sustentavel.

Em consonéncia com os objetivos do Plano Nacional de Cultura (Lei n°
12.343/2010), a Faculdade Pdlis Civitas implementara acdes no sentido de:

« Reconhecer e valorizar a diversidade cultural, étnica e regional e
brasileira;

. Proteger e promover o patrimonio historico e artistico, material e imaterial
regional,

. Valorizar e difundir as cria¢des artisticas e os bens culturais;

. Propiciar o acesso a arte e a cultura,

. Estimular a presenca da arte e da cultura no ambiente educacional;

. Estimular o pensamento critico e reflexivo em torno dos valores
simbdlicos;

« Estimular a sustentabilidade socioambiental;

. Reconhecer os saberes, conhecimentos e expressdes tradicionais e 0s
direitos de seus detentores.

Para o periodo de vigéncia deste PDI, a Faculdade Pdélis Civitas desenvolvera
acOes de estimulo as participacdes docentes e discentes em atividades de
ensino, investigacao cientifica e extensdo, e em eventos culturais e artisticos,
internos e externos; envolvendo aspectos de diversidade, meio ambiente,
memoria cultural, producao artistica e patriménio cultural.

2.4.6. Politicas e Acbes Afirmativas de Defesa e Promocgao dos Direitos
Humanos e da lgualdade Etnico-Racial

A Faculdade Pdlis Civitas aderira ao Programa Universidade para Todos
- ProUni, politica publica de a¢éo afirmativa, viabilizando mais um mecanismo de
insercdo e manutencéao de alunos de baixa renda sem diploma de nivel superior.
Nesse contexto, serdo oferecidas cotas para afrodescendentes, indigenas e
deficientes, enfrentando o desafio de romper ciclos de pobreza, agravados pelo
ndo acesso a educacao superior.

O ProUni reserva bolsas na Faculdade Pdélis Civitas as pessoas com
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deficiéncia e aos autodeclarados indigenas, pardos ou negros. O numero de
bolsas destinadas aos cotistas é proporcional ao percentual de cidaddos negros,
pardos e indigenas na regido, de acordo com os dados do censo do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE.

Adicionalmente, nas atividades de ensino, nas atividades de investigacéo
cientifica e nas atividades de extensdo, a Faculdade Polis Civitas cumpre as
exigéncias das Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacéo das Relagdes
Etnico-Raciais e para o Ensino de Historia e Cultura Afro-Brasileira, Africana e
Indigena - Lei n°® 9.394/1996, com a redacao dada pelas Leis n® 10.639/2003 e
n° 11.645/2008; e da Resolu¢cdo CNE/CP n° 01/2004, fundamentada no Parecer
CNE/CP n° 03/2004; e as Diretrizes Nacionais para a Educacdo em Direitos
Humanos - Parecer CNE/CP n° 08/2012, Resolu¢gdo CNE/CP n° 01/2012.

Com o objetivo de divulgar e produzir conhecimentos, bem como de
atitudes, posturas e valores que eduquem cidadaos quanto a pluralidade étnico-
racial, tornando-os capazes de interagir e de negociar objetivos comuns que
garantam, a todos, respeito aos direitos legais e valorizacdo de identidade, na
busca da consolidacdo da democracia brasileira, a Faculdade Pdlis Civitas
incluiu nos conteudos de disciplinas e atividades curriculares dos cursos, a
Educacéo das Relagdes Etnico-Raciais, bem como o tratamento de questdes e
tematicas que dizem respeito aos afrodescendentes, nos termos explicitados no
Parecer CNE/CP n° 03/2004.

Os cursos ministrados pela Faculdade Pdlis Civitas privilegiam a formacéo
profissional do graduando, considerando as dimensdes da diversidade bioldgica,
subjetiva, étnico-racial, de género, orientacdo sexual, socioecondémica, politica,
ambiental, cultural, ética e demais aspectos que compdem 0 espectro da
diversidade humana que singularizam cada pessoa ou cada grupo social.

Conforme estabelecido na Resolucdo CNE/CP n° 01/2012, a Educacéo
em Direitos Humanos, de modo transversal, foi considerada na construcao deste
PDI e PPI e do PPC do curso da Faculdade Pdlis Civitas no ensino, na extensao,
bem como nos diferentes processos de avaliacao.

A Resolucdo CNE/CP n° 01/2012 estabeleceu, ainda, que a inserc¢édo dos
conhecimentos concernentes a Educacao em Direitos Humanos na organizacao
dos curriculos da Educacéo Basica e da Educacdo Superior podera ocorrer das
seguintes formas:

| - Pela transversalidade, por meio de temas relacionados aos Direitos Humanos
e tratados interdisciplinarmente;

Il - Como um conteudo especifico de uma das disciplinas ja existentes no
curriculo;
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lIl - De maneira mista, ou seja, combinando transversalidade e disciplinaridade.

A Faculdade Pdlis Civitas adota ainda politicas de educacéo inclusiva
voltadas para pessoas portadoras de necessidades especiais, possibilitando o
acesso e a permanéncia de alunos que apresentam alguma deficiéncia.

Para tanto, esta empenhada em promover o cumprimento dos requisitos
legais de acessibilidade, conforme determinagéo da Lei n° 10.098, de 19 de
dezembro de 2000, que estabelece normas gerais e critérios basicos para a
promocéo da acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia ou com
mobilidade reduzida, e do Decreto n°® 5.296/2004 e do Decreto n°® 5.626/2005,
gue a regulamentam.

2.4.7. Politicas de Educacdo Ambiental e de Desenvolvimento Nacional
Sustentavel

A Educagédo Ambiental sera uma dimensdo da educagao profissional,
atividade intencional da pratica social, que devera imprimir ao desenvolvimento
individual um caréater social em sua relagdo com a natureza e com 0S outros
seres humanos, visando potencializar essa atividade humana com a finalidade
de torna-la plena de pratica social e de ética ambiental.

A Educacdo Ambiental na Faculdade Podlis Civitas visa a construcdo de
conhecimentos, ao desenvolvimento de habilidades, atitudes e valores sociais,
ao cuidado com a comunidade de saude e vida, a justica e a equidade
socioambiental, e a protecdo do meio ambiente natural e construido.

Na Faculdade Polis Civitas, a Educacdo Ambiental adotara uma
abordagem que considere a interface entre a natureza, a sociocultura, a saude,
a producéo, o trabalho e o consumo, superando a visdo despolitizada, acritica,
ingénua e naturalista ainda muito presente na pratica pedagogica das
instituicbes de ensino.

A partir do que dispde a Lei n® 9.795, de 1999, e com base em praticas
comprometidas com a construcao de sociedades justas e sustentaveis, fundadas
nos valores da liberdade, igualdade, solidariedade, democracia, justica social,
responsabilidade, sustentabilidade e educacdo como direito de todos e todas,
sdo principios da Educacdo Ambiental na Faculdade Pdlis Civitas:

| - Totalidade como categoria de analise fundamental em formacéao, analises,
estudos e producéo de conhecimento sobre o meio ambiente;

Il - Interdependéncia entre o meio natural, o socioeconémico e o cultural, sob o
enfoque humanista, democratico e participativo;

lll - pluralismo de ideias e concepg¢des pedagdgicas;
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IV - Vinculagdo entre ética, educacao, saude, trabalho e praticas sociais ha
garantia de continuidade dos estudos e da qualidade social da educacéo;

V - Articulacdo na abordagem de uma perspectiva critica e transformadora dos
desafios ambientais a serem enfrentados pelas atuais e futuras geracdes, nas
dimensoes locais, regionais, nacionais e globais;

VI - Respeito a pluralidade e a diversidade, seja individual, seja coletiva, étnica,
racial, social e cultural, disseminando os direitos de existéncia e permanéncia e
o valor da multiculturalidade e plurietnicidade do pais e do desenvolvimento da
cidadania planetaria.

O tratamento pedagdgico dos curriculos devera ser diversificado,
permitindo reconhecer e valorizar a pluralidade e as diferencas individuais,
sociais, étnicas e culturais dos estudantes, promovendo valores de cooperacéo,
de relacdes solidarias e de respeito a saude e ao meio ambiente.

A Resolucdo CNE/CES n° 02, de 15 de junho de 2012, estabeleceu que
a insercdo dos conhecimentos concernentes a Educagcdo Ambiental nos
curriculos da educacéao superior pode ocorrer:

| - Pela transversalidade, mediante temas relacionados com o meio ambiente e
a sustentabilidade socioambiental;

Il - como conteudo dos componentes ja constantes do curriculo;

lll - pela combinacdo de transversalidade e de tratamento nos componentes
curriculares.

A importancia crescente da educacdo superior tem sido reconhecida
mundialmente, ndo apenas em funcdo do valor instrumental da formacéao
académico-profissional e das atividades de investigacao cientifica e tecnoldgica
em saude e meio ambiente para o desenvolvimento nacional sustentavel, mas
por sua contribuicdo decisiva para uma formacéo ética e cultural mais ampla da
cidadania democratica. A formacéo superior € considerada primordial para a
diminuicdo de desigualdades e promocao de justica social, estratégica para a
producéo de riqueza do Pais e o desenvolvimento sustentavel.

Fazer da Faculdade Pdlis Civitas um espaco de maior inclusdo e equidade
social, como perspectiva de democratizacdo e impacto na economia e na
sociedade, requer definir politicas de equidade, possibilitar novos mecanismos
de apoio aos estudantes e analisar criticamente a formacéo proposta, e acdes
gue envolvam a (as):

. Estratégias de promocdo de equidade, garantindo acesso para
estudantes de baixa renda e para segmentos da populagdo com menor
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ingresso, tais como indigenas, negros, pessoas com necessidades
educacionais especiais, residentes em zonas rurais e apartadas. A
integracdo destes grupos a Instituicdo é elemento-chave do seu processo
emancipatério, como oportunidade de formacdo pessoal e também
coletiva;

. O apoio ao estudante em sua trajetéria formativa, em especial, 0s
procedentes dos segmentos sociais de menor renda, como atividades de
nivelamento, apoio psicopedagdgico etc.;

« A permanente atualizacdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs),
atendendo as exigéncias da legislacao educacional e de modo a construir
novos modelos educacionais, programas e alternativas de trajetérias que
facilitem o acesso ao conhecimento. De outra forma, a atencdo as
demandas dos estudantes torna necessaria a diversificacdo das
estruturas académicas.

Com a insergdo, na matriz curricular de seus cursos, de componentes
curriculares ou conteudos relacionados ao tema responsabilidade social,
desenvolvimento econdmico regional, desenvolvimento nacional sustentavel,
melhoria da  infraestrutura  urbana/local, saude, melhoria  das
condi¢cBes/qualidade de vida da populacdo e desenvolvimento de projetos e
acOes de inovacao social, a Faculdade Pdlis Civitas buscara avancar no seu
papel de formadora de profissionais competentes e cidadados éticos e
responsaveis, comprometidos com o desenvolvimento socioeconémico regional.
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2.4.8. Politicas Voltadas ao Desenvolvimento Econdmico e Social

A partir do que dispde a Lei n° 9.795, de 1999, e com base em praticas
comprometidas com a construcdo de sociedades justas e sustentaveis, fundadas
nos valores da liberdade, igualdade, solidariedade, democracia, justica social,
responsabilidade, sustentabilidade e educacdo como direito de todos e todas,
sdo principios da Educacdo Ambiental na Faculdade Pdlis Civitas:

| - Totalidade como categoria de analise fundamental em formagéo,
analises, estudos e producdo de conhecimento sobre o meio
ambiente;

Il - Interdependéncia entre o meio natural, o socioecondémico e 0
cultural, sob o enfoque humanista, democratico e participativo;

[l - Pluralismo de ideias e concepg¢des pedagogicas;

IV - Vinculacado entre ética, educacéo, saude, trabalho e praticas
sociais na garantia de continuidade dos estudos e da qualidade
social da educacéo;

V - Articulacdo na abordagem de uma perspectiva critica e
transformadora dos desafios ambientais a serem enfrentados pelas
atuais e futuras geracbes, nas dimensdes locais, regionais,
nacionais e globais;

VI - Respeito a pluralidade e a diversidade, seja individual, seja
coletiva, étnica, racial, social e cultural, disseminando os direitos de
existéncia e permanéncia e o valor da multiculturalidade e
plurietnicidade do pais e do desenvolvimento da cidadania
planetéria.

A importancia crescente da educacdo superior tem sido reconhecida
mundialmente, ndo apenas em funcdo do valor instrumental da formacédo
académico-profissional e das atividades de investigacao cientifica e tecnoldgica
em meio ambiente para o desenvolvimento nacional sustentavel, mas por sua
contribuicdo decisiva para uma formacdo ética e cultural mais ampla da
cidadania democratica. A formacéo superior € considerada primordial para a
diminuicdo de desigualdades e promocao de justica social, estratégica para a
producéo de riqueza do Pais e o desenvolvimento sustentavel.

Fazer da Faculdade Pdlis Civitas um espaco de maior inclusdo e equidade
social, como perspectiva de democratizacdo e impacto na economia e na
sociedade, requer definir politicas de equidade, possibilitar novos mecanismos
de apoio aos estudantes e analisar criticamente a formagéo proposta, e agoes
gue envolvam a (as):
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a) estratégias de promocao de equidade, garantindo acesso para estudantes de
baixa renda e para segmentos da populagdo com menor ingresso, tais como
indigenas, negros, pessoas com necessidades educacionais especiais,
residentes em zonas rurais e apartadas. A integracdo destes grupos a Instituicdo
sera elemento-chave do seu processo emancipatério, como oportunidade de
formacado pessoal e também coletiva;

b) acBes que apoiem o estudante em sua trajetéria formativa, em especial, os
procedentes dos segmentos sociais de menor renda, como atividades de
nivelamento, apoio psicopedagdgico etc.;

c) atualizacdo dos Projetos Pedagdégicos dos Cursos (PPCs), atendendo as
exigéncias da legislacdo educacional e de modo a construir novos modelos
educacionais, programas e alternativas de trajetorias que facilitem o acesso ao
conhecimento. De outra forma, a atencdo as demandas dos estudantes torna
necessaria a diversificagdo das estruturas académicas. Com a insergao, na
matriz curricular de seus cursos, de componentes curriculares ou conteudos
relacionados ao tema responsabilidade social, desenvolvimento econdémico
regional, melhoria da infraestrutura urbanal/local, melhoria das
condi¢cBes/qualidade de vida da populacdo e desenvolvimento de projetos e
acOes de inovacéao social, a IES busca avancar no seu papel de formadora de
profissionais competentes e cidadaos éticos e responsaveis, comprometidos
com o desenvolvimento socioecondémico regional;

d) estabelecer parcerias com pessoas juridicas de direito publico e privado e com
segmentos do setor produtivo, a fim de desenvolver atividades de ensino (visitas
técnicas, estagios etc.), investigacdo cientifica e extensdo que resultem no
aprimoramento e desenvolvimento da regiao.

O compromisso social da IES envolve a construcdo de uma sociedade
mais justa, igualitaria e inclusiva, capaz de promover o desenvolvimento
econdmico e social para todos 0os segmentos da populacdo. Neste sentido, tal
compromisso esta vinculado também a formacéo e producao de conhecimentos
voltados ao atendimento de demandas locais e regionais.

Os projetos pedagdgicos dos cursos estdo atrelados a responsabilidade
social da IES com o desenvolvimento econémico e social, enfatizando o
compromisso com o desenvolvimento e com a socializa¢cdo do conhecimento. A
responsabilidade social deve ser alcancada com a adocdo de processos
formativos pautados na formacdo cidadd, em principios éticos; no
desenvolvimento da capacidade critica dos alunos com relacdo aos processos
sociais, econbmicos, politicos e culturais; no incentivo a criatividade dos alunos
para identificar problemas e propor solugdes e na formagéao cultural ampla.
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Dessa forma, paralelamente as atividades de ensino, a IES fortalece e
incentiva atividades de investigacédo cientifica e extenséo, envolvendo os alunos
com desenvolvimento econdmico e social regional, a melhoria da infraestrutura
urbana/local, a melhoria das condi¢des e da qualidade de vida da populagéo e
as acoes de inovagéao social.

2.4.9. Politicas Voltadas a Responsabilidade Social

O trabalho desenvolvido pela Faculdade Pdlis Civitas na area educacional
reflete o seu compromisso com a responsabilidade social. A Instituicdo tem como
componentes da sua funcao social, entre outros:

Y

a) a preocupacdo quanto a qualidade da formacdo dos seus alunos e dos
servigos prestados;

b) a permanente promocéao de valores éticos;
) a realizacao de programas de incentivos a comunidade académica;
d) o estabelecimento de parcerias com instituicdes publicas e privadas.

O tema esta inserido nas atividades de ensino, investigacéo cientifica e
extensdo. Nas atividades de ensino sao incluidas, sempre que pertinente, no
contetdo dos componentes curriculares, temas de responsabilidade social. Além
disso, séo realizados cursos e eventos diversos versando sobre a tematica.

As atividades de investigacao cientifica sédo voltadas para a resolucéo de
problemas e de demandas da comunidade na qual a Instituicdo esta inserida,
fortalecendo o compromisso institucional com o desenvolvimento da regido.

Na extensdo, a Faculdade Pdlis Civitas desenvolve atividades sobre
temas relevantes que tenham impacto de melhoria na sociedade quanto a
incluséo social; desenvolvimento econdmico e social; defesa do meio ambiente
e memoria cultural.

Assim, com a inser¢cdo de componentes curriculares relacionados ao tema
responsabilidade social nas matrizes de seus cursos, a realizacdo interna de
eventos e a participacdo em eventos externos, o desenvolvimento de programas
e projetos sobre a tematica, a Faculdade Pdlis Civitas busca avancar no seu
papel de formadora de profissionais competentes e cidaddos éticos e
responsaveis, comprometidos com o desenvolvimento socioecondémico regional.

A Faculdade Podlis Civitas aumentou o numero de parceiros (Poder
Publico, ONGs, etc.) para o desenvolvimento de programas e projetos integrados
aos cursos de graduacdo, atendendo a familias socialmente carentes do
municipio e regido. Essa inter-relacdo da Faculdade Pdlis Civitas com a
sociedade contribui para o desenvolvimento regional, para capacitar
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profissionais éticos, com responsabilidade social, mediante estratégias voltadas
para a empregabilidade e para os campos da atuacgao profissional, configurados
a partir das necessidades sociais.

A proposta de incluséo social da Faculdade Pdlis Civitas fundamenta-se,
prioritariamente, na maior democratizacdo do acesso dos segmentos menos
favorecidos da sociedade a seus cursos, sem comprometimento do critério de
mérito como legitimador desse acesso. Dessa forma, a inclusdo social ndo se
refere apenas a questao racial e, por esta razéo, tem de ser vista de forma mais
abrangente, envolvendo padrao econdmico e necessidades especiais.

A Faculdade Polis Civitas adota ainda politicas de educacgédo inclusiva
voltadas para pessoas portadoras de necessidades especiais, possibilitando o
acesso e a permanéncia de alunos que apresentam alguma deficiéncia.

2.4.10. Politicas e AcOes de Estimulo a Difus&o para a Producéo Académica
Docente

o A Faculdade Podlis Civitas contribui na difusdo das producdes
académicas: cientifica, didatico-pedagogica, tecnoldgica, artistica e
cultural por meio de(a):

= Criacao de revista académica que possua significativo valor
cientifico, tecnoldgico e cultural (para difusédo das producdes
académicas: cientifica, didatico-pedagdgica, tecnoldgica,
artistica e cultural produzidas na Instituicdo ou em outras
organizacoes);

» Intercambio com editoras universitarias, com o sistema de
bibliotecas e com entidades congéneres;

= Publicacdo e/ou disponibilizacdo on-line dos trabalhos de
conclusdo de curso, publicacbes especificas de interesse
institucional e de seus cursos, dissertacdes e teses / outras
producdes originarias de pesquisa, ou obras de relevancia
artistica e cultural;

= Disponibilizacdo on-line de bases de dados e de periodicos
cientificos das diferentes areas do conhecimento (temas
transversais);

= Estimulo a insercdo de temas cientificos, tecnoldgicos,
artisticos e culturais, da area dos cursos ofertados ou de
temas transversais, na agenda dos veiculos de
comunicacdo através de informacdes veiculadas em
noticiario impresso, televisivo, radiofénico ou pela Internet;
contribuindo com a democratizacdo do conhecimento
cientifico, facilitada pelo uso de uma linguagem acessivel a
maioria, levando-se em consideragcdo o entendimento de
gue o acesso as informacdes cientificas e tecnologicas pode
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contribuir com a melhoria da qualidade de vida e com a
tomada de decisoes;
= Incentivo a participacdo e atualizagdo permanente das
bases de dados de Curriculos, dos Grupos de Investigacdo
Cientifica do Diret6rio de Instituicdes da Plataforma Lattes;
e Desenvolvimento e participagcdo em atividades de extensao, acoes
comunitdrias, promocdo e participagcdo em concursos, eventos,
reunides cientificas e culturais, seminarios, congressos etc.;

e Incentivo financeiro, conforme previsto no plano de investimentos e na
previsdo orcamentaria deste PDI.
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2.4.11. Politicas e A¢des de Estimulo a Producédo Discente e a Participacao
em Eventos (Graduacéo e P6s-Graduacgéo)

A Faculdade Pdlis Civitas contribui na difuséo das produgfes académicas:

cientifica, didatico-pedagdgica, tecnologica, artistica e cultural por meio de(a):
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Criacdo de revista académica que possua significativo valor cientifico,
tecnoldgico e cultural (para difusao das producdes académicas: cientifica,
didatico-pedagdgica, tecnoldgica, artistica e cultural produzidas na
Instituicdo ou em outras organizagdes);

Intercambio com editoras universitarias, com o sistema de bibliotecas e
com entidades congéneres;

Publicacdo e/ou disponibilizagdo on-line dos trabalhos de concluséo de
curso, publicacdes especificas de interesse institucional e de seus cursos,
dissertacoes e teses / outras producdes originarias de pesquisa, ou obras
de relevancia artistica e cultural;

Disponibilizacdo on-line de bases de dados e de periddicos cientificos das
diferentes areas do conhecimento (temas transversais);

Estimulo a insercdo de temas cientificos, tecnoldgicos, artisticos e
culturais, da area dos cursos ofertados ou de temas transversais, na
agenda dos veiculos de comunicacao através de informacdes veiculadas
em noticiario impresso, televisivo, radiofénico ou pela Internet;
contribuindo com a democratizacdo do conhecimento cientifico, facilitada
pelo uso de uma linguagem acessivel a maioria, levando-se em
consideracao o entendimento de que o acesso as informacdes cientificas
e tecnologicas pode contribuir com a melhoria da qualidade de vida e com
a tomada de decisoées;

Incentivo a participacao e atualizacédo permanente das bases de dados de
Curriculos, dos Grupos de Investigacdo Cientifica do Diretério de
Instituicbes da Plataforma Lattes;

Desenvolvimento e participacdo em atividades de extensdo, acodes
comunitarias, promoc¢ao e participacdo em concursos, eventos, reunioes
cientificas e culturais, seminarios, congressos etc.;

Incentivo financeiro, conforme previsto no plano de investimentos e na
previsdo orcamentéria deste PDI.
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A Faculdade Pdlis Civitas oferece apoio para a participacédo de alunos em
eventos como congressos, encontros, seminarios etc. Para tanto, divulga
agenda de eventos relacionados as areas dos cursos ministrados e oferece
auxilio financeiro para alunos que participarem na condicdo de expositor.

Com o objetivo de estimulo de novas abordagens, como a “gamificagao”,
sera desenvolvido um ranking entre os alunos da graduacao da Faculdade Polis
Civitas que servira para incentivar os alunos a buscarem os melhores resultados
por meio de medalhas e niveis, tendo como beneficio ofertado pela IES, a
concessao de descontos nos cursos de pos graduacgdo apés a conclusao de seus
cursos de graduacédo, com bolsas de 30 a 100%.

A faculdade incentivara o desenvolvimento de projetos de pesquisa
cientifico e tecnolégico, fornecendo ambiente propicio ao desenvolvimento do
mesmo aos alunos, desde assessoria contabilistica, financeira e juridica, além
de compartilhar sua estrutura instalada, absorvendo os custos de recepcéao,
telefonista, acesso a internet etc. oportunizando assim um ambiente em que
essas empresas selecionadas tenham maior potencial de crescimento.

A Faculdade Pdlis Civitas também realiza regularmente atividades
envolvendo toda a comunidade académica e membros da comunidade externa.
Com vista a consolidacédo dos objetivos institucionais, a Faculdade Podlis Civitas
promove atividades extracurriculares tais como: semanas de estudo, semanas
académicas, seminarios, palestras, jornadas e ciclos de atualizac&o profissional,
dentre outras. As atividades extracurriculares sdo atividades institucionais
relacionadas as éareas dos cursos oferecidos e visam a integracdo da
comunidade académica, além de complementar a formacao interdisciplinar
discente.

Além disso, através de estruturacdo de Nucleo de Empregabilidade,
desenvolvera um Portal de Carreiras, que oportunizara aos alunos o cadastro de
seu curriculo, objetivando, através de parceria com diversas empresas e entes
publicos, oportunizar a insercao do discente a vida profissional, além de apoiar
a divulgacéao de trabalhos de autoria dos seus alunos, mediante incentivos para
publicacdo em canais proprios ou de terceiros e realizacdo de eventos para
exposicao dos mesmos.

Além de viabilizar o cadastramento do curriculo, o Nucleo de
Empregabilidade, ainda prestara servicos de orientacdo profissional aos
estudantes com o objetivo de prepara-los para o mercado de trabalho. Esse
atendimento podera ser agendado através do portal do aluno, com canal direto
pela sala virtual de atendimento no AVA da Faculdade Pdlis Civitas.
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Ainda, através de parceria com a Editora Pdélis Civitas, sera oportunizado
aos discentes que, ao final de seus cursos, entreguem relevante e de qualidade
producdo cientifica, publiquem seu trabalho em livros tematicos editados e
registrados junto a ISBN, tornando o processo de producdo e difusdo mais
abrangente e permitindo ja o inicio da jornada de publicacGes do discente com
relevante producdo académica com reconhecimento em todo o territorio
nacional.

Estando a Faculdade Pdlis Civitas sediada em Curitiba, e existindo o Vale
do Pinh&o e, Curitiba que € o movimento para promover acdes de Cidades
Inteligentes. Uma Cidade Inteligente se desenvolve economicamente ao mesmo
tempo que aumenta a qualidade de vida do seu cidadao e gera eficiéncia nas
operacdes urbanas. O programa foi criado pela Prefeitura de Curitiba, através da
Agéncia Curitiba de Desenvolvimento S/A, mas envolve todas as secretarias
municipais e o0 ecossistema de inovacéo de Curitiba como parte integrantes do
plano de cidade e busca, dentre outros objetivos, uma abordagem nos seguintes
aspectos: Educacdo e Empreendedorismo, Tecnologia, Reurbanizacdo e
Desenvolvimento, Integracdo e Articulacdo do Ecossistema de Inovacéo e
Fomento Fiscal.

O ecossistema de inovacéo € composto por todos e quaisquer atores cujo
objetivo € o desenvolvimento de inovacdo, como por exemplo, universidades,
aceleradoras, incubadoras, fundos de investimento, centros de pesquisa &
desenvolvimento, startups, movimentos culturais e criativos, a sociedade, etc.
Aléem da Prefeitura de Curitiba, outras instituicbes também fomentam o
ecossistema, dentre elas, o0 Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas do
Parana (SEBRAE-PR), a Federacéao das Industrias do Estado do Parana (FIEP)
e a Federacdo do Comércio de Bens, Servicos e Turismo do Parana
(FECOMERCIO-PR), e 0 objetivo é firmar convénio com a gestao municipal e a
Faculdade incentivara seus alunos a atuarem em conjunto com empresas na
area de tecnologia cujo foco seja ferramentas de gestao e interacdo publica com
a finalidade de apoiar e aprimorar tais conceitos, integrando a administracao
publica de forma a promover uma visdo atualizada dos servicos publicos bem
como da oferta dos mesmos ou até mesmo da fiscalizacdo destes pelos
cidadaos.

2.4.12. Politicas de Comunicacdao Institucional (Externa e Interna)

A Faculdade Polis Civitas organiza estratégias e meios para a
comunicacdo externa com 0s objetivos de: promover a imagem institucional;
garantir o acesso da comunidade externa as informacfes acerca dos resultados
das avaliagbes recentes; divulgar os cursos ofertados, a extensdo e a
investigagao cientifica; desenvolver mecanismos de transparéncia institucional;
divulgar a ouvidoria; entre outros.
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Entre os meios de comunicacédo externa, a Faculdade Polis Civitas utiliza
0s seguintes dispositivos: internet; redes sociais; televisdo; radio; outdoor;
jornais; panfletos; folders; sua pagina eletrbnica; diferentes midias interativas;
etc.

Para que a comunicacéo seja eficaz e eficiente, a escolha do meio a ser
utilizado levara em consideracdo a informacdo que se pretende transmitir e,
principalmente, o perfil do publico externo a que se dirige.

A Faculdade Pdlis Civitas mantém, em pagina eletrénica prépria, para
consulta dos alunos ou interessados: 0s atos autorizativos expedidos pelo MEC,
com as datas de publicacdo no Diario Oficial da Uni&o; dirigentes da Instituicdo
e Coordenadores de Curso efetivamente em exercicio; relacéo dos professores
gue integram o corpo docente dos cursos, com a respectiva formacéo, titulagéo
e regime de trabalho; matrizes curriculares do curso; resultados obtidos nas
Ultimas avaliacOes realizadas pelo MEC; projetos pedagdgicos dos cursos e
componentes curriculares, sua duracdo, requisitos e critérios de avaliacéo;
conjunto de normas que regem a vida académica; descricdo da biblioteca quanto
ao seu acervo de livros e periodicos, relacionada a area dos cursos, politica de
atualizacdo e informatizacdo, area fisica disponivel e formas de acesso e
utilizacdo; descricdo da infraestrutura fisica destinada aos cursos, incluindo
laboratorios, equipamentos instalados, infraestrutura de informatica e redes de
informacéao

A Ouvidoria da Faculdade Pdlis Civitas representa um elo de ligacao entre
a comunidade académica e as instancias administrativas da Instituicdo, visando
agilizar a administracado e aperfeicoar a democracia no ambito da Faculdade
Pdlis Civitas.

Sao objetivos da Ouvidoria da Faculdade Pdlis Civitas:

| - Assegurar a participacdo da comunidade na Faculdade Pdlis Civitas, para
promover a melhoria das atividades desenvolvidas;

Il - Reunir informacgdes sobre diversos aspectos da Faculdade Pélis Civitas, com
o fim de contribuir para a gestéo institucional.

Assim sendo, a Ouvidoria é um canal de ligacéo entre a Faculdade Pdlis
Civitas e a comunidade académica e externa, com a finalidade de estabelecer
uma comunicacao democratica, identificar necessidades e entraves existentes e
buscar solucdes para as queixas e indagacdes apresentadas, bem como coletar
propostas visando a busca da exceléncia no atendimento e o fortalecimento da
cidadania, ao permitir a participacdo da comunidade académica e externa.
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Os canais de comunicacao interna da Faculdade buscam aperfeicoar o
fluxo das informagbBes e democratizar o acesso ao conhecimento, visando a
transparéncia das relacdes da instituicdo com os diversos segmentos internos.

A Faculdade organiza estratégias e meios para a comunicacédo interna,
com 0s objetivos de: garantir o acesso da comunidade interna as informacdes
acerca dos resultados das avaliagbes recentes; divulgar os cursos e as
atividades de extensdo e investigacdo cientifica; divulgar a ouvidoria; entre
outros.

Os meios que sao utilizados para a comunicacao interna na Faculdade
sdo: memorando; oficio; comunicado; intranet, e-mails, redes sociais, painéis
nos principais espacos fisicos de circulacéo intensa; jornal; banners; telas de TV
etc.

Para que a comunicacéo seja eficaz e eficiente, a escolha do meio a ser
utilizado leva em consideracdo a informagcédo que se pretende transmitir e,
principalmente, o publico interno a que se dirige (docentes, técnico-
administrativos ou discentes).

Assim, a Faculdade utiliza as seguintes estratégias de comunicacéo
interna e externa:

. Comunicacdo com os docentes: Esta comunicacdo € feita através de
correspondéncia eletrnica, telefonemas e por meio dos correios. Fixar
cartazes e avisos nos diversos setores de ensino.

. Comunicacdo com os discentes: Esta comunicacdo ocorre através de
avisos em salas de aula, através do portal académico, em cartazes nos
guadros de avisos da IES.

. Comunicacio com a sociedade: E utilizada a imprensa através de jornal,
radio, televisdo, outdoor, folders e cartazes em diversos 6rgdos publicos
e privados.

. Além das estratégias de comunicacao acima, a IES disponibiliza em seu
endereco eletrdnico todas as informacdes inerentes a Faculdade.

Para a comunicacdo interna sdo garantidos o0s mecanismos de
transparéncia e a implementacédo da Ouvidoria.

Destaca-se que a implantacdo da Ouvidoria na Faculdade é considerada
como peca fundamental para as solucbes dos problemas, representando uma
importante alternativa para o publico interno e externo. Desta forma, a
Faculdade, por meio da Ouvidoria, passa a conhecer melhor o seu publico,
podendo mensurar ou solucionar problemas existentes ou até mesmo anteveé-
los.
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3. CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO DA
INSTITUICAO E DOS CURSOS

3.1. Cursos em Funcionamento
a) Cursos de Graduacéo

A Faculdade Pdlis Civitas possui autorizacdo para ministrar o Curso
Superior de Tecnologia em Gestdo Publica, com 25 vagas anuais, conforme a
Portaria n°685 de 31/10/2016na modalidade presencial. A cada processo
seletivo sdo constituidas turmas de 25 alunos.

3.2. Cursos de Futura Solicitacéo
a) Cursos de Graduacéo

A Faculdade Polis Civitas pretende implantar os seguintes cursos:

Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Publica, na modalidade a
distancia, com 250 vagas anuais;

Cursos de Licenciatura em Pedagogia, na modalidade presencial, com 50
vagas anuais;

Cursos Superior de Tecnologia em Processos Escolares, com 50 vagas
anuais.

b) Cursos de Pos-Graduacédo Lato Sensu

A seguir sao listados os cursos de pos-graduacao lato sensu a serem
implantados na modalidade presencial e a distancia:

1. MBA EM ADMINISTRACAO DE PESSOAL

2. MBA EM ADMINISTRACAO PUBLICA

3. MBA EM ADMINISTRACAO PUBLICA MUNICIPAL

4. MBA EM ANALISES CLINICAS E DIAGNOSTICO LABORATORIAL
5. MBA EM ATENCAO E CUIDADO COM OS IDOSOS

6. MBA EM ATENCAO E CUIDADOS EM HOSPITAIS MUNICIPAIS

7. MBA EM ATENDIMENTO DE ENFERMAGEM EM UNIDADES BASICAS DE
SAUDE

8. MBA EM ATENDIMENTO FARMACEUTICO EM UNIDADES BASICAS DE
SAUDE

9. MBA EM ATENDIMENTO NA UNIDADE BASICA DE SAUDE
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https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-administracao-de-pessoal/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-administracao-publica/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-administracao-publica-municipal/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-analises-clinicas-e-diagnostico-laboratorial/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-atencao-e-cuidado-com-os-idosos/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-atencao-e-cuidados-em-hospitais-municipais/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-atendimento-de-enfermagem-em-unidades-basicas-de-saude/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-atendimento-de-enfermagem-em-unidades-basicas-de-saude/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-atendimento-farmaceutico-em-unidades-basicas-de-saude/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-atendimento-farmaceutico-em-unidades-basicas-de-saude/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-atendimento-na-unidade-basica-de-saude/

10. MBA EM ATENDIMENTO NUTRICIONAL EM UNIDADES BASICAS DE SAUDE
11. MBA EM AUDITORIA CONTABIL

12. MBA EM CONTABILIDADE APLICADA AO SETOR PUBLICO E
RESPONSABILIDADE SOCIAL

13. MBA EM CONTABILIDADE PUBLICA

14. MBA EM DESENVOLVIMENTO DE HABILIDADES PESSOAIS
15. MBA EM EDIFICACOES SUSTENTAVEIS

16. MBA EM ENFERMAGEM ONCOLOGICA

17. MBA EM FARMACOLOGIA CLINICA

18. MBA EM FINANCAS CORPORATIVAS

19. MBA EM FINANCAS CORPORATIVAS E CONTROLADORIA
20. MBA EM FINANCAS E MERCADO

21. MBA EM FISIOTERAPIA APLICADA AS ATIVIDADES FiSICAS
22. MBA EM FISIOTERAPIA EM GERIATRIA E GERONTOLOGIA
23. MBA EM FITOTERAPIA E SUPLEMENTACAO NUTRICIONAL
24. MBA EM GESTAO AMBIENTAL

25. MBA EM GESTAO CONTABIL

26. MBA EM GESTAO DA CADEIA DE SUPRIMENTOS

27. MBA EM GESTAO DA PRODUCAO

28. MBA EM GESTAO DA SAUDE PUBLICA 4.0

29. MBA EM GESTAO DA SEGURANCA PUBLICA

30. MBA EM GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

31. MBA EM GESTAO DE ESTRATEGIA EMPRESARIAL

32. MBA EM GESTAO DE FARMACIAS E DROGRARIAS

33. MBA EM GESTAO DE LOGISTICA

34. MBA EM GESTAO DE LOGISTICA E MERCADO

35. MBA EM GESTAO DE MARKETING

36. MBA EM GESTAO DE MARKETING E COMUNICACAO INTEGRADA

37. MBA EM GESTAO DE PESSOAS E LIDERANCA
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https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-atendimento-nutricional-em-unidades-basicas-de-saude/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-auditoria-contabil/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-contabilidade-aplicada-ao-setor-publico-e-responsabilidade-social/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-contabilidade-aplicada-ao-setor-publico-e-responsabilidade-social/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-contabilidade-publica/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-contabilidade-publica/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-desenvolvimento-de-pessoas/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-desenvolvimento-de-pessoas/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-edificacoes-sustentaveis/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-edificacoes-sustentaveis/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-enfermagem-oncologica/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-enfermagem-oncologica/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-farmacologia-clinica/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-farmacologia-clinica/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-financas-corporativas/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-financas-corporativas/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-financas-corporativas-e-controladoria/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-financas-corporativas-e-controladoria/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-financas-e-mercado/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-financas-e-mercado/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-fisioterapia-aplicada-as-atividades-fisicas/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-fisioterapia-aplicada-as-atividades-fisicas/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-fisioterapia-em-geriatria-e-gerontologia/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-fisioterapia-em-geriatria-e-gerontologia/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-fitoterapia-e-suplementacao-nutricional/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-fitoterapia-e-suplementacao-nutricional/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-gestao-ambiental/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-gestao-ambiental/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-gestao-contabil/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-gestao-contabil/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-gestao-da-cadeia-de-suprimentos/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-gestao-da-cadeia-de-suprimentos/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-gestao-da-producao/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-gestao-da-producao/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-gestao-da-saude-publica-40/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-gestao-da-saude-publica-40/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-gestao-da-seguranca-publica/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-gestao-da-seguranca-publica/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-gestao-da-tecnologia-da-informacao/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-gestao-da-tecnologia-da-informacao/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-gestao-de-estrategia-empresarial/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-gestao-de-estrategia-empresarial/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-gestao-de-farmacias-e-drogarias/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-gestao-de-farmacias-e-drogarias/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-gestao-de-logistica/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-gestao-de-logistica/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-gestao-de-logistica-e-mercado/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-gestao-de-logistica-e-mercado/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-gestao-de-marketing/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-gestao-de-marketing/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-gestao-de-marketing-e-comunicacao-integrada/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-gestao-de-marketing-e-comunicacao-integrada/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-gestao-de-pessoas-e-lideranca/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-gestao-de-pessoas-e-lideranca/

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45,

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

—, c—

FACULDADE

POLIS

MBA EM GESTAO DE PESSOAS E TALENTOS

MBA EM GESTAO DE PESSOAS NA ADMINISTRACAO PUBLICA
MBA EM GESTAO DE SAUDE

MBA EM GESTAO DE SAUDE MUNICIPAL

MBA EM GESTAO DE SERVICOS LABORATORIAIS

MBA EM GESTAO DE STARTUPS E EMPREENDEDORISMO
MBA EM GESTAO DE UNIDADES ONCOLOGICAS

MBA EM GESTAO DO CONHECIMENTO E INOVACAO NA GESTAO PUBLICA
MBA EM GESTAO DO PODER JUDICIARIO

MBA EM GESTAO DO SISTEMA PRISIONAL

MBA EM GESTAO E GERENCIAMENTO DE PROJETOS

MBA EM GESTAO EM SAUDE

MBA EM GESTAO EM SAUDE PUBLICA

MBA EM GESTAO EMPRESARIAL

MBA EM GESTAO ESTRATEGICA E INOVACAO

MBA EM GESTAO FARMACEUTICA

MBA EM GESTAO FINANCEIRA

MBA EM GESTAO HOSPITALAR

MBA EM GESTAO PUBLICA

MBA EM GESTAO PUBLICA HOSPITALAR

MBA EM GESTAO PUBLICA MUNICIPAL

MBA EM GESTAO SOCIAL

MBA EM GOVERNANCA PUBLICA E GESTAO ADMINISTRATIVA
MBA EM LIDERANCA 4.0

MBA EM LOGISTICA EMPRESARIAL

MBA EM MARKETING DIGITAL

MBA EM MARKETING ESTRATEGICO

MBA EM MODELAGEM E GESTAO DE PROCESSOS

MBA EM NUTRICAO CLINICA
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https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-gestao-de-pessoas-e-talentos/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-gestao-de-pessoas-e-talentos/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-gestao-de-pessoas-na-administracao-publica/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-gestao-de-pessoas-na-administracao-publica/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-gestao-de-saude/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-gestao-de-saude/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-gestao-de-saude-municipal/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-gestao-de-saude-municipal/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-gestao-de-servicos-laboratoriais/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-gestao-de-servicos-laboratoriais/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-gestao-de-startups-e-empreendedorismo/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-gestao-de-startups-e-empreendedorismo/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-gestao-de-unidades-oncologicas/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-gestao-de-unidades-oncologicas/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-gestao-do-conhecimento-e-inovacao-na-gestao-publica/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-gestao-do-conhecimento-e-inovacao-na-gestao-publica/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-gestao-do-poder-judiciario/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-gestao-do-poder-judiciario/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-gestao-do-sistema-prisional/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-gestao-do-sistema-prisional/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-gestao-e-gerenciamento-de-projetos/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-gestao-e-gerenciamento-de-projetos/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-gestao-em-saude/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-gestao-em-saude/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-gestao-em-saude-publica/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-gestao-em-saude-publica/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-gestao-empresarial/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-gestao-empresarial/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-gestao-estrategica-e-inovacao/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-gestao-estrategica-e-inovacao/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-gestao-farmaceutica/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-gestao-farmaceutica/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-gestao-financeira/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-gestao-financeira/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-gestao-hospitalar-2/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-gestao-hospitalar-2/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-gestao-publica/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-gestao-publica/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-gestao-publica-hospitalar/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-gestao-publica-hospitalar/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-gestao-publica-municipal/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-gestao-publica-municipal/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-gestao-social/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-gestao-social/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-governanca-publica-e-gestao-administrativa/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-governanca-publica-e-gestao-administrativa/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-lideranca-4-0/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-lideranca-4-0/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-logistica-empresarial/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-logistica-empresarial/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-marketing-digital/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-marketing-digital/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-marketing-estrategico/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-marketing-estrategico/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-modelagem-e-gestao-de-processos/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-modelagem-e-gestao-de-processos/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-nutricao-clinica/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-nutricao-clinica/

67.

68.

69.

70.

71.

MBA EM NUTRICAO E DIETETICA
MBA EM NUTRICAO ESPORTIVA

MBA EM SAUDE DO TRABALHADOR
MBA EM SECRETARIADO EXECUTIVO

MBA EM SEGURANCA DO PACIENTE E GESTAO DOS RISCOS

ASSISTENCIAIS

72.

73.

74.

75.

76.

7.

78.

79.

80.

81.

82.

83.

84.

85

MBA EM SISTEMA PRISIONAL E O AGENTE PENITENCIARIO
MBA EM TRANSPOSICAO DIGITAL DO ENSINO

POS GRADUAGCAO EM SAUDE COLETIVA E DA FAMILIA

POS- GRADUACAO EM DIREITO EMPRESARIAL
POS-GRADUACAO EM ADMINISTRACAO DE BANCO DE DADOS
POS-GRADUACAO EM ADMINISTRACAO DE REDES
POS-GRADUACAO EM ADMINISTRACAO DE SERVIDORES LINUX
POS-GRADUACAO EM ADMINISTRACAO DE WINDOWS SERVER
POS-GRADUACAO EM ADMINISTRACAO PUBLICA 4.0
POS-GRADUACAO EM ALFABETIZACAO E LETRAMENTO
POS-GRADUACAO EM ANALISE E PROJETO DE SOFTWARE
POS-GRADUACAO EM ARBITRAGEM E MEDIACAO DE CONFLITOS

POS-GRADUACAO EM ATENDIMENTO ESCOLAR ESPECIALIZADO

. POS-GRADUACAO EM AUTISMO COM BASE NO MODELO DE ENSINO

ESTRUTURADO

86. POS-GRADUACAO EM AUTISMO COM BASE NO MODELO ESTRUTURADO
AO ATENDIMENTO CLINICO-AMBULATORIAL

87. POS-GRADUACAO EM AUTISMO COM BASE NO MODELO ESTRUTURADO
APLICADO AS POLITICAS DE ASSISTENCIA E INTEGRACAO SOCIAL

88.

89.

90.

91.

92.

—, c—

FACULDADE

POLIS

POS-GRADUACAO EM CIDADES INTELIGENTES

POS-GRADUACAO EM CIENCIA DE DADOS

POS-GRADUACAO EM CONTROLADORIA FINANCEIRA
POS-GRADUACAO EM CONVENIOS E PARCERIAS GOVERNAMENTAIS

POS-GRADUACAO EM DESENVOLVIMENTO MOBILE
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https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-nutricao-e-dietetica/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-nutricao-e-dietetica/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-nutricao-esportiva/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-nutricao-esportiva/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-saude-do-trabalhador/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-saude-do-trabalhador/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-secretariado-executivo/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-secretariado-executivo/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-seguranca-do-paciente-e-gestao-dos-riscos-assistenciais/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-seguranca-do-paciente-e-gestao-dos-riscos-assistenciais/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-seguranca-do-paciente-e-gestao-dos-riscos-assistenciais/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-sistema-prisional-e-o-agente-penitenciario/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-sistema-prisional-e-o-agente-penitenciario/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-transposicao-digital-do-ensino/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/mba-em-transposicao-digital-do-ensino/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-saude-coletiva-e-da-familia/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-saude-coletiva-e-da-familia/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-direito-empresarial/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-direito-empresarial/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-administracao-de-banco-de-dados/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-administracao-de-banco-de-dados/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-administracao-de-redes/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-administracao-de-redes/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-administracao-de-servidores-linux/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-administracao-de-servidores-linux/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-administracao-de-windows-server/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-administracao-de-windows-server/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-administracao-publica-40/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-administracao-publica-40/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-alfabetizacao-e-letramento/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-alfabetizacao-e-letramento/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-analise-e-projeto-de-software/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-analise-e-projeto-de-software/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-arbitragem-e-mediacao-de-conflitos/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-arbitragem-e-mediacao-de-conflitos/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-atendimento-escolar-especializado/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-atendimento-escolar-especializado/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-autismo-com-base-no-modelo-de-ensino-estruturado/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-autismo-com-base-no-modelo-de-ensino-estruturado/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-autismo-com-base-no-modelo-estruturado-ao-atendimento-clinico-ambulatorial/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-autismo-com-base-no-modelo-estruturado-ao-atendimento-clinico-ambulatorial/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-autismo-com-base-no-modelo-estruturado-aplicado-as-politicas-de-assistencia-e-integracao-social/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-autismo-com-base-no-modelo-estruturado-aplicado-as-politicas-de-assistencia-e-integracao-social/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-cidades-inteligentes/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-cidades-inteligentes/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-ciencia-de-dados/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-ciencia-de-dados/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-controladoria-financeira/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-controladoria-financeira/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-convenios-e-parcerias-governamentais/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-convenios-e-parcerias-governamentais/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-desenvolvimento-mobile/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-desenvolvimento-mobile/

93.

94.

95.

96.

97.

98.

99.

100.

101.

102.

103.

104.

105.

106.

107.

108.

109.

110.

111.

112.

113.

114.

115.

116.

POS-GRADUACAO EM DESENVOLVIMENTO WEB

POS-GRADUACAO EM DIREITO ADUANEIRO

POS-GRADUACAO EM DIREITO AMBIENTAL

POS-GRADUACAO EM DIREITO CARTORIAL

POS-GRADUACAO EM DIREITO CONTRATUAL

POS-GRADUACAO EM DIREITO DA PROPRIEDADE INTELECTUAL

POS-GRADUACAO EM DIREITO DE FAMILIA E SUCESSOES
POS-GRADUACAO EM DIREITO DIGITAL
POS-GRADUACAO EM DIREITO DO TERCEIRO SETOR
POS-GRADUACAO EM DIREITO DOS NOVOS NEGOCIOS
POS-GRADUACAO EM DIREITO E PROCESSO TRIBUTARIO
POS-GRADUACAO EM DIREITO EDUCACIONAL
POS-GRADUACAO EM DIREITO ELEITORAL
POS-GRADUACAO EM DIREITO FINANCEIRO E ORCAMENTACAO
POS-GRADUACAO EM DIREITO IMOBILIARIO
POS-GRADUACAO EM DIREITO INTERNACIONAL
POS-GRADUACAO EM DIREITO NOTARIAL E REGISTRAL
POS-GRADUACAO EM DIREITO PENAL E PROCESSUAL
POS-GRADUACAO EM DIREITO PUBLICO: O DIREITO CONSTITUCIONAL
POS-GRADUACAO EM DIREITO TRIBUTARIO MUNICIPAL
POS-GRADUACAO EM DOCENCIA DO ENSINO SUPERIOR
POS-GRADUACAO EM EDUCACAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE
POS-GRADUACAO EM EDUCACAO ESPECIAL

POS-GRADUACAO EM EDUCAGAO ESPECIAL COM ENFASE EM

DEFICIENCIA AUDITIVA

117.

POS-GRADUACAO EM EDUCAGAO ESPECIAL COM ENFASE EM

DEFICIENCIA INTELECTUAL

118.

POS-GRADUACAO EM EDUCAGAO ESPECIAL COM ENFASE EM

DEFICIENCIA VISUAL E SISTEMA BRAILLE

—, c—

FACULDADE

POLIS
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https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-desenvolvimento-web/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-desenvolvimento-web/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-direito-aduaneiro/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-direito-aduaneiro/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-direito-ambiental/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-direito-ambiental/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-direito-cartorial/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-direito-cartorial/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-direito-contratual/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-direito-contratual/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-direito-da-propriedade-intelectual/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-direito-da-propriedade-intelectual/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-direito-de-familia-e-sucessoes/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-direito-de-familia-e-sucessoes/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-direito-digital/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-direito-do-terceiro-setor/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-direito-dos-novos-negocios/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-direito-e-processo-tributario/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-direito-educacional/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-direito-eleitoral/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-direito-financeiro-e-orcamentacao/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-direito-imobiliario/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-direito-internacional/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-direito-notarial-e-registral/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-direito-penal-e-processual/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-direito-publico-o-direito-constitucional/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-direito-tributario-municipal/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-docencia-do-ensino-superior/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-educacao-ambiental-e-sustentabilidade/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-educacao-especial/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-educacao-especial-com-enfase-em-deficiencia-auditiva/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-educacao-especial-com-enfase-em-deficiencia-auditiva/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-educacao-especial-com-enfase-em-deficiencia-intelectual/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-educacao-especial-com-enfase-em-deficiencia-intelectual/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-educacao-especial-com-enfase-em-deficiencia-visual-e-sistema-braille/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-educacao-especial-com-enfase-em-deficiencia-visual-e-sistema-braille/

119. POS-GRADUACAO EM EDUCACAO INCLUSIVA, ESPECIAL E POLITICAS DE
INCLUSAO

120. POS-GRADUACAO EM EDUCACAO INFANTIL
121. POS-GRADUACAO EM ENGENHARIA AMBIENTAL

122. POS-GRADUAGAO EM ENGENHARIA AMBIENTAL E ENERGIAS
RENOVAVEIS

123. POS-GRADUACAO EM ENGENHARIA AMBIENTAL E SANEAMENTO BASICO
124. POS-GRADUACAO EM ENGENHARIA DA MANUTENCAO

125. POS-GRADUACAO EM ENGENHARIA DA QUALIDADE

126. POS-GRADUACAO EM ENGENHARIA DE NEGOCIOS

127. POS-GRADUACAO EM ENGENHARIA DE PRODUCAO

128. POS-GRADUACAO EM ENGENHARIA DE REDES E SEGURANCA DE DADOS
129. POS-GRADUACAO EM ENGENHARIA DE SEGURANCA DO TRABALHO

130. POS-GRADUACAO EM ENGENHARIA DE SOFTWARE

131. POS-GRADUACAO EM ENGENHARIA DE SUPRIMENTOS

132. POS-GRADUACAO EM ENGENHARIA ECONOMICA E FINANCEIRA

133. POS-GRADUAGCAO EM ENGENHARIA LOGISTICA E OPERACOES

134. POS-GRADUACAO EM ENSINO LUDICO

135. POS-GRADUACAO EM EPIDEMIOLOGIA E GESTAO DE EPIDEMIAS

136. POS-GRADUACAO EM GESTAO AMBIENTAL SUSTENTAVEL

137. POS-GRADUACAO EM GESTAO DA EDUCACAO MUNICIPAL A LUZ DO
NOVO FUNDEB

138. POS-GRADUACAO EM GESTAO DA LOGISTICA EMPRESARIAL

139. POS-GRADUACAO EM GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO E
COMUNICACAO

140. POS-GRADUACAO EM GESTAO DE FARMACIAS

141. POS-GRADUACAO EM GESTAO DE HOSPITAIS

142. POS-GRADUACAO EM GESTAO DE PESSOAL E PAGADORIA
143. POS-GRADUACAO EM GESTAO DE PESSOAS

144. POS-GRADUACAO EM GESTAO DE PROCESSOS

98
EA

FACULDADE

POLIS


https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-educacao-inclusiva-especial-e-politicas-de-inclusao/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-educacao-inclusiva-especial-e-politicas-de-inclusao/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-educacao-infantil/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-engenharia-ambiental/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-engenharia-ambiental-e-energias-renovaveis/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-engenharia-ambiental-e-energias-renovaveis/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-engenharia-ambiental-e-saneamento-basico/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-engenharia-da-manutencao/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-engenharia-da-qualidade/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-engenharia-de-negocios/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-engenharia-de-producao/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-engenharia-de-redes-e-seguranca-de-dados/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-engenharia-de-seguranca-do-trabalho/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-engenharia-de-software/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-engenharia-de-suprimentos/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-engenharia-economica-e-financeira/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-engenharia-logistica-e-operacoes/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-ensino-ludico/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-epidemiologia-e-gestao-de-epidemias/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-gestao-ambiental-sustentavel/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/fundeb/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/fundeb/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-gestao-da-logistica-empresarial/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-gestao-da-tecnologia-da-informacao-e-comunicacao/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-gestao-da-tecnologia-da-informacao-e-comunicacao/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-gestao-de-farmacias/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-gestao-de-hospitais/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-gestao-de-pessoal-e-pagadoria/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-gestao-de-pessoas/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-gestao-de-processos/

145.

146.

147.

148.

149.

150.

151.

152.

153.

154.

155.

156.

157.

158.

159.

160.

161.

162.

163.

POS-GRADUACAO EM GESTAO DE PROCESSOS DE PRODUCAO
POS-GRADUACAO EM GESTAO DE PROJETOS
POS-GRADUACAO EM GESTAO DO PROCESSO DE INOVACAO
POS-GRADUACAO EM GESTAO DO SUPPLY CHAIN
POS-GRADUACAO EM GESTAO E DOCENCIA PARA A EDUCACAO 4.0
POS-GRADUACAO EM GESTAO EM ADMINISTRACAO PUBLICA
POS-GRADUACAO EM GESTAO EMPRESARIAL
POS-GRADUACAO EM GESTAO ESCOLAR

POS-GRADUACAO EM GESTAO ESTRATEGICA DE MARKETING
POS-GRADUACAO EM GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAS
POS-GRADUACAO EM GESTAO ESTRATEGICA EM SAUDE
POS-GRADUACAO EM GESTAO FINANCEIRA E CONTABIL
POS-GRADUACAO EM GESTAO PUBLICA 4.0

POS-GRADUACAO EM GESTAO SOCIAL ESTRATEGICA
POS-GRADUACAO EM INDUSTRIA 4.0

POS-GRADUACAO EM INFORMATICA FORENSE
POS-GRADUAGCAO EM INTELIGENCIA ARTIFICIAL
POS-GRADUACAO EM INTERNET DAS COISAS

POS-GRADUACAO EM LICITACOES E CONTRATOS SOB O VIES DA LEI

14.133

164.

165.

166.

167.

168.

169.

170.

171.

172.

—, c—

FACULDADE

POLIS

POS-GRADUACAO EM LINGUA PORTUGUESA
POS-GRADUACAO EM LOGISTICA
POS-GRADUACAO EM METODOLOGIA DO ENSINO DE ARTES

POS-GRADUACAO EM METODOLOGIA DO ENSINO DE BIOLOGIA

POS-GRADUACAO EM METODOLOGIA DO ENSINO DE EDUCACAO FiSICA

POS-GRADUACAO EM METODOLOGIA DO ENSINO DE FILOSOFIA
POS-GRADUACAO EM METODOLOGIA DO ENSINO DE FiSICA
POS-GRADUACAO EM METODOLOGIA DO ENSINO DE GEOGRAFIA

POS-GRADUACAO EM METODOLOGIA DO ENSINO DE HISTORIA
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https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-gestao-de-processos-de-producao/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-gestao-de-projetos/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-gestao-do-processo-de-inovacao/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-gestao-do-supply-chain/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-gestao-e-docencia-para-a-educacao-40/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-gestao-em-administracao-publica/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-gestao-empresarial/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-gestao-escolar/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-gestao-estrategica-de-marketing/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-gestao-estrategica-de-pessoas/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-gestao-estrategica-em-saude/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-gestao-financeira-e-contabil/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-gestao-publica-40/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-gestao-social-estrategica/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-industria-4-ponto-0/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-informatica-forense/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-inteligencia-artificial/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-internet-das-coisas/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-licitacoes-e-contratos-sob-o-vies-da-lei-14133/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-licitacoes-e-contratos-sob-o-vies-da-lei-14133/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-lingua-portuguesa/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-logistica/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-metodologia-do-ensino-de-artes/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-metodologia-do-ensino-de-biologia/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-metodologia-do-ensino-de-educacao-fisica/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-metodologia-do-ensino-de-filosofia/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-metodologia-do-ensino-de-fisica/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-metodologia-do-ensino-de-geografia/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-metodologia-do-ensino-de-historia/

173.

POS-GRADUAGAO EM METODOLOGIA DO ENSINO DE LINGUA

PORTUGUESA E ESTRANGEIRA

174,

175.

176.

177.

178.

POS-GRADUAGAO EM METODOLOGIA DO ENSINO DE MATEMATICA
POS-GRADUAGAO EM METODOLOGIA DO ENSINO DE QUIMICA

POS-GRADUAGCAO EM METODOLOGIA DO ENSINO DE SOCIOLOGIA

POS-GRADUAGAO EM METODOLOGIA DO ENSINO PARA A EDUCAGAO DE
JOVENS E ADULTOS

POS-GRADUACAO EM METODOLOGIAS ATIVAS E TECNOLOGIAS

EDUCACIONAIS

179.

180.

181.

POS-GRADUACAO EM NEUROPSICOPEDAGOGIA
POS-GRADUACAO EM PERICIA E AUDITORIA CONTABIL

POS-GRADUACAO EM POLITICA DE EDUCACAO ESPECIAL E OS

DESAFIOS EM UMA PERSPECTIVA INCLUSIVA

182.

183.

184.

185.

186.

POS-GRADUACAO EM PRIVACIDADE E PROTECAO DE DADOS PESSOAIS

POS-GRADUACAO EM PROJETOS PEDAGOGICOS

POS-GRADUACAO EM PSICOMOTRICIDADE

POS-GRADUACAO EM PSICOMOTRICIDADE NA EDUCACAO INFANTIL

POS-GRADUACAO EM PSICOPEDAGOGIA COM ENFASE EM EDUCACAO

ESPECIAL

187.

188.

189.

190.

191.

192.

193.

194.

195.

196.

197.

—, c—

FACULDADE

POLIS

POS-GRADUACAO EM PSICOPEDAGOGIA EM EDUCACAO ESPECIAL
POS-GRADUACAO EM PSICOPEDAGOGIA INSTITUCIONAL
POS-GRADUACAO EM SEGURANGA DA INFORMAGAO
POS-GRADUACAO EM SEGURANCA PUBLICA E POLITICA CRIMINAL
POS-GRADUACAO EM SISTEMAS DE INFORMACOES GERENCIAIS
POS-GRADUACAO EM SUPERVISAO E ORIENTAGAO EDUCACIONAL
POS-GRADUACAO EM TERAPIAS LUDICOS-COGNITIVAS
POS-GRADUACAO EM TUTORIA EM EDUCACAO A DISTANCIA
POS-GRADUACAO EM VIGILANCIA SANITARIA

POS-GRADUACAO EM WEB DESIGN

POS-GRADUACAO O NOVO DIREITO PREVIDENCIARIO
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https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-metodologia-do-ensino-de-lingua-portuguesa-e-estrangeira/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-metodologia-do-ensino-de-lingua-portuguesa-e-estrangeira/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-metodologia-do-ensino-de-matematica/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-metodologia-do-ensino-de-quimica/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-metodologia-do-ensino-de-sociologia/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-metodologia-do-ensino-para-a-educacao-de-jovens-e-adultos/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-metodologia-do-ensino-para-a-educacao-de-jovens-e-adultos/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-metodologias-ativas-e-tecnologias-educacionais/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-metodologias-ativas-e-tecnologias-educacionais/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-neuropsicopedagogia/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-pericia-e-auditoria-contabil/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-politica-de-educacao-especial-e-os-desafios-em-uma-perspectiva-inclusiva/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-politica-de-educacao-especial-e-os-desafios-em-uma-perspectiva-inclusiva/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/lgpd/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-projetos-pedagogicos/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-psicomotricidade/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-psicomotricidade-na-educacao-infantil/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-psicopedagogia-com-enfase-em-educacao-especial/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-psicopedagogia-com-enfase-em-educacao-especial/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-psicopedagogia-em-educacao-especial/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-psicopedagogia-institucional/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/seguranca-da-informacao/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-seguranca-publica-e-politica-criminal/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-sistemas-de-informacoes-gerenciais/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-supervisao-e-orientacao-educacional/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-terapias-ludicos-cognitivas/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-tutoria-em-educacao-a-distanica/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-vigilancia-sanitaria/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-em-web-design/
https://poliscivitas.com.br/portfolio/pos-graduacao-o-novo-direito-previdenciario/

Cada curso de pos-graduacéo lato sensu sera implantado com 300 vagas
cada um, na modalidade presencial e 5.000 vagas na modalidade presencial.

b) Cursos de Extenséo

A seguir sao listados os cursos de extensdo a serem implantados na
modalidade a distancia:

CARGA

CURSO HORARIA
A FUNCAO DO CONTRATO SOB A OTICA DA GOVERNANGCA 30
TRIBUTARIA
ABUSO SEXUAL INFANTIL - ASPECTOS JURIDICOS 30
ACOMPANHAMENTO E ROTINA 30
ADAPTACAO DA CRIANCA NA ED. INFANTIL E A PRATICA 30
EDUCATIVA
ADAPTACOES E ADEQUACOES CURRICULARES E O 30
ENSINO ESTRUTURADO PARA PESSOAS COM TEA
ADMINISTRACAO PUBLICA CONTEMPORANEA APLICADA 30
AO JUDICIARIO
ALFABETIZACAO 30
ALFABETIZACAO E LETRAMENTO 30
ALFABETIZACAO E LETRAMENTO: PRATICAS 30
PROFISSIONAIS
AS MICROEMPRESAS E EMPRESAS DE PEQUENO PORTE 30
ATENCAO A SAUDE DO TRABALHADOR 30
AUDITORIA CONTABIL NO SETOR PUBLICO 30
AUDITORIA EM OBRAS GOVERNAMENTAIS 30
AUDITORIA GOVERNAMENTAL 30
AUDITORIA INTERNA E EXTERNA NA GOVERNANCA 30
TRIBUTARIA
AUTISMO, FAMILIA E RELACOES HUMANAS 30
AVALIACAO DA APRENDIZAGEM 30
AVALIACAO DO APRENDIZADO E DESENVOLVIMENTO DE 30
PROJETOS EM LINGUA ESTRANGEIRA
AVALIACAO E DIAGNOSTICO 30
AVALIACAO E PRODUCAO DE MATERIAL DIDATICO EM 30
LINGUA ESTRANGEIRA
BENS PUBLICOS 30
BIOETICA 30
COMPRAS GOVERNAMENTAIS 30
COMUNICACAO E LINGUAGEM NOS TEA 30
CONCEITOS ATUAIS EM AUTISMO 30
CONCEPCOES E FUNDAMENTOS DO ENSINO DE LINGUA 30
ESTRANGEIRA
CONCESSOES DE SERVICOS PUBLICOS E PARCERIAS 30
PUBLICO PRIVADAS
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CARGA

CURSO HORARIA
CONCURSOS PUBLICOS 30
CONDUTAS VEDADAS AOS AGENTES PUBLICOS EM 30
PERIODO ELEITORAL
CONSCIENCIA FONOLOGICA E ALFABETIZACAO 30
CONTABILIDADE E GOVERNANCA TRIBUTARIA 30
CONTABILIDADE GOVERNAMENTAL 30
CONTABILIDADE NOS PADROES INTERNACIONAIS 30
CONTRATACOES DIRETAS 30
CONTROLADORIA 30
CONTROLADORIA E GOVERNANCA TRIBUTARIA 30
CONTROLE DE CONSTITUCIONALIDADE 30
CULTURA E SOCIEDADE 30
DEFICIENCIA AUDITIVA: ESTRATEGIAS EDUCACIONAIS 30
PARA O TRABALHO DE INCLUSAO
DEFICIENCIA INTELECTUAL: ESTRATEGIAS EDUCACIONAIS 30

PARA O TRABALHO DE INCLUSAO

DEFICIENCIA MOTORA E PARALISIA CEREBRAL:
ESTRATEGIAS EDUCACIONAIS PARA O TRABALHO DE 30
INCLUSAO

DEFICIENCIA VISUAL: ESTRATEGIAS EDUCACIONAIS PARA

O TRABALHO DE INCLUSAO 30
DESENVOLVIMENTO DA CRIANCA DE 0 A 5 ANOS 30
DIDATICA E AVALIACAO DA APRENDIZAGEM NO ENSINO DE
ARTES 30
DIDATICA E AVALIAGAO DA APRENDIZAGEM NO ENSINO DE |
BIOLOGIA
DIDATICA E AVALIAGAO DA APRENDIZAGEM NO ENSINO DE | o
FILOSOFIA
DIDATICA E AVALIACAO DA APRENDIZAGEM NO ENSINO DE
FiSICA 30
DIDATICA E AVALIAGAO DA APRENDIZAGEM NO ENSINO DE |
MATEMATICA
DIDATICA E AVALIACAO DA APRENDIZAGEM NO ENSINO DE

, 30
QUIMICA
DIDATICA E AVALIAGAO DA APRENDIZAGEM NO ENSINO DE |
SOCIOLOGIA
DIFICULDADE DE APRENDIZAGEM NA ALFABETIZAGAO E| .o
LETRAMENTO
DIREITO ADMINISTRATIVO NA ADMINISTRACAO PUBLICA 30
DIREITO CONSTITUCIONAL APLICADO A ADMINISTRAGAO |
PUBLICA
DIREITO PENAL 30
DIREITO TRIBUTARIO SOB O PRISMA DA GOVERNANGA | .o
TRIBUTARIA
DIREITOS HUMANOS 30
DOENCAS OCUPACIONAIS 30
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CARGA
CURSO HORARIA
EDUCACAO E TRABALHO NA FORMACAO DE JOVENS E 30
ADULTOS
EDUCACAO FiSICA E INCLUSAO DE ALUNOS COM 30
DEFICIENCIA
EDUCACAO INCLUSIVA 30
ESTUDOS LINGUISTICOS 30
ETICA E MORALIDADE NA ADMINISTRACAO PUBLICA 30
ETICA NA ADMINISTRACAO PUBLICA 30
EVOLUCAO E HISTORICO DA TRIBUTACAO BRASILEIRA 30
EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA 30
FILOSOFIA GERAL E CONTEMPORANEA 30
FINANCAS PUBLICAS 30
FORMACAO E PROFISSIONALIZACAO DOCENTE 30
FUNDAMENTOS DO ENSINO DA LINGUA PORTUGUESA 30
FUNDAMENTOS DO ENSINO ESTRUTURADO APLICADO A 30
ASSISTENCIA SOCIAL
FUNDAMENTOS DO ENSINO ESTRUTURADO PARA 30
PESSOAS COM TEA
FUNDAMENTOS TEORICOS E PRATICOS DO ENSINO DE 30
BIOLOGIA
FUNDAMENTOS TEORICOS E PRATICOS DO ENSINO DE 30
GEOGRAFIA
FUNDAMENTOS TEORICOS E PRATICOS DO ENSINO DE 30
HISTORIA
FUNDAMENTOS TEORICOS E PRATICOS DO ENSINO DE 30
QUIMICA
GEOGRAFIA HUMANA E ECONOMICA 30
GERENCIAMENTO DE CRISES 30
GESTAO AMBIENTAL E GESTAO DE RECURSOS NATURAIS 30
GESTAO DA QUALIDADE E ACREDITACAO HOSPITALAR 30
GESTAO DE CUSTOS 30
GESTAO DE PROCESSOS E GOVERNANCA TRIBUTARIA 30
GESTAO DEMOCRATICA 30
GESTAO E EQUILIBRIO FISCAL 30
GESTAO E FISCALIZACAO DO CONTRATO ADMINISTRATIVO 30
GESTAO E ORGANIZACAO DO TRABALHO ESCOLAR 30
GESTAO EM SAUDE 30
GESTAO PATRIMONIAL DOS BENS PUBLICOS 30
GOVERNANCA PUBLICA E DIREITO ADMINISTRATIVO 30
GOVERNANCA SOCIETARIA E TRIBUTACAO 30
GOVERNANCA TRIBUTARIA E COMERCIO EXTERIOR 30
GOVERNANCA TRIBUTARIA E RECURSOS HUMANOS 30
GOVERNANCA TRIBUTARIA INTERNACIONAL 30
GOVERNANCA TRIBUTARIA NA INDUSTRIA, COMERCIO E 30
SERVICOS
GOVERNANCA TRIBUTARIA SOCIOAMBIENTAL 30
HISTORIA DA ARTE 30
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CARGA

CURSO HORARIA
HISTORIA E EVOLUCAO DA ESCRITA 30
HISTORIA, POLITICA E LEGISLACAO DA EDUCACAO DE 30
JOVENS E ADULTOS
HISTORIA, POLITICA E SOCIEDADE 30
HUMANIZACAO EM SAUDE 30
INSTRUMENTOS DE CONTROLE DA ADMINISTRACAO 30
INTERVENCAO COM FAMILIAS: CONCEITOS, TEORIAS E 30
APLICACAO
INTERVENCAO PRECOCE NO DESENVOLVIMENTO 30
INFANTIL
JOGOS E BRINCADEIRAS 30
JOGOS E MODELAGEM EM MATEMATICA 30
LEGISLACAO E POLITICAS PUBLICAS 30
LEGISLAGAO E POLITICAS PUBLICAS PARA A EDUCAGAO 30
BASICA
LEGISLACAO E POLITICAS PUBLICAS PARA A EDUCACAO 30
ESPECIAL
LEGISLACAO EM SAUDE DO TRABALHADOR 30
LEI ANTICORRUPCAO 30
LEI DE RESPONSABILIDADE FISCAL 30
LEITURA E CONTACAO DE HISTORIAS 30
LICITACOES INTERNACIONAIS 30
LICITACOES PARA MICROEMPRESAS E EMPRESAS DE 30
PEQUENO PORTE
LICITACOES SUSTENTAVEIS 30
LINGUA PORTUGUESA E A PRODUCAO TEXTUAL 30
LINGUAGEM DAS ARTES NA EDUCACAOQO: MUSICA, DANCA, 30
TEATRO E ARTES VISUAIS
MANEJO COMPORTAMENTAL 30
MATERIAL DIDATICO: ANALISE E PRODUCAO PARA EJA 30
NEGOCIOS E OPORTUNIDADES 30
NEUROBIOLOGIA DO AUTISMO 30
NEUROCIENCIA E APRENDIZAGEM 30
NOVO CPC 30
O COMITE DE GOVERNANCA TRIBUTARIA 30
O ENSINO DE BIOLOGIA E O COTIDIANO 30
O ENSINO DE QUIMICA E O COTIDIANO 30
O GERENCIAMENTO DA QUALIDADE, DOS RECURSOS E 30
ESTRATEGIAS
O LUDICO NA EDUCACAO INFANTIL 30
O NOVO CODIGO DE PROCESSO CIVIL 30
O PAPEL DA SUPERVISAO E DA ORIENTACAO 30
EDUCACIONAL
O PROCESSO LICITATORIO NO SISTEMA “S” 30
ORCAMENTO EMPRESARIAL 30
ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA 30
ORGANIZACAO JUDICIARIA 30
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CARGA

CURSO HORARIA
PAPEL DO GESTOR: PERSPECTIVAS E DESAFIOS 30
PERSPECTIVAS CURRICULARES CONTEMPORANEAS 30
PESQUISA EM SAUDE 30
PLANEJAMENTO E GESTAO ELEITORAL 30
PLANEJAMENTO ESCOLAR 30
PLANEJAMENTO GOVERNAMENTAL 30
PLANEJAMENTO TERAPEUTICO 30
PLANEJAMENTO TRIBUTARIO 30
POLITICAS DE SAUDE 30
POLITICAS PUBLICAS E INSTRUMENTOS ORCAMENTARIOS 30
PRATICAS PEDAGOGICAS E MEDIACAO ESCOLAR 30
PRATICAS PEDAGOGICAS EM AUTISMO 30
PRATICAS PEDAGOGICAS NO ENSINO DE JOVENS E 30
ADULTOS
PREGAO PRESENCIAL E PREGAO ELETRONICO 30
PRESTACAO DE CONTAS 30
PRINCIPIOS DA ADMINISTRACAO PUBLICA 30
PRINCIPIOS E FUNDAMENTOS DA EDUCACAO INFANTIL 30
PROCESSO CIVIL - CONCEITOS E FUNDAMENTOS 30
PROCESSO ELETRONICO E SUA APLICACAO 30
PROJETO PEDAGOGICO DA ESCOLA: CONSTRUCAO E 30
REVISAO
PSICOLOGIA DO DESENVOLVIMENTO 30
PSICOLOGIA SOCIAL 30
RECURSO ADMINISTRATIVO E MEIOS DE IMPUGNACAO DA 30
LICITACAO
RECURSOS CLINICOS AMBULATORIAIS 30
REGIME DIFERENCIADO DE CONTRATACOES 30
REGIME PREVIDENCIARIO DOS SERVIDORES 30
RELACIONAMENTO INTERPESSOAL E ETICA PROFISSIONAL 30
REPRESENTACAO DA  ESCRITA, PRODUCAO E 30
REESTRUTURACAO DE TEXTOS
SANCOES NAS LICITACOES PUBLICAS 30
SEGURANCA DE AUTORIDADES 30
SIMULACAO DE NEGOCIOS 30
SISTEMA DE CONTROLE INTERNO 30
SISTEMA DE REGISTRO DE PRECOS 30
SISTEMA DE REGISTRO DE PRECOS E REGIME 30
DIFERENCIADO DE CONTRATACOES
SISTEMA DE SEGURANCA PUBLICA NO BRASIL 30
SISTEMAS INTEGRADOS DE ATENDIMENTO NO MODELO 30
GENERALISTA
SOCIOLOGIA DO CRIME E DA VIOLENCIA 30
SOCIOLOGIA GERAL E CONTEMPORANEA 30
TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO E COMUNICACAO 30
APLICADA A EDUCACAO
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CURSO HORARIA
TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO E GOVERNANCA 30
TRIBUTARIA
TEORIA E PRATICA DA LITERATURA INFANTIL 30
TEORIA E PRATICA DO ENSINO DA EDUCACAO FiSICA DO 6 30
AO 9 ANO
TEORIA E PRATICA DO ENSINO DA EDUCAGCAO FiSICA PARA 30
O ENSINO MEDIO
TEORIA E PRATICA DO ENSINO DA FiSICA 30
TEORIA E PRATICA DO ENSINO DA MATEMATICA 30
TEORIA GERAL DA GOVERNANCA PUBLICA E PRIVADA 30
TEORIA GERAL DAS LICITACOES 30
TEORIA GERAL DOS CONTRATOS ADMINISTRATIVOS 30
TEORIAS DA APRENDIZAGEM 30
TERCEIRO SETOR 30
TOPICOS ESPECIAIS EM ARTE CONTEMPORANEA 30
TOPICOS ESPECIAIS EM EDUCACAO FISICA 30
TOPICOS ESPECIAIS NO ENSINO DE BIOLOGIA E QUIMICA 30
TRANSTORNOS DO ESPECTRO DO AUTISMO E
TRANSTORNOS DE COMPORTAMENTO: ESTRATEGIAS 30
EDUCACIONAIS PARA O TRABALHO DE INCLUSAO
TRANSTORNOS DO ESPECTRO DO AUTISMO 30
TRIBUTACAO E ADMINISTRACAO PUBLICA 30
VIGILANCIA EM SAUDE DO TRABALHADOR 30
SUPERCONSCIENCIA, VISAO E FUTURO 20

Cada curso de extenséo sera implantado com 500 vagas, na modalidade

a distancia

3.3. Programas de Investigacéao Cientifica e Extensao

A Faculdade Polis Civitas desenvolvera atividades de investigacao
cientifica, promovendo acdes que proporcionem contribuicdes tedricas e praticas
as atividades de ensino e extensdo. As atividades de investigacdo cientifica
estardo voltadas para a resolucéo de problemas e de demandas da comunidade;
e alinhadas a um modelo de desenvolvimento que privilegia, além do
crescimento econémico, a promoc¢do da qualidade de vida. As atividades de
pesquisa serdo desenvolvidas no ambito dos cursos autorizados, com 0 apoio

institucional da Faculdade Pélis Civitas.

No periodo de vigéncia deste PDI, a Faculdade Polis Civitas desenvolvera
atividades de extensao visando promover a sua articulacdo com a sociedade,
transferindo para esta os conhecimentos desenvolvidos com as atividades de
ensino e investigacao cientifica; e captando as demandas sociais para orientar
a producao e o desenvolvimento de novos conhecimentos. Serdo promovidos
palestras, seminarios, exposi¢cdes, congressos, entre outras atividades. Além
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disso, a Faculdade Pdlis Civitas promovera atividades artisticas e culturais na
comunidade. A extenséo sera realizada no ambito dos cursos autorizados, com
o0 apoio institucional da Faculdade Pdlis Civitas.

4. PERFIL DO CORPO DOCENTE, DO CORPO DE TUTORES E DO CORPO
TECNICO-ADMINISTRATIVO

4.1. Corpo Docente
4.1.1. Composicéao

O corpo docente é constituido por todos os professores que exercem, em
nivel superior, as atividades de ensino, investigacdo cientifica e extensédo na
Faculdade Pdlis Civitas.

A carreira do corpo docente da Faculdade é constituida por 03 (trés)
classes, com 04 (quatro) niveis cada uma:

| - Professor Titular, Nivel I, II, lll e IV;
Il - Professor Adjunto, Nivel I, 11, lll e IV;
1l - Professor Assistente, Nivel I, 11, Il e IV.

Para o enquadramento nas classes, exige-se:
- Professor Titular:

a) titulo de doutor, obtido em programa aprovado na forma da legislacdo ou em
equivalente estrangeiro, desde que revalidado nas condi¢cbes legais
determinadas, ou titulo de livre docente obtido na forma da lei; ou

b) a titulacdo minima prevista para Professor Adjunto, acrescida de trabalhos
publicados de real valor ou de exercicio efetivo de, no minimo, 02 (dois) anos de
magistério superior ou de atividades técnico-profissionais.

- Professor Adjunto: titulo de mestre obtido em programa de mestrado aprovado
na forma da legislacdo ou em equivalente estrangeiro, desde que revalidado nas
condicBes legais determinadas.

- Professor Assistente: certificado de especializacéo, obtido nas condicdes para
este fim definidas pela legislacao vigente.

A admisséo do professor € feita mediante processo de selecao, incluindo
banca examinadora para cada classe, procedida pela Coordenacédo de Curso e
homologada pelo Conselho de Administragdo Superior, observados os seguintes
critérios:
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| - Além da idoneidade moral do candidato, serdo considerados seus titulos
académicos, didaticos e profissionais, relacionados com a disciplina a ser por ele
lecionada;

Il - Constitui requisito basico o diploma de graduacdo ou poés-graduacdo
correspondente a curso que inclua, em nivel ndo inferior de complexidade,
matéria idéntica ou afim aquela a ser lecionada.

A contratacdo do professor é formalizada pela Mantenedora, segundo o
regime juridico das leis trabalhistas, observados os critérios e normas do
Regimento da Faculdade Pdlis Civitas e do Plano de Carreira Docente.

A admissdao a carreira docente é feita no nivel e no padréo correspondente
a titulagdo, comprovada.

O corpo docente da Faculdade Pdlis Civitas, independente da classe e do
nivel ao qual esteja enquadrado o profissional docente, estara sujeito a
prestacao de servicos semanais em um dos seguintes regimes:

| - Regime de Tempo Integral - Tl, com obrigagéo de prestar 40 horas semanais
de trabalho, sendo até 20 horas em aula e até 20 horas em estudos, pesquisas,
extensdo, producdao cientifica e intelectual, planejamento e avaliacao;

Il - Regime de Tempo Parcial - TP, com obrigacdo de prestar de 12 ou mais
horas semanais de trabalho em aulas, sendo 25% da carga horaria destinada a
estudos, pesquisas, extensao, producéao cientifica e intelectual, planejamento e
avaliacao;

[Il - Regime Horista - HA, para os que percebem seus vencimentos em funcao
apenas das horas-aula contratadas.

As horas de trabalho ndo utilizadas em atividades de ensino séo
distribuidas em preparo de aulas, assisténcia aos alunos, preparacao e correcao
de provas e exames, pesquisas, funcdes administrativas, reunides em O0rgaos
colegiados, participacdo em eventos de capacitacdo, trabalhos préaticos ou
atividades de assessoria e extensao.

4.1.2. Plano de Carreira

A Faculdade Pdlis Civitas oferece ao seu corpo docente um Plano de
Carreira que estabelece os regimes de trabalho e politica de remuneracédo na
Instituicdo. O Plano de Carreira € o0 instrumento que regulamenta o0s
procedimentos operacionais e disciplinares da politica de pessoal docente da
Faculdade Pdlis Civitas, tais como:

. Orientar o ingresso, a promog¢ao e o regime de trabalho e atividades do
corpo docente do Quadro de Carreira Docente;
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. Contribuir para o aprimoramento pessoal e profissional dos professores
do Quadro de Carreira Docente de modo a assegurar um quadro de
pessoal bem qualificado;

« Estimular o professor para o exercicio eficaz das fun¢des docentes;

. Promover o crescimento funcional do docente;

« Possibilitar o recrutamento de profissionais de reconhecida competéncia.

A seguir é apresentado o Plano de Carreira Docente e de Tutor da
Faculdade Pdlis Civitas.

PLANO DE CARREIRA DO CORPO DOCENTE E DE TUTORES
CAPITULO | - DA CARREIRA DOCENTE

Art. 1°. O Plano de Carreira Docente e de Tutores constitui-se um instrumento
essencial para a organizacao, estruturacao e desenvolvimento do corpo docente
e de tutores da Faculdade Pélis Civitas, doravante denominada Faculdade.

Art. 2°. O corpo docente e de tutores da Faculdade é constituido por todos os
gue exercem, em nivel superior, as atividades de ensino, tutoria, investigacao
cientifica e extenséao.

CAPITULO Il - DAS CLASSES E NIVEIS DA CARREIRA DOCENTEE DE
TUTORES

Art. 3°. A carreira do corpo docente e de tutores da Faculdade é constituida por
03 (trés) classes, com 04 (quatro) niveis cada uma:

| - Professor Titular, Nivel I, II, lll e 1V;
Il - Professor Adjunto, Nivel I, 11, lll e IV;
[l - Professor Assistente, Nivel I, II, Il e IV.

Art. 4°, Sao requisitos minimos para enquadramento nas classes da carreira:
| - Professor / Tutor Titular: exige-se alternadamente:

a) titulo de doutor, obtido em programa aprovado na forma da legislacdo ou em
equivalente estrangeiro, desde que revalidado nas condi¢cbes legais
determinadas, ou titulo de livre docente obtido na forma da lei;

b) a titulacdo minima prevista para Professor ou Tutor Adjunto, acrescida de
trabalhos publicados de real valor ou de exercicio efetivo de, no minimo, 02 (dois)
anos de magistério superior ou de atividades técnico-profissionais.
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Il - Professor / Tutor Adjunto: titulo de mestre obtido em programa de mestrado
aprovado na forma da legislagdo ou em equivalente estrangeiro, desde que
revalidado nas condi¢des legais determinadas;

[l - Professor / Tutor Assistente: certificado de especializagdo, obtido nas
condicdes para este fim definidas pela legislagao vigente.

Art. 5°. Eventualmente e por tempo estritamente determinado, a Faculdade Pdlis
Civitas pode dispor do concurso de professores e tutores visitantes e
colaboradores, estes ultimos destinados a suprir a falta temporéaria de docentes
integrantes da carreira.

CAPITULO Il - DA ADMISSAO

Art. 6°. A admissao do professor ou tutor é feita mediante selecdo para cada
classe procedida pela Coordenadoria de Curso e homologada pelo Conselho de
Administracdo Superior, observados os seguintes critérios:

| - Além da idoneidade moral do candidato, seréo considerados seus titulos
académicos, didaticos e profissionais, relacionados com a disciplina a ser por ele
lecionada;

Il - Constitui requisito basico o diploma de graduacdo ou pds-graduacao
correspondente a curso que inclua, em nivel nao inferior de complexidade,
disciplina idéntica ou afim aquela a ser lecionada.

Art. 7°. A principio, o professor ou tutor € admitido no primeiro nivel da classe
para qual se candidatou, isto €, no Nivel I.

Art. 8°. A contratacdo do professor e do tutor € formalizada pela Mantenedora,
segundo o regime juridico das leis trabalhistas, observados os critérios e normas
do Regimento e deste Plano de Carreira Docente e de Tutores.

CAPITULO IV - DA PROGRESSAO

Art. 9°. Para fins de progressao a uma classe imediatamente superior na carreira,
o critério € a titulagdo do professor, ou tutor e 0 enquadramento sera promovido
na existéncia de vaga, de acordo com as disponibilidades orcamentarias e com
a aprovacao da Diretoria.

Paragrafo Unico. O professor ou tutor que atender ao disposto no caput sera
enquadrado no primeiro nivel da classe, isto é, no Nivel |, sendo os demais niveis
atingidos de acordo com as regras do art. 10 deste Plano de Carreira Docente.

Art. 10. A progressao de um nivel para outro, dentro de uma mesma classe,
ocorrera de acordo com as disponibilidades or¢camentérias, nas seguintes
hipéteses:
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| - Por tempo de servigo efetivo na Faculdade, e por indicagao da Coordenadoria
de Curso na qual constara obrigatoriamente, a assiduidade, a pontualidade, a
sinergia e o cumprimento integral do plano de ensino da disciplina, com
aprovacao da Diretoria, observados ainda, 0s seguintes termos:

a) na progressao do Nivel | para o Nivel ll, o decurso de tempo seré de 02 (dois)
anos, contado a partir da data de admissao;

b) nas progressfes entre os demais niveis, o decurso de tempo sera de 03 (trés)
anos, contados a partir da Ultima alteracdo desta espécie.

Il - Pela producéo cientifica e intelectual do docente ou tutor, a cargo de uma
Comisséo de Avaliacdo Docente, com aprovacédo da Diretoria, observados ainda,
0S seguintes termos:

a) para o primeiro enquadramento, o professor podera apresentar toda a sua
producéo cientifica e intelectual;

b) o enquadramento ou progressao nos diversos niveis s6 sera efetuado
mediante requerimento do interessado instruido com a documentacdo
comprobatéria completa.

CAPITULO V - DOS REGIMES DE TRABALHO

Art. 11. O corpo docente e de tutor da Faculdade, independente da classe e do
nivel a qual esteja enquadrado o professor / tutor, esta sujeito a prestacdo de
servicos semanais em um dos seguintes regimes:

| - Regime de Tempo Integral - Tl, com obrigacéo de prestar 40 horas semanais
de trabalho, sendo até 20 horas em aula e até 20 horas em estudos, investigacao
cientifica, extensdo, producao cientifica e intelectual, planejamento e avaliacao;

Il - Regime de Tempo Parcial - TP, com obrigacao de prestar, no minimo, 12 ou
mais horas semanais de trabalho, sendo 25% da carga horaria destinada a
estudos, investigacdo cientifica, extensédo, producdo cientifica e intelectual,
planejamento e avaliacéo;

lIl - Regime Horista - HA, para os que percebem seus vencimentos em funcgao
apenas das horas de aulas contratadas.

Paragrafo Unico. As horas de trabalho ndo utilizadas em atividades de ensino
sdo distribuidas em preparo de aulas, assisténcia aos alunos, preparacdo e
correcado de provas e exames, investigacao cientifica, funcbes administrativas,
reunides em o6rgdos colegiados, participacdo em eventos de capacitagao,
trabalhos praticos ou atividades de assessoria e extensao.

CAPITULO VI- DA REMUNERACAO
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Art. 12. Os professores / tutores integrantes da carreira sao remunerados
segundo a classe, o nivel e o regime de trabalho, conforme os valores expressos
em tabelas salariais aprovadas e atualizadas periodicamente, de acordo com a
legislacdo, pela Mantenedora.

Art. 13. Aremuneracgédo dos professores visitantes e colaboradores é fixada tendo
em vista a qualificacdo do contrato, observada, sempre que possivel a
correspondéncia com os valores estabelecidos para os professores integrantes
da carreira docente e o regime de trabalho que Ihe for definido, nos termos do
contrato.

CAPITULO VIl - DOS DIREITOS E DEVERES DO CORPO DOCENTE

Art. 14. Sao direitos e deveres dos membros do corpo docente:

| - Elaborar o plano de ensino de sua disciplina, submetendo-o a aprovacéo do
Colegiado de Curso;

Il - Orientar, dirigir e ministrar o ensino de sua disciplina, cumprindo-lhe
integralmente o programa e carga horaria;

lIl - Organizar e aplicar os instrumentos de avaliacdo do aproveitamento e julgar
os resultados apresentados pelos alunos;

IV - Entregar a Secretaria os resultados das avaliagbes do aproveitamento
académico, nos prazos fixados;

V - Cumprir o regime académico e disciplinar na Faculdade Pdélis Civitas;
VI - Elaborar e executar projetos de investigacdo cientifica e extensao;

VII - Votar, podendo ser votado para representante de sua classe no Conselho
de Administracdo Superior;

VIII - Participar das reunides e trabalhos dos érgéos colegiados a que pertencer
e de comissdes para as quais for designado;

IX - Recorrer de decisdes dos 6rgaos deliberativos ou executivos;
X - Exercer as demais atribuicdes que lhe forem previstas em lei e no Regimento.

Art. 15. E obrigatéria a frequéncia docente e de tutores, bem como a execucdo
integral do seu programa de ensino aprovado pelo Colegiado de Curso.

Art. 16. Sera passivel de penalidade disciplinar o professor ou tutor que, sem
motivo aceito como justo pelo 6rgdo competente, deixar de cumprir o programa
a seu encargo, as atividades de tutoria e o horario de trabalho a que esteja
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obrigado, importando a reincidéncia, nessas faltas, em motivo bastante para sua
demissao ou dispensa.

Paragrafo Unico. Ao professor e ao tutor € garantido o direito de defesa.
CAPITULO VIII - DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 17. Os casos omissos serdo resolvidos pelo Conselho de Administracéo
Superior, ouvida a Mantenedora.

Art. 18. Este Plano de Carreira Docente entrard em vigor na data de sua
aprovacao pelo Conselho de Administracao Superior.

4.1.3. Critérios de Selecao e Contratacao

A admisséo do professor sera feita mediante processo seletivo para cada
classe procedida pela Coordenacéao de Curso e homologada pelo Conselho de
Administracdo Superior, observados os seguintes critérios:

| - Além da idoneidade moral do candidato, serdo considerados seus titulos
académicos, didaticos e profissionais, relacionados com a matéria a ser por ele
lecionada;

Il - Constitui requisito basico o diploma de graduacdo ou pds-graduacao
correspondente a curso que inclua, em nivel ndo inferior de complexidade,
matéria idéntica ou afim aquela a ser lecionada.

Serdo realizados processos seletivos com publicacdo de edital para o
preenchimento das vagas, considerando-se os requisitos definidos no edital,
além de avaliacdo de titulos e curriculo lattes, assim como prova de
conhecimentos especificos na area e prova de didatica, com banca examinadora
constituida pela Coordenacao de Curso.

As Coordenacdes de Curso tém autonomia para definir os critérios de
avaliacdo do candidato em relacdo ao dominio técnico e desempenho
académico.

Para a contratacdo do corpo docente um dos requisitos a ser considerado
€ a titulacdo, sendo a especializacao a titulacdo minima exigida para ingressar
no corpo docente da Faculdade Polis Civitas. Além da titulacdo, a experiéncia
em EaD, a experiéncia profissional anterior no magistério superior, fora do
magistério superior ou em outras atividades de ensino ministradas na Instituicao
sera levada em consideracéo.

A contratacdo do professor sera formalizada pela Mantenedora, segundo
0 regime juridico das leis trabalhistas, observados os critérios e normas do
Regimento da Faculdade Pdélis Civitas e do Plano de Carreira Docente.
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A principio, o professor serd admitido no primeiro nivel da classe para qual
se candidatou, isto &, no Nivel I.

4.1.4. Procedimentos para Substituicdo (Definitiva e Eventual) dos
Professores do Quadro

A titulo eventual e por tempo estritamente determinado, a Faculdade Pélis
Civitas pode dispor do concurso de professores visitantes e colaboradores, estes
ultimos destinados a suprir a falta temporaria de docentes integrantes da
carreira.

O professor visitante € o docente admitido temporariamente, na forma da
legislacdo trabalhista, com competéncia especifica para atuar em programa
especial de ensino, pesquisa e extensdo, com titulacdo minima de especialista.

O professor colaborador € o docente admitido para suprir a falta
temporaria de docentes integrantes da carreira docente.

A contratacdo do professor colaborador ocorre para atender a
necessidade temporaria decorrentes do afastamento.O prazo do contrato do
professor colaborador € de até 12 meses, podendo ser renovado pelo mesmo
periodo.

A substituicao definitiva dos professores da carreira docenteesta sujeita a
abertura de processo seletivo para contratacdo de docentes para a Faculdade
Pdlis Civitas.

4.1.5. Politicas de Qualificacéo

PLANO INSTITUCIONAL DE CAPACITACAO PARA A EDUCACAO
PRESENCIAL E A DISTANCIA DE RECURSOS HUMANOS DA FACULDADE
POLIS CIVITAS

CAPITULO | - DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1°. O objetivo primordial do Plano Institucional de Capacitacdo de Recursos
Humanos - PCRH da Faculdade Pdlis Civitas € promover o atendimento de seu
corpo docente, corpo de tutores e corpo técnico-administrativo em suas
necessidades de reciclagem, aperfeicoamento e capacitacdo profissional em
educacéo presencial e a distancia.

Paragrafo Unico. PCRH seréa desenvolvido:

| - Permanentemente, com o propdsito de contribuir para o desenvolvimento de
competéncias institucionais por meio do desenvolvimento de competéncias
individuais;
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Il - Com base na autoavaliagdo e nos resultados do acompanhamento dos
trabalhos do corpo docente, dos tutores e dos técnico-administrativos, assim
tanto as demandas apontadas pelos setores em que atuam,;

lIl - De acordo com cronograma do Programa de Atividades de Capacitagéo para
a Educacéao presencial e a Distancia.

Art. 2°. O PCRH tera a finalidade de estimular docentes e corpo técnico-
administrativo da Faculdade Podlis Civitas a participarem de cursos de pés-
graduacao; fornecer auxilio financeiro aos docentes através de ajuda de custo
para participacdo em eventos cientificos, tecnolégicos, artisticos e culturais; para
realizacdo de cursos de Vvarios niveis de custeio; para treinamentos especificos
em EaD para os docentes e tutores dos cursos mantidos pela Faculdade Polis
Civitas, bem como promover a atualizagéo, treinamento e qualificagdo do corpo
técnico-administrativo, desde que aprovado pelo Conselho de Administracao
Superior.

Art. 3°. Sera dada prioridade ao desenvolvimento de programas de formacéo e
capacitacdo realizado na Instituicéo, cuja participacao é condicao essencial para
o exercicio das funcbes de docentes, tutores e técnico-administrativos da
Faculdade Poalis Civitas.

81°. O planejamento da capacitagdo do corpo docente (coordenagédo do curso,
professor de cada disciplina do curso, coordenacdo do sistema de tutoria e
outras atividades concernentes), abrangera:

| - O estabelecimento dos fundamentos tedricos do projeto pedagogico do curso
ofertado na modalidade;

Il - Selecéo e preparacdo de conteudo curricular articulado a procedimentos e
atividades pedagodgicas, e elaboracdo do plano de ensino, a partir do contexto
institucional e do curso;

[l - Identificacdo dos objetivos referentes a competéncias cognitivas, habilidades
e atitudes;

IV - Definicao de bibliografia, videografica, iconografia, audiografia, tanto basicas
quanto complementares;

V - Elaborac&o do material didatico para programas presenciais e a distancia;

VI - Gestdo académica do processo de ensino-aprendizagem, em particular
motivacao, orientacdo, acompanhamento e avaliacdo os estudantes;

VII - Como avaliar-se continuamente como profissional participante do coletivo
de um projeto de ensino superior;
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VIII — Cursos online sobre o aprendizado basico da Lingua Brasileira de Sinais —
LIBRAS, tanto para docentes como para técnicos administrativos.

82°. O planejamento da capacitacdo do corpo de tutores abrangera trés
dimensoes:

| - Capacitacdo no dominio especifico do conteddo;

Il - Capacitacdo em midias de comunicacéo, novas tecnologias e técnicas de
ensino e em metodologias inovadoras;

lll - capacitagdo em fundamentos da EaD e no modelo de tutoria.

CAPITULO Il - DO CORPO DOCENTE E DE TUTORES
Secéo | - Da Ajuda de Custo

Art. 4°. A ajuda de custo sera concedida aos docentes e tutores, para
participacdo em eventos promovidos por entidades de reconhecido valor, a
critério da Mantenedora, ouvida a Diretoria Geral.

81°. O recurso financeiro que podera ser colocado a disposi¢cdo do professor
elou tutor interessado ir4 variar de acordo com 0 evento a que se destina e
abrangera auxilio para inscricdo, viagem, hospedagem e alimentacdo que
podera ser parcial ou integral.

§ 2°. A solicitagéo do auxilio financeiro, sob a forma de ajuda de custo, devera
ser feita ao Diretor Geral de Faculdade Pdlis Civitas, com antecedéncia minima
de 45 dias, em requerimento proprio, onde constara a justificativa de pedido e a
previsdo de despesas.

§3°. Quando contemplado com o recurso financeiro, o docente e/ou tutor sera
notificado através do deferimento, onde constardo valor e as instrucfes
pertinentes.

Art. 5°. A andlise dos pedidos de ajuda de custo levara em consideracdo os
seguintes critérios:

| - Quantidade de recursos financeiros disponivel;
Il - Necessidades institucionais em areas prioritarias;

Il - parecer do Coordenador do NEaD, quando se tratar da educacéo a distancia
e aprovacao da Diretoria Geral da Faculdade Pdlis Civitas.

Art. 6°. O docente e/ou tutor contemplado com ajuda de custo fica obrigado a
apresentacao de relatério sobre a sua participacdo no evento e, a critério da
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Diretoria Geral, propiciar o acesso a comunidade académica externa e/ou interna
dos saberes adquiridos.

Secdao Il - Das Bolsas-Auxilio para os Cursos de Pés-Graduacéo

Art. 7°. As bolsas-auxilio serdo concedidas por um periodo de 02 (dois) anos,
podendo ser prorrogadas por mais 01 (um) ano quando o solicitante estiver na
fase de concluséo do curso de mestrado ou doutorado, a critério do Diretor Geral.

81°. O requerimento do interessado deverd ser instruido com a pretensao
financeira, atestado de matricula ou de inscricdo nas disciplinas do programa de
especializacdo, mestrado ou doutorado.

82°. No caso de deferimento parcial ou integral, o solicitante sera notificado para
assinatura de contrato respectivo.

Art. 8°. S&o critérios relevantes para analise dos pedidos de concesséo de bolsa-
auxilio;

| - Quantidade de recursos financeiros disponiveis pela Instituicéo;
Il - Necessidades institucionais em areas prioritarias;

[l - parecer do Coordenador do NEaD, quando se tratar de educacéo a distancia
e da Direcao Geral;

Art. 9°. O docente e/ou tutor contemplado com a bolsa-auxilio para cursos de
pos-graduacdo fora da Instituicio devera apresentar, semestralmente, a
Diretoria Geral, relatorios de atividades com atestado de disciplinas cursadas.

Art. 10. O docente e/ou tutor contemplado com a bolsa-auxilio obriga-se a dar
terminalidade ao curso de pos-graduacéo, objeto da bolsa. A desisténcia implica
na devolucdo da importancia equivalente a ajuda recebida para esse fim,
atualizada monetariamente.

Art. 11. O docente e/ou tutor contemplado com a bolsa-auxilio obriga-se a servir
a Faculdade Pdlis Civitas por um periodo de tempo estipulado no contrato ou
ressarcir a Instituicdo da importancia equivalente a ajuda recebida para esse fim,
atualizada monetariamente.

Art. 12. O docente e/ou tutor que receber bolsa-auxilio fica obrigado a escrever
um artigo por ano para publicacéo pela Faculdade Pdlis Civitas.

Art. 13. A Instituicdo podera auxiliar o docente e/ou tutor com verba especial para
publicacdo de sua monografia, dissertacao ou tese.
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Secéo Ill - Do Programa de Treinamento e Capacitagcdo Continuada para o
Corpo Docente e de Tutores

Art. 14. As atividades do programa de treinamento especifico serdo financiadas
com verbas do PCRH.

81°. O programa de treinamento especifico sera realizado na proépria Instituicao.

82°. Poderdo participar deste programa grupos de professores cursos
presenciais e, desde tutores indicados pelo Coordenador do NEaD e da Diretoria
Geral.

83°. Este programa sera realizado anualmente, contemplando as modalidades
que se seguem:

| - CapacitacOes: presenciais e a distancia, tém como objetivo formar
professores, tutores, professores-EaD, professores conteudistas, orientadores
de trabalho de conclusao de curso, coordenadores;

Il - Oficinas de formacao: essas tém um carater de formacéo continuada, pois
acontecem durante todo o ano, tratam de temas especificos, como: legislacéo,
recursos, ferramentas e questdes relacionadas as modalidades de ensino;

[l - seminarios de formacé&o: serdo organizados de acordo com 0S grupos e
setores de atividades da Faculdade Polis Civitas, privilegiando-se seus
interesses especificos e necessidades de formacéo. Devera ser um espaco de
reflexdo e troca de saberes e experiéncias;

IV - Cursos de extenséo: A proposta dos cursos é demonstrar aos professores e
tutores o uso das tecnologias de informagcdo e comunicacdo nas areas dos
cursos ofertados, além das ferramentas de ensino-aprendizagem e aspectos
tecnoldgicos, tais como: servicos de hospedagem, armazenamento de dados,
inclusdo dos contetdos ao ambiente virtual de aprendizagem, integracdo com a
Secretaria Académica, além de outras atividades necessarias ao funcionamento
do ambiente virtual de aprendizagem.

84°. O planejamento do Programa de Treinamento e Capacitagdo Continuada
para o Corpo Docente e de Tutores contemplara atividades de treinamento para
docentes e tutores recém-contratados, e atividades de qualificacdo para os
docente e tutores ja integrantes do quadro da Faculdade Pdlis Civitas.

CAPITULO Il - DO PESSOAL TECNICO-ADMINISTRATIVO

Sec¢éo | - Da Ajuda de Custo
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Art. 15. A ajuda de custo sera concedida ao pessoal técnico-administrativo para
participagdo em eventos promovidos por entidades de reconhecido valor, a
critério da Mantenedora, ouvida a Diretoria Geral.

81°. A ajuda de custo poderé ser parcial ou integral, variando de acordo com o
evento a que se destina e possibilidades da Instituic&o.

§2°. A solicitacdo deveré ser feita & Diretoria Geral, com antecedéncia de 45
dias, em requerimento proprio, onde constara a justificativa ao pedido e previsdo
de despesas.

83°. Quando contemplado com o recurso financeiro, o funcionario sera notificado
através do deferimento onde constardo valor e as instru¢fes pertinentes:

Art. 16. A analise dos pedidos levara em considera¢cdo os seguintes critérios:

| - Quantidade de recursos financeiros disponiveis na Instituicéo;
Il - Necessidades institucionais em areas prioritarias;

lll - parecer do Coordenador do NEaD quanto a necessidade e validade do
evento.

Art. 17. O funcionario contemplado com a ajuda de custo fica obrigado a
apresentacao de relatorio sobre a sua participagcdo no evento e a critério do
Coordenador do NEaD e do 6rgéao de Recursos Humanos propiciar o acesso aos
demais funcionarios dos saberes adquiridos.

Secéo Il - Das Bolsas-Auxilio para Cursos de Graduacao ou Pos-
Graduacédo na propria Instituicéo

Art. 18. As bolsas-auxilio serdo concedidas por periodo equivalente as
necessidades para integralizacéo do curso.

81°. O requerimento do interessado devera vir acompanhado de parecer do
chefe imediato e acompanhado da adequacdo ao horario de trabalho do
funcionario.

82°. As bolsas serdo concedidas em até 50% do valor total, ndo podendo o
beneficiario ter mais de duas dependéncias, hipétese na qual o solicitante fica
automaticamente desligado do programa.

83°. No caso do deferimento, o solicitante sera notificado para assinatura de
contrato respectivo.

Art. 19. Sao critérios para analise dos pedidos de concessao de bolsas-auxilio:

| - Quantidade de recursos financeiros disponiveis na Institui¢ao;
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Il - Necessidades institucionais em areas prioritarias;

lIl - Parecer do Coordenador do NEaD quanto a necessidade, validade do curso
para melhoria da qualidade dos servicos;

IV - Quardar relagcéo a fungéo/cargo exercido e carreira.

Art. 20. O funcionario contemplado devera apresentar, semestralmente, a
Diretoria Geral, relatério de atividades com atestado de aproveitamento das
disciplinas cursadas.

Art. 21. O funcionario contemplado com bolsa-auxilio obriga-se a servir a
Faculdade Pdlis Civitas por um periodo estipulado no contrato ou ressarcir a
Instituicdo a importancia equivalente a ajuda recebida para este fim, atualizada
monetariamente.

Art. 22. O funcionario contemplado com a bolsa-auxilio obriga-se a dar
terminalidade ao curso iniciado, objeto da bolsa; a desisténcia implica na
devolucéo da importancia equivalente a ajuda recebida para este fim, atualizada
monetariamente.

Secéo lll - Do Programa de Treinamento e Capacitacdo Continuada para o
Corpo Técnico-Administrativo

Art. 23. As atividades do programa de treinamento especifico seréo financiadas
com verbas do PCRH.

81° Os programas de treinamento especifico serdo realizados na propria
Instituicao.

§2°. Poder&o participar destes programas grupos de funcionarios indicados pelas
coordenacdes de curso e/ou de area e da Direcéao Geral;

83°. Estes programas serdo realizados anualmente ou semestralmente, de
acordo com a necessidade, contemplando treinamento ou capacitacdo para
atuar em(na):

| — Gestao presencial e em EaD;

Il - Area de infraestrutura tecnoldgica;

Il - Area de producéo de material didatico para EaD;

IV - Nas novas tecnologias aplicadas a educacéo presencial e a distancia.

849, O planejamento do Programa de Treinamento e Capacitacdo Continuada
em EaD para o Corpo Técnico-Administrativo contemplara atividades de
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treinamento para funcionarios recém-contratados, e atividades de qualificacao
para os funcionarios ja integrantes do quadro da Faculdade Pdlis Civitas.

CAPITULO IV - DO ACOMPANHAMENTO DOS TRABALHOS

Art. 24. O acompanhamento do trabalho dos docentes, tutores e funcionéarios
sera realizado individualmente, considerando as especificidades das atividades
gue de desenvolvem, pelos coordenadores (de curso, do sistema de tutoria e do
NEaD).

Art. 25. Os instrumentos de avaliacdo serdo direcionados para o desempenho
dos docentes, tutores e funcionarios, inclusive no ambiente virtual de
aprendizagem, tendo em vista as competéncias desejadas, envolvendo as
dimensdes de conteudo, técnicas, de atitudes e, ainda, organizacao e
planejamento, comunicagéo eficaz, entre outros.

Art. 26. Os docentes e tutores serdo avaliados por meio da mensuracédo de
indicadores quantitativos e qualitativos de suas atividades, tendo como subsidios
os dados e informacOes extraidas dos relatorios anuais de atividades
preenchidos pelos docentes e tutores, de autoavaliagdo e dos questionarios
semestrais preenchidos pelos discentes.

Art. 27. Os dados serao tabulados e analisados pelo Coordenador do NEaD, com
0 apoio dos coordenadores de curso, do sistema de tutoria e dos responsaveis
pelos setores.

Paragrafo Unico. Os resultados do acompanhamento do trabalho dos docentes,
tutores e funcionarios serdo incorporados a autoavaliacdo institucional.

CAPITULO IV - DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 28. Os cronogramas deverdo ser acompanhados pelo 6érgdo de recursos
humanos da Faculdade Pdlis Civitas.

Art. 29. Este Plano Institucional de Capacitacdo de Recursos Humanos - PCRH
entra em vigor na data de sua aprovacao pelo CAS, revogada as disposicoes em
contrario.

4.1.6. Formas de Acompanhamento e Avaliacdo do Planejamento e
Execucao do Trabalho Docente

As atividades de magistério préprias do corpo docente no ensino superior
séo definidas como:

| - Atividades de aulas: as aulas curriculares ministradas nos cursos de
graduacdo, extensdo, sequenciais ou de pés-graduacao;
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Il - Atividades extra aulas: aquelas desenvolvidas na area da extensdo, da
iniciagdo cientifica, ou concernentes a producdo, ampliacdo, revisdo ou
aprofundamento do conhecimento, capacitacéo profissional para atuar em EaD,
as de coordenacdo, administracao e assessoria académica ou escolar, além das
de orientacao e supervisdo de estagios ou atividades suplementares especificas
para melhoria do aprendizado discente.

A Faculdade Pdlis Civitasentende que o processo de acompanhamento e
avaliacdo do planejamento e execuc¢édo do trabalho docente é algo fundamental
para garantia do alcance de seus objetivos e metas institucionais, além de
possibilitar uma melhoria no desempenho académico, visando a otimizagéo dos
resultados apresentados pelo corpo docente.

Quando avaliados alguns dos objetivos da Faculdade Pdlis Civitas, tem-
se que a intengao é:

. Manter corpo docente, corpo de tutores e corpo técnico-administrativo
gualificados, atualizados, motivados e, sobretudo, comprometidos com a
Missao Institucional;

. Utilizar a autoavaliagdo como estratégia de conhecimento da propria
realidade institucional, a fim de melhorar a qualidade de suas atividades
e alcancar maior relevancia social.

Para alcancaresses objetivos, a Faculdade Podlis Civitas vem desenvolvendo
acles no intuito de garantir a organizacao didatico-pedagogica da Instituicéo
condizendo com o proposto pelo seu PDI.

A Faculdade Polis Civitas tem primado por:

« Produzir um ambiente que possibilite a discussdo de problemas e seus
diversos encaminhamentos relacionados ao desenvolvimento da pratica
pedagdgica, através de uma gestéo participativa;

. Basear suas acdes em levantamentos dos principais indicadores de
avaliacdo institucional (CPA, Ouvidoria, e etc.), elencando assim os
principais eixos norteadores para definicGes de acdes e readequacodes
pedagdgicas necessarias, com participacdo de docentes e coordenacao;

. Assessorar, psicopedagogicamente, o0s docentes nas fases de
planejamento, execucdo e avaliacdo da disciplina, com a participacéo
efetiva de varios profissionais e 6rgdo da Faculdade Pdlis Civitas, na
intencdo de um trabalho interdisciplinar. Sdo os envolvidos: Nucleo
Docente Estruturante (NDE), Coordenacado de Curso e Psicopedagoga do
Nucleo de Apoio Psicopedagdgico e Acessibilidade;

. Realizar reunides, periodicamente, para o contato préximo com 0S
docentes e identificacdo precoce de eventuais problemas, desenvolvendo
assim, uma acéao integrada de gestores, coordenadores e docentes.
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A Faculdade Pdlis Civitas apresenta uma estrutura organizacional que
garante o desenvolvimento de instrumentos viaveis e factiveis para o
acompanhamento e avaliagéo do planejamento e execucéo do trabalho docente,
sempre levando em consideracdo 0s objetivos dos cursos ministrados:
graduacao e pés-graduacéo.

A supervisdo académica é realizada pelas Coordenacdes de Curso que
acompanham e avaliam a atividade docente através de registros académicos
guanto ao cumprimento de programa e consecucéo dos objetivos propostos em
consonancia com a proposta da avaliagao institucional, considerando:

. Plano de curso, no qual o professor dimensiona a carga horaria da
disciplina, a ementa, os objetivos, a metodologia e o cronograma, além
das atividades extraclasse;

. Calendario académico e horéario da distribuicdo das aulas para garantia
do cumprimento dos 100 dias letivos semestrais, da carga horaria da
disciplina, e do uso adequado das salas de aula, laboratorios e campos
de pratica;

. Reunides periodicas sobre o projeto pedagdgico do curso para
planejamento, avaliacdo e correcdes necessarias para melhor
desenvolvimento do mesmo na pratica, coordenadas pelo Ndcleo
Docente Estruturante e pelo Colegiado de Curso;

. Acompanhamento dos registros dos professores atraves dos diarios de
classe e do sistema de registro académico que possibilita identificar
contetdo ministrado e carga horaria realizada;

. Relatorios do Nucleo Docente Estruturante sobre aspectos como
assiduidade e frequéncia, entrega de planejamento e avaliagdes, entre
outros;

. Acompanhamento psicopedagodgico para avaliar as atividades docentes,
suas possibilidades e limitacoes;

. Verificacdo da avaliacdo discente, através da Ouvidoria;

. Avaliacdo docente feita pelos alunos e pelos coordenadores através do
relatério da CPA.

Sendo o processo de acompanhamento e avaliagdo do planejamento e
execucao do trabalho docente, algo dindmico, a Faculdade Podlis Civitas esta
atenta a novas demandas que surgem no decorrer do desenvolvimento do curso
e tenta suprir as mesmas realizando adequacfes, por ventura, necessarias.

Além disso, a Faculdade Podlis Civitas procura prestar aos seus
professores, assisténcia necessaria a sua realizacdo pessoal e profissional
oferecendo condi¢cdes necessarias ao seu bom desempenho, através de uma
equipe de pedagogos e psicopedagogos, que tem por funcdes: fornecer
orientacdo sobre metodologia de ensino e estratégias didaticas como roteiro na

preparacdo de aulas, avaliagbes, material pedagoégico; acompanhar a execucao
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do contedado programéatico; auxiliar o preenchimento de diérios; incentivar a
capacitacdo profissional através de cursos, seminarios, congressos, encontros e
feiras de educacdo, dentro e fora da Faculdade Pdlis Civitas; orientar e avaliar o
relacionamento professor/aluno; adequar as atividades ao contetdo
programatico, respeitando o nivel do desenvolvimento do aluno; acompanhar a
conduta do professor e, se necessario, encaminha-lo para atendimento
especializado.

4.1.7. Cronograma e Plano de Expansédo do Corpo Docente para o Periodo
de Vigéncia do PDI

Para o periodo 2020/2024, a Faculdade Polis Civitas planeja uma
expansédo do corpo docente, conforme demonstrada nos quadros a seguir.

CRONOGRAMA DE EXPANSAO DO CORPO DOCENTE
] % QUANTIDADE
TITULAGAO (C(fer;a 2018 | 2019 2020 | 2021 2022
Doutorado 30 30 30 30 30 30
Mestrado 30 30 30 30 30 30
Especializacdo | 40 40 40 40 40 40
TOTAL 100 | 100 100 100 100 100
CRONOGRAMA DE EXPANSAO DO CORPO DOCENTE
0,
REGIME DE (Ce/?ca QUANTIDADE
TRABALHO | (1| 2018 2019 2020 2021 2022
Integral 20 20 20 20 20 20
Parcial 30 30 30 30 30 30
Horista 50 50 50 50 50 50
TOTAL 100 100 100 100 100 100

4.2. Corpo de Tutores

A educacdo a distancia vem se desenvolvendo a passos largos nos
altimos anos. Uma das grandes discussdes, nesse sentido, diz respeito ao papel
do tutor EaD como sendo uma figura determinante no processo de consolidacéo
de um modelo ideal de educacéo.

Com o avanco tecnoldgico, no entanto, vemos na Internet a oportunidade
de alunos dos mais variados niveis de instrucdo tendo acesso a todo e qualquer
tipo de conhecimento sem demandar a presenca de um professor para tal.

Muitos se perguntam, entdo, se a presencga do tutor EaD, ou tutor a
distancia, realmente se mostra necessaria tendo em vista as facilidades de
aprendizagem que temos nos dias de hoje. A educacao a distancia no Brasil esta
crescendo de forma acelerada justamente porgque existe a figura central de um
educador por tras de todo o processo: o tutor EaD.
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O papel do tutor EaD em cursos online (sendo estes dos mais variados
tipos e formatos) deve ser como o de um regente em uma orquestra, onde ele
irh observar e organizar todo o fluxo de conhecimento, além de tirar as davidas
dos alunos. Nao podemos nunca descartar a parte pedagoégica educacional.

Um aluno que esteja em duavidas sobre determinado exercicio e busque
por uma solugdo em um site na Internet. O tutor a distancia, neste caso, tem
como funcéo criticar a fonte do aluno, seja de forma positiva ou negativa, e
apontar e corrigir os possiveis erros que possam haver, além de instruir o aluno
ao aprendizado da melhor maneira possivel, caso seja necessario.

Outro ponto que se mostra essencial para o bom aproveitamento dos
professores diz respeito a criar meios e formatos que possam ser mais faceis
para transmitir determinada informacdo ou conteddo. Esse ponto esta
diretamente ligado as funcionalidades e recursos de uma plataforma EaD para
gestao de cursos online.

Um modelo de educac&o ndo pode nunca, nos tempos atuais, se esquivar
de incentivar o engajamento e integracéo dos alunos com o ambiente virtual de
aprendizagem. Dessa forma, professores podem atuar de forma mais direta,
objetiva e se mostrando fundamental para o processo como um todo.

O tutor EaD € o professor que ensina os alunos através de uma tutoria a
distancia. Ele nada mais é do que o profissional que tira duvidas, direciona
conteudos, corrige provas e exercicios e, muitas vezes, também produz o
conteudo pedagadgico.

O tutor EaD acabou por se tornar um novo tipo de educador, onde o
mesmo precisa estar antenado as principais tendéncias da educacao online para
se adequar da melhor maneira possivel as necessidades e anseios dos seus
alunos.O tutor EaD sera de extrema importancia para a motivacdo e
engajamento dos alunos na modalidade de ensino online.

Além disso, em termos mais gerais, a tutoria EaD pode ser compreendida
como sendo uma acao orientadora e pedagadgica global, base para proporcionar
a instrucéo de alunos na modalidade de educacéao a distancia.

O tutor EaD, por sua vez, ou tutor a distancia, ira desenvolver um conjunto
de acbes educativas que tem como objetivo desenvolver e potencializar
capacidades e habilidades basicas de alunos.

Neste caso, a tutoria EaD serve como um guia através da orientacdo a
obtencdo de um crescimento intelectual pratico, estimulando também sua
autonomia, propriedade particular no ensino online, visto que o tutor EAD tera
papel decisivo no processo de encorajar seus alunos a tomarem decistes
pautadas em vista dos seus desempenhos.
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Muito além disso, o tutor EaD atua como um mediador em cursos online.
Ele assume um papel de extrema relevancia e importancia no processo de
aprendizagem de alunos, visto que o0 mesmo atua como intérprete de cursos,
estando sempre ao lado do aluno na tutoria a distancia, seja tirando duvidas das
mais variadas possiveis, estimulando, engajando, motivando.

Ao mesmo tempo, o tutor EaD participa também ativamente da avaliacédo
de aprendizagem de cada aluno em especial, além de identificar suas
dificuldades e obstaculos e trabalhar de forma assertiva e eficiente em cima
disso.

Em uma tutoria EaD, o tutor a distancia garante que haja uma relacao
personalizada e continua com cada aluno em especifico. Cada instituicdo de
ensino, no caso, precisa construir seu proprio modelo de tutoria EaD com o
intuito de atender da melhor maneira possivel o seu publico em especial.

A educacdo a distancia, através do avanco tecnolégico, mudou a forma
como o0s alunos consomem contetdos e se comportam diante do processo de
aprendizagem online. Logo, para se adequar a essa modalidade de ensino, faz
se necessario que tanto o aluno quanto o tutor EaD se adeque a esta nova
realidade.

No caso do tutor EaD, é necessario que o mesmo desenvolva algumas
habilidades com o intuito de se tornar apto a utilizar as novas tecnologias que
uma tutoria EaD demanda e, além disso, elaborar diferentes estilos instrucionais,
ou seja, que transmitem conhecimento, com o intuito de aumentar o interesse,
motivacao e engajamento dos alunos.

Neste contexto, o tutor EaD tem um papel de extrema importancia e
relevancia em uma tutoria a distancia. Um tutor a distancia precisa estar sempre
interessado em promover capacidades e habilidades diversas dos seus alunos,
indicando os melhores caminhos a serem seguidos, de acordo com o que foi
previamente estipulado, e estar atento as suas ideias e concepcoes.

Em aspectos pedagdgicos, o papel do tutor EaD também é de suma
importancia. Ele devera promover aos seus alunos um ambiente social de
aprendizado estimulante, se valendo de todos os recursos didaticos a ele
disponiveis para realizar o processo de tutoria EaD da forma mais completa e
eficiente possivel.

E interessante dizer que o tutor a distancia também atua diretamente
fazendo a mediacdo de atividades agendadas de determinado curso,
acompanhamento praticos e diretos dos alunos, além de realizar avaliagcdes
constantes da participagdo e aproveitamento do seu publico e de sua prética
como um todo.
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O papel do tutor EaD esta diretamente ligado a sua fungéo pedagogica no
sentido de possuir uma tutoria EaD completa, eficiente e dinamica para 0s
alunos.

Na modalidade de ensino online, o papel do tutor EaD se mostra de suma
importancia para os alunos. Seu papel é pautado na melhoria dos processos
pedagogicos que visam facilitar a forma como os alunos consomem o0s
contelddos dos cursos em que 0s mesmos sdo matriculados e prestar todo o
apoio no processo de aprendizagem.

O tutor a distancia precisa ser um grande conhecedor de todos os
conteudos e materiais que estdo sendo dinamizados em determinado curso. Ele
deve ser a ponte de informacdes e dlvidas dos alunos para com esses conteudo.
Além disso, € o tutor a distancia que oferece feedbacks rapidos aos alunos sobre
gualquer demanda que 0 mesmo possa ter.

Outro papel de grande importancia da tutoria EaD diz respeito ao estimulo
a novas perspectivas diferenciadas em debates feitos em foruns, incluindo
desenvolver a habilidade de cooperacao e interacdo entre os alunos de cada
curso em especifico, além de estimular a aprendizagem de forma colaborativa,
onde cada aluno pode se ajudar, e incentivar projetos e atividades em grupo,
incentivando a construcao de conhecimento de forma coletiva.

No geral, o tutor EaD é grande responsavel por incluir processos
otimizados de autoavaliacdo do aluno e de sua atuacao no curso. Aqui, € funcéo
do tutor a distancia buscar formas diversas e inovadoras fazer com que o aluno
pense de forma critica 0 seu aproveitamento e corra atras em busca de
beneficios e melhorias.

O tutor EaD tem a responsabilidade de buscar cada vez mais a fluéncia
em recursos tecnoldgicos, tanto no que se refere ao ambiente virtual de
aprendizagem, quanto as demais formas de interacéo e dinamismo que podem
ser Uteis a este processo, inclusive para auxiliar alunos que possam ter
dificuldades tecnoldgicas.

Além disso, é importante, também, que o tutor EaD busque sempre
estratégias que possam de alguma maneira favorecer uma aprendizagem por
parte dos alunos cada vez mais significativa, levando em conta sempre 0s
conhecimentos e experiéncias prévias dos alunos.

Enfim, o tutor EaD € de suma importancia para os alunos e influenciam
diretamente em seu processo de aprendizagem. Para fazer com que a tutoria a
distancia se torne cada vez mais eficiente e benéfica para o aluno, é interessante
gue o tutor EaD busque sempre refletir sobre sua pratica a fim de analisar suas
fragilidades e pensar sempre em supera-las.
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Um tutor EaD precisa ampliar os seus campos de atuacdo e
conhecimento. O tutor EaD precisa evoluir ao passo que a educacao também
evoluiu, visto que ambos possuem uma missao perante a sociedade, que é a de
transmitir conhecimento. Ora, se a educacgdo e os alunos se adaptaram a uma
nova realidade, os tutores também devem fazer o mesmo.

De qualquer forma, é importante se ater ao fato de que um tutor EaD
corrige exercicios, provas, atividades, entrega notas, tira duvidas e desenvolve,
muitas vezes, o conteldo pedagdgico. Faz-se necessario que 0 mesmo
acompanhe de perto, sem perder possiveis prazos que possam haver. O papel
dele é fundamental nesse processo e deve ser valorizado por todos.

As atividades de tutoria sdo definidas como aquelas desenvolvidas no
ambito da Educacdo a Distancia e que envolvem a mediacdo e o0
acompanhamento pedagdgico dos alunos inscritos nos cursos oferecidos na
modalidade educacéo a distancia; a orientacdo para o estudo; a resolucao de
duvidas; e o estimulo a aprendizagem.

Sao requisitos minimos para enquadramento do tutor nas classes do
Quadro de Carreira Docente ser graduado na area do curso, certificado de curso
de especializacdo, obtido nas condi¢des para este fim definidas pelo Conselho
Nacional de Educacéo.

A admissao de profissional para o corpo de tutores é feita mediante
selecéo para cada classe procedida pela Coordenacdo do NEaD e homologada
pela Comissao de Avaliacéo, observados 0s seguintes critérios:

| - Aléem da idoneidade moral do candidato, serdo considerados seus
titulos académicos, didaticos e profissionais, relacionados com as atividades a
serem por ele desenvolvidas, conforme o plano de carreira;

Il - Para as atividades de tutoria, constitui requisito basico o diploma de
pos-graduacdo correspondente a curso que inclua, em nivel ndo inferior de
complexidade, disciplina idéntica ou afim aquela a ser objeto da tutoria.

A comprovacéao da idoneidade do candidato sera realizada mediante carta
de apresentacédo subscrita por dois docentes da Faculdade Pdélis Civitas, ou outra
instituicdo reconhecida, e declaracdo expressa de conhecimento, assuncao e
concordancia com a filosofia e com o Regimento que norteiam a instituicdo e as
suas atividades.

Os documentos constantes do item Il devem ser apresentados em copias
autenticadas, acrescidos da carteira profissional de trabalho e de cépias da
cédula de identidade, titulo de eleitor, CPF, curriculum vitae e trés (3) fotos (3x4),
idénticas e recentes.
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A principio, o tutor é admitido no primeiro nivel da classe para qual se
candidatou, isto é, no Nivel I.A contratacdo do tutor é formalizada segundo o
regime juridico das leis trabalhistas, observados os critérios e normas do
Regimento da Faculdade Pdlis Civitase do Plano de Carreira Docente.

Para fins de progresséo a uma classe imediatamente superior no Quadro
de Carreira de tutores da Faculdade Pdlis Civitas o critério € a titulacdo do
profissional, e o enquadramento serd promovido na existéncia de vaga, de
acordo com as disponibilidades orgamentérias.

O tutor que atender ao exigido serd enquadrado no primeiro nivel da
classe subsequente, isto €, no Nivel |, sendo os demais niveis atingidos de
acordo com as regras do Plano de Carreira.

A progressédo de um nivel para outro, dentro de uma mesma classe,
ocorrera de acordo com as disponibilidades orgcamentarias, por tempo de servico
efetivo na Faculdade Pdlis Civitas e por indicacdo da Coordenacédo do NEaD na
gual constara, obrigatoriamente, a assiduidade, a pontualidade, a sinergia e o
cumprimento integral do plano da atividade de tutoria desempenhada,
observados, ainda, 0s seguintes termos:

a) na progressao do Nivel | para o Nivel Il, o decurso de tempo sera de 02 (dois)
anos, contado a partir da data de admisséo;

b) nas progressdes entre os demais niveis, o decurso de tempo sera de 03 (trés)
anos, contados a partir da ultima alteracao desta espécie;

Conforme informado anteriormente, corpo docente da Faculdade Polis
Civitas, independente da classe e do nivel ao qual esteja enquadrado o
profissional docente, estara sujeito a prestacao de servicos semanais em um dos
seguintes regimes:

| - Regime de Tempo Integral - Tl, com obrigac&o de prestar 40 horas semanais
de trabalho, sendo 20 horas em aula e 20 horas em estudos, pesquisas,
extensdo, producdao cientifica e intelectual, planejamento e avaliacao;

Il - Regime de Tempo Parcial - TP, com obrigacao de prestar 12 ou mais horas
semanais de trabalho em aulas, sendo 25% da carga horaria destinada a
estudos, pesquisas, extensao, producédo cientifica e intelectual, planejamento e
avaliacao;

lIl - Regime Horista - HA, para os que percebem seus vencimentos em funcgao
apenas das horas-aula contratadas.

As horas de trabalho ndo utilizadas em atividades de ensino sao
distribuidas em preparo de aulas, assisténcia aos alunos, preparagao e corre¢cao
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de provas e exames, pesquisas, fun¢des administrativas, reuniées em érgaos
colegiados, participagcdo em eventos de capacitacdo, trabalhos praticos ou
atividades de assessoria e extensao.

Os tutores poderao ser contratados em quaisquer dos regimes de trabalho
previstos.

A carreira dos tutores serd remunerada conforme a classe, o nivel e o
regime de trabalho, sendo que o valor da remuneracao sera de 60% (sessenta
por cento) da remuneracao do professor assistente de mesmo nivel.

A contratacdo do professor tutor serd formalizada pela Mantenedora,
segundo o regime juridico das leis trabalhistas, observados os critérios e normas
do Regimento, do Plano de Carreira Docente e do Edital de Selecao respectivo.
Além da exigéncia de titulagdo minima de especialista, a selecdo dos candidatos
a professor tutor terd por base os seguintes critérios: (i) experiéncia prévia; (ii)
capacitacdo especifica em curso de formacéo de tutores; (iii) capacitacado para
utilizacdo de softwares e recursos tecnolégicos relevantes (plataforma de ensino
e redes sociais); (iv)possuir facilidade de acesso ao uso de
computadores/recursos de conectividade a Internet (e-mail, chat, forum,
Ambiente Virtual de Aprendizagem etc.); (v) ter disponibilidade para participar
das reunides presenciais quando necessario.

Cronograma de expanséo do corpo de tutores:

Para o periodo 2020/2024, a Faculdade Pdlis Civitas planeja uma expansao do
corpo de tutores, conforme demonstrada nos quadros a seguir.

CRONOGRAMA DE EXPANSAO DO CORPO DE TUTORES
N % QUANTIDADE
TITULAGAO “g’g)ca 2018 2019 2020 2021 2022
Mestrado 30 30 30 30 30 30
Especializacdo | 30 30 30 30 30 30
Graduacao 40 40 40 40 40 40
TOTAL 100 100 100 100 100 100
CRONOGRAMA DE EXPANSAO DO CORPO DE TUTORES
REGIME DE % QUANTIDADE
TRABALHO | 5* 2018 2019 2020 2021 2022
Integral 30 30 30 30 30 30
Parcial 30 30 30 30 30 30
Horista 40 40 40 40 40 40
TOTAL 100 100 100 100 100 100
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4.3 Corpo Técnico-Administrativo
4.3.1. Composicéao

O corpo técnico-administrativo, constituido por todos os funcionérios nao
docentes, tem a seu cargo 0s servicos necessarios ao bom funcionamento da
Faculdade Pdlis Civitas.

03 (trés) classes, com 04 (quatro) niveis cada uma:

| - Grupo Ocupacional Nivel Superior, Nivel I, II, Il e IV, que abrange todos os
cargos cujas atividades estéo relacionadas com assuntos e responsabilidades
de naturezas técnica e cientifica dos diversos campos do conhecimento e, para
cujo exercicio, é exigida formacéao de nivel superior, com registro profissional no
orgao competente;

Il - Grupo Ocupacional Nivel Médio, Nivel I, II, 1l e IV, que abrange todos os
cargos cujas atividades estéo relacionadas com assuntos e responsabilidades
de naturezas técnicas e/ou administrativas, para cujo exercicio € exigida
escolaridade de nivel médio ou nivel técnico equivalente e experiéncia
comprovada ou conhecimento especifico;

[Il - Grupo Ocupacional Nivel Basico, Nivel I, II, lll e IV, que abrange cargos de
servigos gerais e limpeza.

Sao requisitos minimos para enquadramento nas classes da carreira
técnico-administrativo:

| - Grupo Ocupacional Nivel Superior: diploma de graduacao e, em alguns casos,
registro profissional no érgdo competente;

Il - Grupo Ocupacional Nivel Médio: certificado de conclusédo do ensino médio e,
em alguns casos, experiéncia comprovada ou conhecimento especifico;

[Il - Grupo Ocupacional Nivel Fundamental: certificado de conclusédo de ensino
fundamental e, conforme a atividade a ser desenvolvida, experiéncia
comprovada e/ou conhecimento especifico.

O corpo técnico-administrativo da Faculdade Polis Civitas esta sujeito a
prestacao de servicos semanais em regimes de 44 horas ou 20 horas semanais
de trabalho, conforme a atividade desenvolvida.

4.3.2. Plano de Carreira

O Plano de Carreira, Qualificacéo, Cargos e Salérios do Pessoal Técnico-
Administrativo da Faculdade Podlis Civitas tem como objetivos, a eficacia e a
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eficiéncia da administracdo, a valorizagcdo e a profissionalizacdo de seus
integrantes, cabendo a Faculdade Pdlis Civitas, assegurar e garantir:

« Ingresso por processo seletivo e/ou de titulos, conforme o que dispuser o
respectivo edital;

« Aprimoramento profissional permanente e continuo, inclusive com direito
a licenca periddica remunerada;

. Valorizagcdo baseada na habilitacédo, na titulagdo, no desempenho e no
tempo de servico;

. Qualificacéo e profissionalizacéo para progresséao funcional;
« Remuneragéo profissional condigna e justa;

« Incentivo funcional; e.

. Condicbes adequadas de trabalho.

« Incentivo de pds-graduacao stricto sensu (mestrado).

A seguir é apresentado o Plano de Carreira do Corpo Técnico-
Administrativo da Faculdade Pdlis Civitas.

PLANO DE CARREIRA DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO
CAPITULO | - DA CARREIRA DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

Art. 1°. O Plano de Carreira do Corpo Técnico-Administrativo constitui-se um
instrumento essencial para a organizacdo, estruturacdo e desenvolvimento do
corpo técnico-administrativo da Faculdade Pdlis Civitas, doravante denominada
Faculdade.

Art. 2°. O corpo técnico-administrativo da Faculdade é constituido por todos os
funcionéarios ndo docentes, que tém a seu cargo 0s Sservicos necessarios ao bom
funcionamento da Instituicao.

CAPITULO Il - DAS CLASSES E NiVEIS DA CARREIRA DO CORPO
TECNICO-ADMINISTRATIVO

Art. 3°. A carreira do corpo técnico-administrativo da Faculdade € constituida por
03 (trés) classes, com 04 (quatro) niveis cada uma:

| - Grupo Ocupacional Nivel Superior, Nivel I, Il, 1l e IV, que abrange todos os
cargos cujas atividades estao relacionadas com assuntos e responsabilidades
de naturezas técnica e cientifica dos diversos campos do conhecimento e, para
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cujo exercicio, € exigida formacgéo de nivel superior, com registro profissional no
orgdo competente;

Il - Grupo Ocupacional Nivel Médio, Nivel I, I, lll e IV, que abrange todos os
cargos cujas atividades estdo relacionadas com assuntos e responsabilidades
de naturezas técnicas e/ou administrativas, para cujo exercicio é exigida
escolaridade de nivel médio ou nivel técnico equivalente e experiéncia
comprovada ou conhecimento especifico;

lIl - Grupo Ocupacional Nivel Basico, Nivel I, II, 11l e IV, que abrange cargos de
servigos gerais e limpeza.

Art. 4°. Sao requisitos minimos para enquadramento nas classes da carreira:

| - Grupo Ocupacional Nivel Superior: diploma de graduacao e, em alguns casos,
registro profissional no érgdo competente;

Il - Grupo Ocupacional Nivel Médio: certificado de conclusdo do Ensino Médio
ou Técnico e, em alguns casos, experiéncia comprovada ou conhecimento
especifico;

[l - Grupo Ocupacional Nivel Basico: certificado de conclusdo de Ensino
Fundamental e/ou, conforme a atividade a ser desenvolvida, experiéncia
comprovada e/ou conhecimento especifico.

CAPITULO IIl - DA ADMISSAO

Art. 5°. A admissdo do funcionario é feita mediante selecdo para cada classe
procedida pela chefia imediata e homologada pela Diretoria, observados os
critérios previamente definidos pelo Conselho de Administracdo Superior.

Art. 6°. A principio, o funcionario é admitido no primeiro nivel da classe para qual
se candidatou, isto &, no Nivel I.

Art. 7°. A contratacdo do funcionario é formalizada pela Mantenedora, segundo
0 regime juridico das leis trabalhistas, observados os critérios e normas do
Regimento e deste Plano de Carreira do Corpo Técnico-Administrativo.

CAPITULO IV - DA PROGRESSAO

Art. 8°. Para fins de progressdo a uma classe imediatamente superior na carreira
do corpo técnico-administrativo da Faculdade, o critério € o nivel de formacéo
exigida do funcionario, e o enquadramento sera promovido na existéncia de
vaga, de acordo com as disponibilidades orcamentarias e com a aprovacao da
Diretoria.

Paragrafo Unico. O funcionario que atender ao disposto no caput sera
enquadrado no primeiro nivel da classe, isto é, no Nivel |, sendo os demais niveis
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atingidos de acordo com as regras do art. 9° deste Plano de Carreira do Corpo
Técnico-Administrativo.

Art. 9°. A progressdo de um nivel para outro, dentro de uma mesma classe,
ocorrera de acordo com as disponibilidades orcamentarias, por tempo de servigco
efetivo na Faculdade, e por indicagcdo da chefia imediata na qual constara
obrigatoriamente, a assiduidade, a pontualidade, a sinergia e o cumprimento
integral de suas atividades, com aprovacéo da Diretoria, observados ainda, os
seguintes termos:

| - Na progressao do Nivel | para o Nivel Il, o decurso de tempo sera de 03 (trés)
anos, contado a partir da data de admissao;

Il - Nas progressdes entre os demais niveis, o decurso de tempo sera de 04
(quatro) anos, contados a partir da Ultima alteracéo desta espécie.

CAPITULO V - DA JORNADA DE TRABALHO

Art. 10. O corpo técnico-administrativo da Faculdade, independente da classe e
do nivel a qual esteja enquadrado o funcionario, esta sujeito a jornada de
trabalho de 44 horas semanais, ressalvados os casos em que a legislacéo
especifica tenha fixado expressamente outro limite.

CAPITULO VI- DA REMUNERACAO

Art. 11. Os funcionarios integrantes da carreira do corpo técnico-administrativo
sdo remunerados segundo a classe funcional e o nivel, conforme os valores
expressos em tabelas salariais aprovadas e atualizadas periodicamente, de
acordo com a legislacéo, pela Mantenedora.

Art. 12. A remuneracdo dos cargos ou funcbes de confianca sera fixada pela
Mantenedora, por sugestdo do Conselho de Administracao Superior.

CAPITULO VIl - DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 13. Os casos omissos serdo resolvidos pelo Conselho de Administracdo
Superior, ouvida a Mantenedora.

Art. 14. Este Plano de Carreira do Corpo Técnico-Administrativo entrara em vigor
na data de sua aprovacao pelo Conselho de Administracao Superior.

4.3.3. Politicas de Qualificacéo

PLANO INSTITUCIONAL DE CAPACITACAO PARA A EDUCACAO
PRESENCIAL E A DISTANCIA DE RECURSOS HUMANOS DA FACULDADE
POLIS CIVITAS

CAPITULO | - DAS DISPOSICOES GERAIS
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Art. 1°. O objetivo primordial do Plano Institucional de Capacita¢do de Recursos
Humanos — PCRH da Faculdade Pdlis Civitas é promover o atendimento de seu
corpo docente, corpo de tutores e corpo técnico-administrativo em suas
necessidades de reciclagem, aperfeicoamento e capacitagao profissional.

Paragrafo Unico. PCRH seréa desenvolvido:

| - Permanentemente, com o propdsito de contribuir para o desenvolvimento de
competéncias institucionais por meio do desenvolvimento de competéncias
individuais;

Il - Com base na autoavaliagdo e nos resultados do acompanhamento dos
trabalhos do corpo docente, dos tutores e dos técnico-administrativos, assim
tanto as demandas apontadas pelos setores em que atuam ou pelo Nucleo de
Educacao a Distancia - NEaD;

[l - de acordo com cronograma do Programa de Atividades de Capacitacdo para
a Educacéao presencial e a Distancia.

Art. 2°. O PCRH tera a finalidade de estimular docentes e corpo técnico-
administrativo da Faculdade Pdlis Civitas a participarem de cursos de pos-
graduacéo; fornecer auxilio financeiro aos docentes através de ajuda de custo
para participacdo em eventos cientificos, tecnolégicos, artisticos e culturais; para
realizacdo de cursos de varios niveis de custeio; para treinamentos especificos
em EaD para os docentes e tutores dos cursos mantidos pela Faculdade Pdlis
Civitas, bem como promover a atualizacéo, treinamento e qualificacdo do corpo
técnico-administrativo, desde que aprovado pelo Conselho de Administracédo
Superior,

Art. 3°. Sera dada prioridade ao desenvolvimento de programas de formacéo e
capacitacado realizado na Instituicédo, cuja participacéo € condicao essencial para
0 exercicio das funcbes de docentes, tutores e técnico-administrativos junto ao
NEaD da Faculdade Pdlis Civitas.

81°. O planejamento da capacita¢do do corpo docente (coordenacdo do curso,
professor de cada disciplina do curso, coordenacdo do sistema de tutoria e
outras atividades concernentes) para a educacdo presencial e a distancia,
abrangera:

| - O estabelecimento dos fundamentos tedricos do projeto pedagogico do curso
ofertado na modalidade presencial ou EaD;

Il - Selec&o e preparacdo de conteudo curricular articulado a procedimentos e
atividades pedagogicas, e elaboracdo do plano de ensino, a partir do contexto
institucional e do curso;
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Il - identificag@o dos objetivos referentes a competéncias cognitivas, habilidades
e atitudes;

IV - Definicdo de bibliografia, videografia, iconografia, audiografia, tanto basicas
qguanto complementares;

V - Elaboracdo do material didatico para programas a distancia;

VI - Gestdo académica do processo de ensino-aprendizagem, em particular
motivagao, orientacdo, acompanhamento e avaliagdo os estudantes;

VII - como avaliar-se continuamente como profissional participante do coletivo
de um projeto de ensino superior a distancia.

82°. O planejamento da capacitacdo do corpo de tutores abrangera trés
dimensoes:

| - Capacitagéo no dominio especifico do conteudo;

Il - Capacitacdo em midias de comunicagdo, novas tecnologias e técnicas de
ensino e em metodologias inovadoras;

[l - capacitacdo em fundamentos da EaD e no modelo de tutoria.
CAPITULO Il - DO CORPO DOCENTE E DE TUTORES
Secéo | - Da Ajuda de Custo

Art. 4°. A ajuda de custo sera concedida aos docentes e tutores, para
participacdo em eventos promovidos por entidades de reconhecido valor, a
critério da Mantenedora, ouvida a Diretoria Geral.

81°. O recurso financeiro que podera ser colocado a disposi¢cdo do professor
e/ou tutor interessado ir4 variar de acordo com o evento a que se destina e
abrangera auxilio para inscricdo, viagem, hospedagem e alimentacdo que
podera ser parcial ou integral.

§ 2°. A solicitagdo do auxilio financeiro, sob a forma de ajuda de custo, devera
ser feita ao Diretor Geral de Faculdade Podlis Civitas, com antecedéncia minima
de 45 dias, em requerimento proprio, onde constara a justificativa de pedido e a
previsdo de despesas.

83°. Quando contemplado com o recurso financeiro, o docente e/ou tutor sera
notificado através do deferimento, onde constardo valor e as instrucdes
pertinentes.

Art. 5°. A andlise dos pedidos de ajuda de custo levara em consideracdo 0s
seguintes critérios:
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| - Quantidade de recursos financeiros disponivel;
Il - Necessidades institucionais em areas prioritarias;

lll - parecer do Coordenador do NEaD e aprovacdo da Diretoria Geral da
Faculdade Pdlis Civitas.

Art. 6°. O docente e/ou tutor contemplado com ajuda de custo fica obrigado a
apresentacao de relatério sobre a sua participacdo no evento e, a critério da
Diretoria Geral, propiciar 0 acesso a comunidade académica externa e/ou interna
dos saberes adquiridos.

Secao Il - Das Bolsas-Auxilio para os Cursos de Pés-Graduacéo

Art. 7°. As bolsas-auxilio serdo concedidas por um periodo de 02 (dois) anos,
podendo ser prorrogadas por mais 01 (um) ano quando o solicitante estiver na
fase de conclusao do curso de mestrado ou doutorado, a critério do Diretor Geral.

81° O requerimento do interessado devera ser instruido com a pretenséo
financeira, atestado de matricula ou de inscricdo nas disciplinas do programa de
especializacdo, mestrado ou doutorado.

§2°. No caso de deferimento parcial ou integral, o solicitante sera notificado para
assinatura de contrato respectivo.

Art. 8°. S&o critérios relevantes para analise dos pedidos de concessao de bolsa-
auxilio;

| - Quantidade de recursos financeiros disponiveis pela Instituicéo;
Il - Necessidades institucionais em areas prioritarias;

lIl - parecer do Coordenador do NEaD, quando se tratar da EaD e da Direcao
Geral.

Art. 9°. O docente e/ou tutor contemplado com a bolsa-auxilio para cursos de
pos-graduacdo fora da Instituicio devera apresentar, semestralmente, a
Diretoria Geral, relatorios de atividades com atestado de disciplinas cursadas.

Art. 10. O docente e/ou tutor contemplado com a bolsa-auxilio obriga-se a dar
terminalidade ao curso de pds-graduacédo, objeto da bolsa. A desisténcia implica
na devolucdo da importancia equivalente a ajuda recebida para esse fim,
atualizada monetariamente.

Art. 11. O docente e/ou tutor contemplado com a bolsa-auxilio obriga-se a servir
a Faculdade Pdlis Civitas por um periodo de tempo estipulado no contrato ou
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ressarcir a Instituicdo da importancia equivalente a ajuda recebida para esse fim,
atualizada monetariamente.

Art. 12. O docente e/ou tutor que receber bolsa-auxilio fica obrigado a escrever
um artigo por ano para publicacéo pela Faculdade Pdlis Civitas.

Art. 13. A Instituicdo podera auxiliar o docente e/ou tutor com verba especial para
publicacdo de sua monografia, dissertacao ou tese.

Secéao Il - Do Programa de Treinamento e Capacitagcdo Continuada para o
Corpo Docente e de Tutores

Art. 14. As atividades do programa de treinamento especifico serdo financiadas
com recursos do PCRH-EaD.

81°. O programa de treinamento especifico sera realizado na propria Instituicao.

82° Poderdo participar deste programa grupos de professores e tutores
indicados pelo Coordenador do NEaD.

83°. Este programa sera realizado anualmente, contemplando as modalidades
que se seguem:

| - Capacitacfes: presenciais e a distancia, ttm como objetivo formar tutores,
professores-EaD, professores conteudistas, orientadores de trabalho de
conclusao de curso, coordenadores, para atuacdo no NEabD;

Il - Oficinas de formacao: essas tém um carater de formac&o continuada, pois
acontecem durante todo o ano, tratam de temas especificos, como: legislacéo,
recursos, ferramentas e questdes relacionadas a EAD;

[ll - seminarios de formacé&o: serdo organizados de acordo com 0S grupos e
setores de atividades que compdem o NEaD da Faculdade Polis Civitas,
privilegiando-se seus interesses especificos e necessidades de formacéao.
Devera ser um espaco de reflexdo e troca de saberes e experiéncias em EAD;

IV - Cursos de extenséo: A proposta dos cursos é demonstrar aos professores e
tutores o uso das tecnologias de informagcdo e comunicacdo nas areas dos
cursos ofertados, além das ferramentas de ensino-aprendizagem e aspectos
tecnoldgicos, tais como: servicos de hospedagem, armazenamento de dados,
inclusdo dos contetdos ao ambiente virtual de aprendizagem, integracdo com a
Secretaria Académica, além de outras atividades necessarias ao funcionamento
do ambiente virtual de aprendizagem.

84°. O planejamento do Programa de Treinamento e Capacitacdo Continuada
em EaD para o Corpo Docente e de Tutores contemplara atividades de
treinamento para docentes e tutores recém-contratados, e atividades de
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qualificacdo para os docente e tutores ja integrantes do quadro da Faculdade
Pdlis Civitas.

CAPITULO IIl - DO PESSOAL TECNICO-ADMINISTRATIVO
Secéo | - Da Ajuda de Custo

Art. 15. A ajuda de custo sera concedida ao pessoal técnico-administrativo para
participagdo em eventos promovidos por entidades de reconhecido valor, a
critério da Mantenedora, ouvida a Diretoria Geral.

81°. A ajuda de custo podera ser parcial ou integral, variando de acordo com o
evento a que se destina e possibilidades da Instituic&o.

§2°. A solicitacdo deveré ser feita & Diretoria Geral, com antecedéncia de 45
dias, em requerimento proprio, onde constara a justificativa ao pedido e previsédo
de despesas.

83°. Quando contemplado com o recurso financeiro, o funcionario sera notificado
através do deferimento onde constar&o valor e as instrugdes pertinentes:

Art. 16. A analise dos pedidos levara em consideracdo os seguintes critérios:

| - Quantidade de recursos financeiros disponiveis na Instituicéo;
Il - Necessidades institucionais em areas prioritarias;

[Il - parecer do Coordenador do NEaD quanto a necessidade e validade do
evento.

Art. 17. O funcionério contemplado com a ajuda de custo fica obrigado a
apresentacao de relatorio sobre a sua participacdo no evento e a critério do
Coordenador do NEaD e do 6rgao de Recursos Humanos propiciar o acesso aos
demais funcionarios dos saberes adquiridos.

Secéo Il - Das Bolsas-Auxilio para Cursos de Graduacao ou Pos-
Graduacéo na propria Instituicéo

Art. 18. As bolsas-auxilio serdo concedidas por periodo equivalente as
necessidades para integralizacéo do curso.

81°. O requerimento do interessado devera vir acompanhado de parecer do
chefe imediato e acompanhado da adequacdo ao horario de trabalho do
funcionario.

82°. As bolsas serdo concedidas em até 50% do valor total, ndo podendo o
beneficiario ter mais de duas dependéncias, hipétese na qual o solicitante fica
automaticamente desligado do programa.
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83°. No caso do deferimento, o solicitante sera notificado para assinatura de
contrato respectivo.

Art. 19. S&o critérios para andlise dos pedidos de concessao de bolsas-auxilio:
| - Quantidade de recursos financeiros disponiveis na Instituicao;
Il - Necessidades institucionais em areas prioritarias;

lIl - Parecer do Coordenador do NEaD quanto a necessidade, validade do curso
para melhoria da qualidade dos servicos;

IV - Guardar relacédo a funcao/cargo exercido e carreira.

Art. 20. O funcionario contemplado devera apresentar, semestralmente, a
Diretoria Geral, relatério de atividades com atestado de aproveitamento das
disciplinas cursadas.

Art. 21. O funcionario contemplado com bolsa-auxilio obriga-se a servir a
Faculdade Pdlis Civitas por um periodo estipulado no contrato ou ressarcir a
Instituicdo a importancia equivalente a ajuda recebida para este fim, atualizada
monetariamente.

Art. 22. O funcionario contemplado com a bolsa-auxilio obriga-se a dar
terminalidade ao curso iniciado, objeto da bolsa; a desisténcia implica na
devolucéo da importancia equivalente a ajuda recebida para este fim, atualizada
monetariamente.

Secéo lll - Do Programa de Treinamento e Capacitacdo Continuada em
EaD para o Corpo Técnico-Administrativo

Art. 23. As atividades do programa de treinamento especifico serdo financiadas
com verbas do PCRH-EaD.

81°. Os programas de treinamento especifico serdo realizados na propria
Instituicao.

§2°. Poderao participar destes programas grupos de funcionarios indicados pelo
Coordenador do NEaD.

83°. Estes programas serdo realizados anualmente ou semestralmente, de
acordo com a necessidade, contemplando treinamento ou capacitacdo para
atuar em(na):

| - Gestdo em EaD;

Il - area de infraestrutura tecnoldgica em EaD,;
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lll - area de producao de material didatico para EaD,;
IV - Nas novas tecnologias aplicadas a educacéo a distancia.

849, O planejamento do Programa de Treinamento e Capacitacdo Continuada
em EaD para o Corpo Técnico-Administrativo contemplara atividades de
treinamento para funcionarios recém-contratados, e atividades de qualificacao
para os funcionarios ja integrantes do quadro da Faculdade Pdlis Civitas.

CAPITULO IV - DO ACOMPANHAMENTO DOS TRABALHOS

Art. 24. O acompanhamento do trabalho dos docentes, tutores e funcionarios
sera realizado individualmente, considerando as especificidades das atividades
gue de desenvolvem, pelos coordenadores (de curso, do sistema de tutoria e do
NEaD).

Art. 25. Os instrumentos de avaliacao serdo direcionados para o desempenho
dos docentes, tutores e funcionarios, inclusive no ambiente virtual de
aprendizagem, tendo em vista as competéncias desejadas, envolvendo as
dimensbes de conteudo, técnicas, de atitudes e, ainda, organizacdo e
planejamento, comunicacao eficaz, entre outros.

Art. 26. Os docentes e tutores serdo avaliados por meio da mensuracédo de
indicadores quantitativos e qualitativos de suas atividades, tendo como subsidios
os dados e informacOes extraidas dos relatorios anuais de atividades
preenchidos pelos docentes e tutores, de autoavaliacdo e dos questionarios
semestrais preenchidos pelos discentes.

Art. 27. Os dados serao tabulados e analisados pelo Coordenador do NEaD, com
0 apoio dos coordenadores de curso, do sistema de tutoria e dos responsaveis
pelos setores.

Paragrafo Unico. Os resultados do acompanhamento do trabalho dos docentes,
tutores e funcionarios serdo incorporados a autoavaliacao institucional.

CAPITULO IV - DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 28. Os cronogramas deverdo ser acompanhados pelo 6rgdo de recursos
humanos da Faculdade Pdlis Civitas.

Art. 29. Este Plano Institucional de Capacitacdo de Recursos Humanos - PCRH
entra em vigor na data de sua aprovacao pelo CAS, revogada as disposicoes em
contrario.
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4.3.4. Cronograma de Expansédo do Corpo Técnico-Administrativo para o
Periodo de Vigéncia do PDI

Para o periodo 2020/2024, a Faculdade Pdlis Civitas planeja a contratacdo e
expansao do corpo técnico-administrativo, conforme demonstrada no quadro a
sequir.

CRONOGRAMA DE EXPANSAO DO CORPO TECNICO-
ADMINISTRATIVO
GRUPO QUANTIDADE
OCUPACIONAL 2018 2019 2020 2021 2022

Nivel Superior 05 05 10 20 20
Nivel Médio 10 10 10 10 10
Nivel Basico 10 10 10 10 10
TOTAL 25 25 30 40 40

5. ORGANIZA(;AO ADMINISTRATIVA
5.1. Politicas de Gestao Académica

A gestéo institucional segue as politicas estabelecidas nos documentos
oficiais, destacando-se: 0 Regimento, este Plano de Desenvolvimento
Institucional - PDI, o Projeto Pedagodgico Institucional -PPl e os Projetos
Pedagdgicos dos Cursos - PPC. Estes documentos estdo a inteira disposicéo da
comunidade académica, e servem de base para todas as outras politicas de
gestdo implantadas na Faculdade Pdlis Civitas: resolucdes internas, portarias,
normas académicas, entre outras.

O planejamento institucional tem como objetivo dotar a Instituicdo de um
modelo de estrutura organizacional que Ihe permita viabilizar a consecucao de
sua misséo, objetivos e metas propostos neste PDI.

A gestéo institucional segue as politicas estabelecidas nos documentos
oficiais, destacando-se: 0 Regimento, este Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), o Projeto Pedagdgico Institucional (PPl) e os Projetos
Pedagadgicos dos Cursos (PPC). Estes documentos estéo a inteira disposicdo da
comunidade académica, e servem de base para todas as outras politicas de
gestdo implantadas na Faculdade: resolugbes internas, portarias, normas
académicas, entre outras.

O planejamento institucional tem como objetivo dotar a Instituicdo de um
modelo de estrutura organizacional que Ihe permita viabilizar a consecuc¢éo de
sua misséo, objetivos e metas propostos neste PDI.

O modelo adotado de planejamento procura viabilizar a implantagéo do
PDI na perspectiva de uma politica construida em uma conjuntura complexa e
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dindmica permitindo conviver com as necessidades, tensdes, relagdes de forcas
e negociacoes peculiares ao contexto educacional.

A politica institucional de gestdo da Faculdade Pdlis Civitas pode ser
explicitada com base nos seguintes principios fundamentais da organizacéo:

| - Unidade de patrimdnio e administracao;

Il - Estrutura organica com base em cursos, vinculados a
administracao superior;

lIl - Indissociabilidade entre ensino, investigacao cientifica e
extensédo, vedada a duplicacdo de meios para fins idénticos;

IV - Racionalidade de organizagéo com plena utilizag&o dos
recursos materiais e humanos disponiveis;

V - Flexibilidade de métodos e critérios, com vistas as
diferencas individuais dos alunos, as peculiaridades locais e
regionais, e as possibilidades de combinacdo dos
conhecimentos para novos cursos e programas de pesquisa
e de extenséo.

Os eixos centrais da gestéao institucional estabelecem:

a) a adocao de um modelo de organizacao que, em todos 0s
planos, conduza a realizacdo da misséao institucional;

b) uma organizacdo integrada a um padrdo geral de
administracdo flexivel e baseada na informacdo, na
informatizacdo e no dominio das novas tecnologias de
comunicacao;

c) planejamento académico capaz de conviver com
mudancas e de estimular a inovacao.

O modelo desenhado para a Faculdade Polis Civitas dispde de
organizacao formal com estrutura simples, que visa propiciar a administracao
agilidade e flexibilidade para responder as necessidades da Instituicdo e as
exigéncias modernas de gestdo. Tal modelo permite ainda ampliar a
transparéncia, a rapidez das respostas e a comunicacao entre 0s segmentos que
compdem a dinamica institucional.

A estrutura organizacional caracteriza-se por niveis hierarquicos
responsaveis pela formulagdo, deliberagdo e execucdo das atividades
institucionais, que se interpenetram, objetivando a qualidade da formacao
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profissional e da gestéo, possibilitando a implantacdo das medidas propostas e
do crescimento institucional.

Os 6rgéaos de deliberacao e de execucdo foram concebidos com poucos
niveis hierarquicos, uma vez que a hierarquia menos extensa contribui para
tornar mais facil a comunicagéo; exige menor controle burocratico; facilita a
gestao de processos e de rotinas e a delegagcdo de competéncias, podendo-se
obter, em consequéncia, maior envolvimento da comunidade académica, técnica
e administrativa. Essa estrutura permite instaurar processos de decisdao mais
ageis, com participacdo dos diferentes segmentos da comunidade académica,
possibilitando para cada setor autonomia e responsabilidade pelas decisdes
adotadas.

No que se refere a gestao institucional, esta exige que a funcéo gerencial
seja desenvolvida em todos os niveis hierarquicos da Instituicdo e tenha a
capacidade de responder as demandas e as expectativas da comunidade interna
e externa; reconstruir, quando se fizer necessario, as ideias e os conteudos do
PDI; acompanhar as mudancas politicas, econdmicas, sociais, demograficas e
culturais que afetam a Instituicdo e o ensino superior; aperfeicoar o processo de
avaliacdo de modo a reunir estudos e orientacdes que subsidiem cientificamente
a decisao e a implementacdo de medidas que conduzam a execucéao do PDI.

5.2. Estrutura Organizacional, Instancias de Decisao

O Regimento da Faculdade Polis Civitas estabelece a estrutura
organizacional e as instancias de decisdo da instituicAo de ensino superior,
conforme a seguir transcrito.

Capitulo Il - Da Administracao Superior
Secéo | - Do Conselho de Administracdo Superior

Art. 6°. O Conselho de Administracdo Superior, érgdo maximo de natureza
normativa, consultiva e deliberativa em matéria administrativa, didatico-cientifica
e disciplinar da Faculdade Pdlis Civitas, é constituido:

| - Pelo Diretor Geral da IES, como presidente nato;
Il - Pelos Coordenadores de Cursos de Graduacéo;

[Il - Por um representante dos coordenadores dos cursos de especializagéo,
eleito por seus pares, com mandato de 01 (um) ano, permitida a reconducao;

IV - Por 01 (um) representante do corpo docente, eleito por seus pares, com
mandato de 01 (um) ano, permitida a reconducéo;
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V - Por 01 (um) representante do corpo de tutores, eleito por seus pares, com
mandato de 01 (um) ano, permitida a reconducao;

VI - Por 01 (um) representante do corpo discente, indicado pelo respectivo 6rgao
de representacao para mandato de 01 (um) ano, permitida a reconducéo;

VIl - Por 01 (um) representante do corpo técnico-administrativo, indicado pelos
seus pares para mandato de 01 (um) ano, permitida a reconducéo;

VIII -Por 01 (um) representante da sociedade civil organizada, escolhido pela
Mantenedora, dentre nomes apresentados pelos 6rgaos de classe de ambito
local;

IX - Por 01 (um) representante da Mantenedora, por ela indicado, para mandato
de 01 (um) ano, permitida a reconducao.

Art. 7°. Compete ao Conselho de Administracdo Superior:

| - Aprovar, na sua instancia, o Regimento Geral da Faculdade Pdlis Civitas e
suas alteracdes, submetendo-o ao 6rgdo competente do Ministério da Educacéo;

Il - Acompanhar a implantacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional da
IES;

lIl - Deliberar sobre a criacdo ou extincdo de polos de apoio presencial, nos
termos da legislacédo vigente;

IV - Sugerir medidas que visem ao aperfeicoamento das atividades académicas
e administrativas da IES;

V - Responder consultas que lhe forem encaminhadas pelas Diretorias;

VI - Superintender e coordenar em nivel superior todas as atividades
desenvolvidas pela Faculdade Pdlis Civitas;

VII - Apreciar o plano de despesas anuais e o0 plano de aplicacdo de recursos a
serem encaminhados a Mantenedora;

VIII - Apreciar o relatério anual da Diretoria Geral;

IX - Apurar responsabilidades do Diretor Geral, do Diretor Académico, do Diretor
Administrativo e dos Coordenadores de Curso, quando, por omissdo ou
tolerancia, permitirem ou favorecerem o ndo cumprimento da legislacdo do
ensino ou deste Regimento Geral;

X - Deliberar sobre providéncias destinadas a prevenir ou corrigir atos de
indisciplina coletiva e individual;
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XI - Decidir os recursos interpostos de decisfes dos demais 6rgaos, em matéria
administrativa, didatico-cientifica e disciplinar;

XIl - Decidir sobre a concesséao de dignidades académicas;

Xl - Deliberar quanto a paralisacdo total das atividades da Faculdade Polis
Civitas;

XIV - Apreciar atos dos Diretores, praticados ad referendum deste 6rgéo;

XV - Exercer as demais atribuicdes que lhe forem previstas em lei e neste
Regimento Geral.

Art. 8°. O Conselho de Administracao Superior rene-se ordinariamente uma vez
por semestre e extraordinariamente quando convocado pelo seu presidente ou
a requerimento de 1/3 (um terco) dos membros que a constituem, devendo
constar da convocacao a pauta dos assuntos e serem tratados.

Secéo Il - Da Diretoria Geral

Art. 9°. A Diretoria Geral, 6érgdo de administracdo, coordenacéao e fiscalizacéo
executiva das atividades da Faculdade Pdlis Civitas, € exercida pelo Diretor
Geral.

Art. 10. O Diretor Geral € designado pela Mantenedora para mandato de 04
(quatro) anos, permitida reconducéo.

Paragrafo Unico. Em sua auséncia e impedimentos, o Diretor Geral sera
substituido, sucessivamente, pelo Diretor Académico e pelo Diretor
Administrativo.

Art. 11. S&o atribuicbes do Diretor Geral:

| - Convocar e presidir as reunifes do Conselho de Administracdo Superior, com
direito a voz e voto de qualidade;

Il - Representar a Faculdade Pdlis Civitas, interna e externamente, ativa e
passivamente, no ambito de suas atribuicoes;

[l - Deliberar sobre a criacdo, modificagdo ou extincdo de cursos, programas de
educacédo superior presencial e a distancia, limitadas a prévia autorizacdo do
Poder Publico, na forma da lei;

IV - Orientar, coordenar e fiscalizar todas as atividades da IES;

V - Aprovar planos, programas e projetos de investigagao cientifica e extenséo;
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VI - Aprovar as normas de funcionamento da IES e de seus cursos na
modalidade presencial e a distancia;

VIl - Aprovar convénios, acordos e contratos com outras instituicbes, de carater
didatico-cientifico;

VIII- Fiscalizar o cumprimento do regime académico e execucao dos programas
e horérios;

IX - Fixar normas gerais e complementares as deste Regimento Geral sobre
processo seletivo de ingresso aos cursos, curriculos, planos de ensino,
matriculas, transferéncias, adaptacfes, aproveitamento de estudos, avaliacdo
do rendimento académico e de cursos, planos de estudos especiais, e outro que
se incluam no ambito de suas competéncias;

X1 - Aprovar o Calendario Académico e o horario de funcionamento dos cursos
da Faculdade Polis Civitas;

Xl - Elaborar o plano anual de atividades da IES e em harmonia com 0s
Colegiados de Curso, e submeté-lo a apreciacdo do Conselho de Administracéo
Superior;

Xlll - Planejar e organizar a formacdo continuada dos atores pedagdgicos
(docentes, tutores, articuladores de EaD, conteudistas e intérpretes
educacionais) dos cursos superiores presencial e a distancia;

XIV - Colaborar com a Diretoria Académica na solucdo de problemas referentes
ao NEabD;

XV - Elaborar, em consonancia com os Coordenadores de Curso, proposta anual
de despesas da IES e o plano de aplicacao de recursos a serem encaminhados
a Mantenedora, apés aprovacao do Conselho de Administracdo Superior;

XVI - Propor a Mantenedora a contratacédo, promocéao, afastamento ou dispensa
do pessoal docente e técnico-administrativo;

XVII - Designar e dar posse ao Diretor Académico, ao Diretor Administrativo, e
aos Coordenadores de Curso, respeitadas as condicfes estabelecidas neste
Regimento Geral;

XVIII - Aplicar o regime disciplinar, conforme os dispositivos expressos neste
Regimento Geral;

XIX - Zelar pela manutencdo da ordem e disciplina no ambito da IES,
respondendo por abuso ou omissao;
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XX - Elaborar o relatério anual das atividades da IES encaminh&-lo a apreciacao
do Conselho de Administracdo Superior;

XIV - Encaminhar aos 6rgdos competentes da IES, recursos de professores,
funcionérios e alunos;

XV - Designar comissdes para proceder aos processos administrativos;

XVI - Constituir a Comissao Propria de Avaliacao, responséavel pela conducao do
processo de avaliagao institucional, atendendo aos requisitos estabelecidos pela
legislag&o pertinente;

XVII - Propor ao Conselho de Administracéo Superior a concessao de dignidades
académicas;

XVIII - Conferir graus, expedir diplomas, titulos e certificados académicos;
XIX - Autorizar pronunciamentos publicos que envolvam o nome da IES;

XX - Decidir aos casos de natureza urgente ou que impliguem matéria omissa
ou duvidosa, neste Regimento, ad referendum do Conselho de Administracéo
Superior;

XXI - Cumprir e fazer cumprir as disposi¢cdes deste Regimento Geral e da
legislacdo em vigor;

XXII - Exercer as demais atribuicdes que Ihe forem previstas em lei e neste
Regimento Geral.

Secéo IV - Da Diretoria Académica

Art. 12. A Diretoria Académica, 6rgdo executivo destinado a implementar a
politica académica da IES para a graduacao e pés-graduacéo, € exercida pelo
Diretor Académico.

Art. 13. O Diretor Académico é designado pelo Diretor Geral para mandato de 02
(dois) anos, permitida reconducdo.

Secéo V - Da Diretoria Administrativa

Art. 14. A Diretoria Administrativa, 6rgado executivo destinado a implementar a
politica administrativa da IES, é exercida pelo Diretor Administrativo.

Art. 15. O Diretor Administrativo € designado pelo Diretor Geral para mandato de
02 (dois) anos, permitida a reconducao.

Capitulo Il - Da Administracdo Basica
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Secéo | - Dos Colegiados de Curso

Art. 16. O Colegiado de Curso, érgdo de deliberacdo coletiva, responsavel pela
coordenacao didatica de cada curso € constituido:

| - pelo Coordenador de Curso, seu presidente;

Il - por todos os professores que ministram disciplinas do curriculo do curso;

[Il - por um representante dos tutores, eleito por seus pares;

IV - por 01 (um) representante do corpo discente do curso, eleito por seus pares.

Paragrafo Unico. Os representantes dos tutores e do corpo discente terdo
mandato de 01 (um) ano, permitida a reconducao.

Art. 17. Compete ao Colegiado de Curso:

| - fixar o perfil do curso e as diretrizes gerais das disciplinas, com suas ementas
e respectivos planos de ensino;

Il - elaborar o curriculo do curso e suas alteracbes com a indicacdo das
disciplinas e respectiva carga horaria, de acordo com as diretrizes curriculares
emanadas do Poder Publico;

[l - Aprovar os planos de ensino das disciplinas;

IV - Aprovar diretrizes para o desenvolvimento de estagios supervisionados,
atividades complementares e trabalho de concluséo de curso;

V - Aprovar os projetos de investigacdo cientifica e extensdo desenvolvidos no
ambito do curso;

VI - Decidir sobre aproveitamento de estudos e de adaptacdes, mediante
requerimento dos interessados;

VII - Opinar sobre a contratacdo, promocao, afastamento ou dispensa do pessoal
docente;

VIII - Promover a avaliacdo do curso e colaborar com a Comissao Propria de
Avaliacdo no processo de avaliacdo institucional;

IX - Colaborar com os demais 6rgaos da IES no ambito de sua atuacao;

X - Exercer outras atribuicbes de sua competéncia ou que |lhe forem delegadas
pelos demais 6rgados da IES.
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Art. 18. O Colegiado de Curso define o Nucleo Docente Estruturante de cada
curso de graduacao, nomeado pelo Diretor Geral, de acordo com as exigéncias
estabelecidas pelo Ministério da Educacgéo, submetido & aprovacdo do Conselho
de Administracao Superior.

Art. 19. O Colegiado de Curso reune-se ordinariamente em datas fixadas no
Calendario Académico e extraordinariamente quando convocado pelo
Coordenador de Curso, por solicitacdo do Diretor Geral ou a requerimento de 1/3
(um tergo) de seus membros, devendo constar da convocagdo a pauta dos
assuntos e serem tratados.

Secéo Il - Das Coordenacdes de Curso

Art. 20. A Coordenacao de Curso, sob a responsabilidade do Coordenador de
Curso, é o 6rgdo de administracdo, coordenacéo e fiscalizacdo executiva das
atividades do curso.

Art. 21. O Coordenador de Curso € designado pelo Diretor Geral, dentre os
professores do curso, para mandato de 02 (dois) anos, permitida reconducao.

Paragrafo Unico. Em suas faltas ou impedimentos, o Coordenador de Curso sera
substituido por um dos professores do curso, designado pelo Diretor Geral.

Art. 22. Sao atribuicbes do Coordenador de Curso:

| - Convocar e presidir as reunides do Colegiado de Curso e do Nucleo Docente
Estruturante, com direito a voz e voto de qualidade;

Il - Representar o curso perante as autoridades e 6rgaos da IES;
[l - Orientar, coordenar e fiscalizar as atividades do curso;

IV - Fiscalizar a observancia do regime académico e o cumprimento dos planos
de ensino, bem como a execucdo dos demais projetos no ambito do curso;

V - Acompanhar e autorizar estagios curriculares e extracurriculares no ambito
de seu curso;

VI - Acompanhar o desenvolvimento das atividades complementares e dos
trabalhos de concluséo de curso;

VII - Sugerir a Diretoria Geral a contratacdo, promocéo, afastamento ou dispensa
do pessoal docente;

VIII - Elaborar o horario académico do curso e fornecer subsidios para a
organizacdo do Calendario Académico;

IX - Exercer o poder disciplinar no ambito do curso;
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X - Executar e fazer executar as decisoes do Colegiado de Curso e as normas
dos demais 6rgéos da IES;

Xl - Exercer outras atribuicdes de sua competéncia ou que lhe forem delegadas
pelos demais 6rgaos da IES.
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5.3. Organograma Institucional e Académico

MANTENEDORA

CONSELHO DE ADMINISTRACAQ SUPERIOR

DIRETOR GERAL

1 1
CPA |1 ouviboria i
___________________ 1 [ |
[ ]
DIRECAD DIRECAQ
ACADEMICA ADMINISTRATIVA
I
I I [ ]
COORDENADORES SECRETARIA NAPA NEaD | | TESOURARIAE
DE CURSO ACADEMICA CONTABILIDADE
NUCLEO DE
NDE COLEGIADO ESTAGIOS SUPORTE —  BIBLIOTECA
|| . NUCLEODE ||| EQUIPE | |SERVICOS GERAISE
LABORATORIOS EMPREGABILIDADE| [ |[MULTIDISCIPLINAR PATRIMONIO
L DOCENTES L4 TUTORES
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5.4. Orgéos Colegiados: Competéncias e Composicao

O Regimento da Faculdade Polis Civitas estabelece as competéncias e a
composicdo dos érgaos colegiados da instituicdo de ensino superior, conforme
ja informado no item 5.1. deste PDI.

O funcionamento dos 6rgaos colegiados obedece as seguintes normas:

| - As reunides realizam-se com a presenca da maioria absoluta dos membros
do respectivo 6rgéo;

Il - As reunibes de carater solene sé@o publicas e realizam-se com qualquer
namero;

lIl - Nas votacdes, sdo observadas as seguintes regras:
a) as decisdes sao tomadas por maioria dos presentes;

b) as votacdes sao feitas por aclamacédo ou por voto secreto, segundo decisao
do plenario;

c) as decisdes que envolvem direitos pessoais sdo tomadas mediante voto
secreto;

d) o presidente do 6rgao participa da votacdo e no caso de empate, tera o voto
de qualidade;

e) nenhum membro do 6rgdo pode participar de votagdo em que se aprecie
matéria de seu interesse particular;

f) cada membro do respectivo érgéo tera direito a apenas 01 (um) voto.

IV - Da reunido de cada orgao é lavrada ata, que € lida e aprovada ao final da
prépria reunido ou no inicio da reunido subsequente;

V - Os membros do 6rgdo, quando ausentes ou impedidos de comparecer as
reunides, sdo representados por seus substitutos;

VI - As reunifes que ndo se realizarem em datas pré-fixadas no Calendario
Académico, aprovado pelo 6rgdo, sdo convocadas com antecedéncia minima de
48 horas, salvo em caso de urgéncia, constando da convocacéo, a pauta dos
assuntos.

E obrigatorio e preferencial a qualquer outra atividade na Faculdade Polis
Civitas o comparecimento dos membros dos 6rgaos colegiados as reunides de
gue facam parte.
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5.5. Formas de Participagdo dos Professores e Alunos nos Orgéos
Colegiados Responsaveis pela Conducado dos Assuntos Académicos

Os professores e alunos participam dos érgaos colegiados, responséveis
pela conduc¢édo dos assuntos académicos, da Faculdade Pdlis Civitas integrando
a composicao do Conselho de Administragéo Superior e do Colegiado de Curso.

De acordo com o Regimento da Faculdade Pdlis Civitas , na composi¢cao do
Conselho Superior estdo, 6rgdo maximo de natureza normativa, consultiva e
deliberativa em matéria administrativa, didatico-cientifica e disciplinar da
Faculdade Pdlis Civitas, é constituido:

| - Pelo Diretor Geral da IES, como presidente nato;

Il - Pelo Diretor Administrativo da IES;

lIl - Pelo Diretor Académico da IES;

[Il - Pelo Coordenador do Nucleo de Educacéo a Distancia - NEaD;
IV - Pelos Coordenadores de Cursos de Graduac&o;

V - Por um representante dos coordenadores dos cursos de especializacéo,
eleito por seus pares, com mandato de 01 (um) ano, permitida a reconducéo;

VI - Por 01 (um) representante do corpo docente, eleito por seus pares, com
mandato de 01 (um) ano, permitida a reconducao;

VII - Por 01 (um) representante do corpo de tutores, eleito por seus pares, com
mandato de 01 (um) ano, permitida a reconducao;

VIIl - Por 01 (um) representante do corpo discente, indicado pelo respectivo
orgao de representacdo para mandato de 01 (um) ano, permitida a reconducao;

IX - Por 01 (um) representante do corpo técnico-administrativo, indicado pelos
seus pares para mandato de 01 (um) ano, permitida a reconducéo;

X - Por 01 (um) representante da sociedade civil organizada, escolhido pela
Mantenedora, dentre nomes apresentados pelos 6rgaos de classe de ambito
local,

Xl - Por 01 (um) representante da Mantenedora, por ela indicado, para mandato
de 01 (um) ano, permitida a reconducao.

O Colegiado de Curso, conforme estabelece o Regimento da Faculdade
Pdlis Civitas, é constituido pelo constituido pelo Coordenador de Curso, seu
presidente, por todos os professores que ministram disciplinas do curriculo do
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curso, por um representante dos tutores, eleito por seus pares, e por 01 (um)
representante do corpo discente.

5.6. Orgdos de Apoio as Atividades Académicas

O Regimento da Faculdade Polis Civitas define os Orgédos de Apoio as
Atividades Académicas, conforme a seguir transcritos.

Capitulo IV - Do Apoio Administrativo e Académico
Secéo | - Da Secretaria

Art. 23. A Secretaria é o 6rgao de apoio, subordinada a Diretoria Académica, a
gual compete centralizar todo o movimento académico e administrativo da IES,
responsavel pelo recebimento, gestdo, arquivamento, registro e envio de
informacdes, certificacbes, diplomas e toda documentacdo referente a vida
escolar do estudante, na instituicdo, desde a sua inscricdo no processo seletivo
até a concluséo de seus estudos, dirigida por um Secretario, sob a orientacédo do
Diretor Geral.

Paragrafo Unico. O Secretario tem sob sua responsabilidade a escrituracdo
académica fisica e/ou online, arquivos, prontuarios dos alunos e demais
assentamentos fixados por este Regimento Geral e pela legislacéo vigente.

Art. 24. Compete ao Secretario:

| - Chefiar a Secretaria fazendo a distribuicdo equitativa dos trabalhos aos seus
auxiliares, para o adequado andamento dos servicos;

Il - Comparecer as reunibes do Conselho de Administracdo Superior,
secretariando-as e lavrando as respectivas atas;

[l - Abrir e encerrar os termos referentes aos atos académicos, submetendo-os
a assinatura do Diretor Geral;

IV — Organizar os arquivos e prontuarios dos alunos, de modo que se atenda,
prontamente, a qualquer pedido de informacdo ou esclarecimentos de
interessados ou direcéo;

V - Redigir editais de processo seletivo, chamadas para exames e matriculas;

VI - Publicar, de acordo com este Regimento Geral, o quadro de notas de
aproveitamento académico, dos exames finais e a relacdo de faltas, para o
conhecimento de todos os interessados;

VII - Trazer atualizados os prontuéarios dos alunos e professores;
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VIII - Exercer outras atribuicées de sua competéncia ou que lhe forem atribuidas
pelos demais 6rgéos da IES.

Secéo Il - Da Tesouraria e Contabilidade

Art. 25. A Tesouraria e Contabilidade, sob a orientacdo do Diretor Geral, séo
organizadas e coordenadas por profissional qualificado, contratado pela
Mantenedora.

Art. 26. Compete ao Contador:

| - Apresentar, ao final de cada exercicio letivo, balanco das atividades
financeiras da IES;

Il - Auxiliar o Diretor Geral na elabora¢éo da proposta de despesas para exercicio
seguinte.

Secéo lll - Do Nucleo de Educacéo a Distancia - NEaD

Art. 27. O Nuacleo de Educacdo a Distancia - NEaD é o 6rgdo de apoio
académico, vinculado a Diretoria Geral, ao qual compete o desenvolvimento do
Programa Institucional de Educacéo a Distancia da IES.

Paragrafo Unico. O NEaD é constituido por uma equipe de professores, tutores,
funcionarios técnico-administrativos, monitores e estagiarios, coordenados por
um professor do corpo docente da IES, indicado pelo Diretor Geral.

Art. 28. O Nucleo de Educacéao a Distancia - NEaD tem por finalidade apoiar os
docentes e discentes da IES no desenvolvimento dos cursos superiores a
distancia.

Secéo IV - Da Biblioteca

Art. 29. A IES dispde de uma Biblioteca especializada fisica e on line para uso
do corpo docente, técnico-administrativo e discente e da comunidade da regido,
sob a responsabilidade de profissional legalmente habilitado.

Art. 30. A Biblioteca, organizada segundo 0s principios internacionalmente
aceitos da biblioteconomia, sera regida por regulamento préprio.

Secédo V - Dos Laboratérios

Art. 31. A IES disp@e de laboratérios especializados para uso do corpo docente
e discente, sob a responsabilidade de profissional legalmente habilitado.

Art. 32. Os Laboratérios, organizados segundo o0s principios das areas
respectivas, serdo regidos por regulamento proprio.
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Secdao VI - Do Nucleo de Apoio Psicopedagogico e Acessibilidade - NAPA

Art. 33. O Nucleo de Apoio Psicopedagdgico e de Acessibilidade - NAPA é 6rgéo
mediador das situacdes relacionadas as dificuldades no processo de ensino-
aprendizagem dos discentes, por meio da averiguacdo, intervencdo e
acompanhamento dos problemas identificados, e de orientagcdo na promocao da
acessibilidade plena, cujo funcionamento esta disciplinado por regulamento
préprio.

Paragrafo tnico. O Nucleo de Apoio Didatico-Pedagogico ao Docente da IES é
um o6rgdo vinculado ao NAPA, responsavel pelo servico de orientacdo
pedagdgica aos docentes e tutores.

Art. 34. A gestao do NAPA e suas acles técnico-operacionais deverao estar
pautadas na misséo da IES, na ética, na cultura e na melhoria continua em busca
da exceléncia no ambito de sua competéncia.

Art. 35. Sao atribuicdes do NAPA:

| - Prestar aos alunos assisténcia de natureza didatico-cientifica, vocacional,
cultural, desportiva, recreativa e social e de acessibilidade;

Il - Coordenar e acompanhar programas de auxilio aos estudantes, incluindo
apoio pedagogico, psicolégico, psicopedagogico e de acessibilidade, atuando
como o6rgao mediador das situacdes relacionadas as dificuldades no processo
de ensino-aprendizagem dos discentes, por meio da averiguacao, intervencao e
acompanhamento dos problemas identificados;

lIl - Planejar suas atividades, semestralmente, de comum acordo com a Diretoria
Académica e Coordenacdes de Curso;

IV - Informar e formalizar para Diretoria Académica pedido de material de
consumo e de equipamentos necessarios ao bom andamento do servico;

V - Manter entrosamento com os Centros Académicos;
VI - Participar de atividades sociais promovidas pela IES;
VIl - Manter-se atualizado na area de seu conhecimento;
VIII - Participar de reunides de equipe técnica,

IX - Orientar os professores, quando necessario, quanto ao desempenho e
atitudes frente aos discentes;

X - Sugerir programas e projetos de capacitagdo docente;

Xl - Apoiar, acompanhar e orientar os alunos no processo de elei¢des estudantis;
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Xl - Elaborar relatorio semestral de suas atividades;

XIlI - Trabalhar criativamente no sentido de agilizar e modernizar o atendimento
do NAPA, tanto presencial como on line;

XIV - Prestar informacado técnica sobre seu trabalho, quando solicitado pela
administracao superior;

XV - Resguardar informacdes de carater sigiloso;

XVI - Responder pelos casos omissos que estejam relacionados com 0 seu
exercicio profissional.

Secéo VIl - Da Ouvidoria

Art. 36. A Ouvidoria é oOrgdo sem carater administrativo, executivo ou
deliberativo, mas de natureza mediadora, com a finalidade de receber,
encaminhar e acompanhar opinides, comentarios, criticas e elogios aos
membros da comunidade académica, bem como do publico em geral a todos os
setores da IES, sendo responsavel também por fazer chegar ao usuario uma
resposta das instancias administrativas implicadas, cujo funcionamento esta
disciplinado por regulamento proprio.

Paragrafo unico. A Ouvidoria da IES atua com autonomia e absoluta
imparcialidade, vinculada diretamente a direcdo geral da instituicdo, com o
objetivo de zelar pelos principios da legalidade, moralidade e eficiéncia
administrativa, resguardando o sigilo das informacdes.

Secéo VIII - Dos Demais Servigcos

Art. 37. Os servicos de manutencdo, de limpeza, de portaria, vigilancia e
seguranca, de protocolo e expedicdo realizam-se sob a responsabilidade da
Mantenedora, funcionando a IES como orientadora de processo, onde
necessario, e como fiscalizadora da execucdo, em termos de atendimento e
gualidade.

5.7. Autonomia da Instituicdo em Relacdo a Mantenedora

A Mantenedora é responsavel, perante as autoridades publicas e ao
publico em geral, pela Faculdade Polis Civitas, incumbindo-lhe tomar todas as
medidas necessarias ao seu bom funcionamento, respeitados os limites da lei e
do Regimento da Faculdade Pdlis Civitas, a liberdade académica dos corpos
docente e discente e a autoridade propria de seus o6rgdos deliberativos e
executivos.

Compete precipuamente a Mantenedora promover adequados meios de
funcionamento das atividades da Faculdade Pdlis Civitas colocando-lhe a
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disposicdo, os bens moveis e imoveis de seu patriménio, ou de terceiros a ela
cedidos, assegurando-lhe os suficientes recursos financeiros de custeio.

A Mantenedora reserva-se a administracdo orcamentaria da Faculdade
Pdélis Civitas podendo delega-la no todo ou em parte, ao Diretor Geral.

Dependem da aprovacdo da Mantenedora as decisbes dos 6rgaos
colegiados que importem aumento de despesas.

A Faculdade Pdlis Civitas estad subordinada a Mantenedora quanto a
manutencdo de seus servicos e nas decisdes de ordem administrativa e
econdmico-financeira, ndo sofrendo nenhuma ingeréncia no plano académico.

Assim, o Regimento Geral da Faculdade Po¢lis Civitas disciplina as
relacbes entre a Mantenedora e a Mantida, delimitando-lhes autoridade e
competéncias, no respeito as respectivas esferas de atuacdo e assegurando a
Mantida a liberdade didatico-cientifica na esfera de ensino, pesquisa e extensao.

A autonomia na Faculdade Polis Civitas constitui um processo que se
constroi nas atividades diarias, pelas atitudes individuais e participacédo social
competente e responsavel, no enfrentamento natural dos conflitos e diversidades
ideologicas. Existem canais especificos para o didlogo entre Coordenadores de
Curso, Diretorias e Mantenedora para o encaminhamento de situacdes
especificas dos cursos e da Faculdade Polis Civitas quer sejam na éarea
administrativa ou pedagogica.

5.8. Relacbes e Parcerias com a Comunidade, InstituicGes e Empresas

A Faculdade Podlis Civitas desenvolve programas de extensao, articulados
com 0 ensino e a investigacdo cientifica, para a difusdo de conhecimentos e
técnicas pertinentes a area de seus Cursos.

Os servicos sdo realizados sob a forma de:

| - Atendimento a comunidade, diretamente ou por meio de instituicées publicas
e privadas;

Il - Participacdo em iniciativa de natureza cultural, artistica e cientifica;
lIl - promocdao de atividades artisticas, culturais e desportivas.

Ressalte-se que a Faculdade Pdlis Civitas mantém uma gama de
atividades na comunidade local, atividades permanentes de extenséo vinculadas
a programas interdisciplinares; atividades de consultoria e representacao da IES
em instituicdes externas; assessoria e consultoria a 6érgaos publicos, privados e
organizagbes ndo governamentais; diversos tipos de eventos no municipio;
atividades desenvolvidas para oferecer uma melhor condi¢céo de vida.
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A Faculdade Pdlis Civitas mantém convénios com entidades e instituicbes
da regido, com o objetivo de promover o intercambio de experiéncia nas areas
cientifica, técnica e cultural, bem como, nas atividades de ensino, pesquisa,

extensao e de formacéo de pessoal.

Além disso, por meio da celebracdo de convénios, a Faculdade Pdlis
Civitas busca a parceria com Orgaos publicos, instituicbes, empresas e

profissionais da regido para a realizacao de estagios extracurriculares.

A Faculdade Pdlis Civitas aumentou o numero de parceiros (Poder
Publico, ONGs, etc.) para o desenvolvimento de programas e projetos integrados
aos cursos de graduacao, atendendo a familias socialmente carentes do
municipio e regido. Essa inter-relacdo da Faculdade Pdlis Civitas com a

sociedade contribui para o desenvolvimento regional,

para capacitar

profissionais éticos, com responsabilidade social, mediante estratégias voltadas
para a empregabilidade e para os campos da atuacao profissional, configurados

a partir das necessidades sociais.

A Faculdade Pdlis Civitas desenvolveu parcerias com

inUmeras

instituicdes e orgaos das administracdes publicas municipais, estaduais e federal
do pais. Seus cursos e programas de qualificacéo profissionais espalham-se por

todas as regides do Brasil, podendo, dentre muitos, destacar:

. Prefeituras Municipais de Araucaria, Londrina, Maringa e Paranavai -

Estado do Parana.

. Sindicato dos Trabalhadores em Educacéo Publica no Para - SINTEPP -

(subsede Cameta).

« Secretaria Municipal de Educacao, Cultura e Esporte de Castro/PR;

« Prefeitura Municipal de Cornélio Procopio/Pr;

. Secretaria Municipal de Educacao, Cultura e Esporte de Colombo/PR;

. Prefeitura Municipal de Indaiatuba/SP;

« Tribunal de Contas de Tocantins (TCE/TO);

« Tribunal de Contas do Estado do Acre (TCE/AC);

. Tribunal de Contas do Estado do Amazonas (TCE/MA);

« Tribunal de Contas do Estado do Maranhao (TCE/MA);

« Tribunal de Contas do Estado do Mato Grosso do Sul (TCE/MS);

« Ministério Publico do Estado de Rondbnia (MP/RO);
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. Governo do Estado de Rondobnia;

. ltaipu Binacional, através do PTI — Parque Tecnoldgico Itaipu.

6. POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES
6.1. Formas de Acesso

As formas de acesso estédo disciplinadas no Regimento da Faculdade
Pdlis Civitas, no Titulo V - Do Regime Académico, Capitulos IlI, Il e 1V,
envolvendo normas sobre processo seletivo, matricula, transferéncia e
aproveitamento de estudos, a seguir reproduzidos.

Capitulo Il - Do Processo Seletivo

Art. 59. O processo seletivo para os cursos de graduacéo destina-se a avaliar a
formacao recebida pelos candidatos que tenham concluido o ensino médio ou
equivalente e a classifica-los dentro do estrito limite das vagas oferecidas.

81°. A IES, ao deliberar sobre critérios e normas de selecdo e admissao de
estudantes, levara em conta os efeitos desses critérios sobre a orientacdo do
ensino meédio, articulando-se com os 6rgaos normativos dos sistemas de ensino.

82°. As inscricbes para processo seletivo sdo abertas em edital, do qual
constardo a denominacao e habilitagcdes de cada curso abrangido pelo processo
seletivo; o ato autorizativo de cada curso, informando a data de publicacdo no
Diario Oficial da Unido; o numero de vagas autorizadas, por turno de
funcionamento, de cada curso e habilitacdo; o niumero de alunos por turma; o
local de funcionamento de cada curso; as normas de acesso, 0S prazos de
inscricdo, a documentacdo exigida para a inscricdo, a relacdo das provas, 0s
critérios de classificacdo; o prazo de validade do processo seletivo; e demais
informacdes uteis.

83°. A IES podera considerar o desempenho escolar e dos exames oficiais do
ensino médio ou profissionalizante (ENEM) como critérios para seu processo
seletivo de ingresso, de acordo com normas aprovadas pelo Conselho de
Administracdo Superior e com a legislacao vigente.

Art. 60. O processo seletivo para ingresso nos cursos de graduacdo abrange
conhecimentos comuns as diversas formas de escolaridade do ensino médio,
sem ultrapassar este nivel de complexidade, a serem avaliados em provas, na
forma disciplinada pelo Conselho de Administracdo Superior.

Art. 61. A classificacao é feita pela ordem decrescente dos resultados obtidos,
sem ultrapassar o limite de vagas fixado, excluidos os candidatos que né&o

161

—, c—

FACULDADE

POLIS



obtiverem os niveis minimos estabelecidos pelo Conselho de Administracdo
Superior.

81°. A classificacao obtida é vélida para a matricula no periodo letivo para o qual
se realiza a selecao, tornando-se nulos seus efeitos se o candidato classificado
deixar de requeré-la ou, em o fazendo, ndo apresentar a documentacéo
regimental completa, dentro dos prazos fixados.

82°. Na hipétese de restarem vagas poderd realizar-se novo processo seletivo,
ou nelas poderdo ser matriculados portadores de diploma de graduacéo,
conforme legislagéo vigente.

Art. 62. Os resultados do processo seletivo serdo tornados publicos pela IES,
com a divulgagao da relagdo nominal dos classificados, a respectiva ordem de
classificagdo, bem como do cronograma das chamadas para matricula, de
acordo com os critérios para preenchimento das vagas constantes do respectivo
edital.

Art. 63. A admissdo aos cursos sequenciais, de especializacéo,
aperfeicoamento, extensdo e outros sera feita de acordo com as formalidades,
condi¢cBes e critérios previstos nos planos ou projetos respectivos, aprovados
pelo Conselho de Administracdo Superior.

Capitulo 1l - Da Matricula

Art. 64. A matricula, ato formal de ingresso no curso e de vinculacdo a IES,
realiza-se na Secretaria, presencialmente ou online, em prazos estabelecidos no
Calendario Académico, mediante requerimento instruido com a seguinte
documentacéo:

| - Certificado ou diploma de curso do ensino médio, ou equivalente, bem como
cépia do histérico escolar, para ingresso em cursos de graduacéo;

Il - Diploma ou certificado de conclusédo de curso de graduagdo para ingresso
em cursos de pos-graduacao;

Il - Prova de quitacdo com o servico militar e obrigacdes eleitorais;

IV - Comprovante de pagamento ou de isencdo da primeira mensalidade dos
encargos educacionais;

V - Cédula de identidade;
VI - Certiddo de nascimento ou casamento;
VII - Visto permanente, expedido pela Policia Federal - RNE, em caso de

estrangeiros;
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VIII - Visto de fronteirigo, expedido pela Policia Federal, em caso de estrangeiros
que residem em pais limitrofe;

IX - 02 (duas) fotografias atuais 3x4;

X - Contrato de prestacédo de servicos educacionais, devidamente assinado pelo
candidato, ou por seu responsavel, no caso de menor de 18 anos.

Paragrafo Primeiro. No caso de diplomado em curso de graduacgéo € exigida a
apresentacdo do diploma, devidamente registrado, em substituicdo ao
documento previsto no inciso |.

Paragrafo Segundo. A realizacdo da matricula on line serd disciplinada em
regulamento proprio.

Art. 65. A matricula sera renovada semestralmente, dependendo da estrutura
curricular de cada curso, em prazos estabelecidos no Calendario Académico.

81°. Ressalvado o disposto no artigo 66, a ndo renovagcédo da matricula implica
abandono do curso e a desvinculacao do aluno da IES.

§2°. O requerimento da renovacgdo de matricula é instruido com o comprovante
de pagamento ou isencdo da respectiva mensalidade dos encargos
educacionais.

Art. 66. E concedido o trancamento de matricula para o efeito de, interrompidos
temporariamente os estudos, manter a vinculacéo do aluno a IES e seu direito a
renovacao de matricula.

81° O trancamento é concedido, no prazo estabelecido pelo Calendario
Académico, por tempo expressamente estipulado no ato, que ndo pode ser
superior a 04 (quatro) periodos letivos, incluindo aquele em que foi concedido.

§2°. Nao sdo concedidos trancamentos imediatamente consecutivos que, em
seu conjunto, ultrapassem o tempo previsto no paragrafo anterior, nem
trancamentos sucessivos, Ndo consecutivos, que, em seu conjunto, ultrapassem
aquele limite.

83°. Ao retornar aos estudos, o académico que tenha trancado sua matricula
devera cumprir o curriculo vigente.

Art. 67. Quando da ocorréncia de vagas, a IES podera abrir matricula nas
disciplinas de seus cursos a alunos nao regulares que demonstrem capacidade
de cursa-las com proveito, mediante processo seletivo prévio normatizado pelo
Conselho de Administragcéo Superior.
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Paragrafo Unico. Obtida a aprovagdo na respectiva disciplina, esta fara parte do
histérico escolar do aluno, podendo ser objeto de aproveitamento, segundo as
disposi¢des deste Regimento.

Capitulo IV - Da Transferéncia e do Aproveitamento de Estudos

Art. 68. No limite das vagas existentes e mediante processo seletivo, a IES
aceitara a transferéncia de alunos provenientes de cursos idénticos ou afins,
ministrados por estabelecimento de ensino superior, nacional ou estrangeiro, na
época prevista no Calendéario Académico.

81°. As transferéncias ex officio dar-se-ao na forma da lei.

§2°. O requerimento de matricula por transferéncia € instruido com a
documentacg&o constante do artigo 64, os programas das disciplinas cursadas no
curso de origem, além de histdrico escolar ou documento equivalente que ateste
as disciplinas cursadas e respectiva carga horaria, bem como o desempenho do
aluno.

Art. 69. O aluno transferido esta sujeito as adaptacdes curriculares que se
fizerem necessarias, aproveitados os estudos realizados com aprovacao na
instituicdo de origem.

81° O aproveitamento é concedido e as adaptacdes sédo determinadas pelo
Colegiado de Curso, ouvido o professor da disciplina e observadas as seguintes
e demais normas da legislacdo pertinente:

| - As disciplinas de qualquer curso superior, estudadas com aproveitamento em
instituicdo autorizada, serdo automaticamente reconhecidas, sendo atribuido ao
aluno os créditos, notas, conceitos e carga horaria obtidos no estabelecimento
de procedéncia;

Il - O reconhecimento a que se refere o inciso | deste artigo implica a dispensa
de qualquer adaptacéo e de suplementacao de carga horaria;

Il - A verificacdo, para efeito do disposto no inciso Il, esgotar-se-a com a
constatacao de que o aluno foi regularmente aprovado em todas as disciplinas
correspondentes a cada matéria;

IV - Observando o disposto nos incisos anteriores sera exigido do aluno
transferido, para integralizacdo do curriculo, o cumprimento regular das demais
disciplinas e da carga horéria total do curso;

V - O cumprimento da carga horaria adicional, em termos globais, sera exigido
para efeito de integralizacéo curricular, em funcéo do total de horas obrigatorias
a expedicdo do diploma da IES.
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82°. Nas disciplinas néo cursadas integralmente a IES poder& exigir adaptacéo,
observados os seguintes principios gerais:

| - Os aspectos quantitativos e formais do ensino, representados por itens de
programas, cargas horarias e ordenacao das disciplinas, ndo devem superpor-
se a consideracdo mais ampla da integracao dos conhecimentos e habilidades
inerentes ao curso, no contexto da formacgéao cultural e profissional do aluno;

Il - Adaptagcéo processar-se-a mediante o cumprimento do plano especial do
estudo que possibilite o melhor aproveitamento do tempo e da capacidade de
aprendizagem do aluno;

lll - A adaptacéo refere-se a estudos feitos em nivel de graduacgdo, dela
excluindo-se o processo seletivo e quaisquer atividades desenvolvidas pelo
aluno para ingresso no curso;

IV - N&o estao isentos de adaptacéo os alunos beneficiados por lei especial que
Ihes assegure a transferéncia em qualquer época e independentemente da
existéncia da vaga, salvo quanto as disciplinas com aproveitamento na forma
dos incisos | e ll, do §1° deste artigo;

V - Quando a transferéncia se processar durante o periodo letivo, seréao
aproveitados créditos, notas, conceitos e frequéncia obtidos pelo aluno na
instituicdo de origem até a data em que se tenha desligado.

Art. 70. Aplicam-se a matricula de diplomados e de alunos provenientes de
outros cursos de graduacdo da IES ou de instituicbes congéneres as normas
referentes a transferéncia, a excecao do disposto no artigo 68, 81° e no artigo
69, 82°, incisos | e IV,

Art. 71. A IES concede transferéncia de aluno regular nela matriculado, que néo
podera ser negada, quer seja em virtude de inadimpléncia, quer seja em virtude
de processo disciplinar em tramite ou ainda em funcdo de o aluno estar
frequentando o primeiro ou o Ultimo periodo de curso, em conformidade com a
legislacdo vigente.

6.2. Programa de Acolhimento e Permanéncia do Discente

Considerando a importancia em promover a integracéo e assimilacdo da
cultura e da vida académica aos alunos ingressantes, assim como necessidade
de integrar o aluno ingressante no ambiente académico apresentando o
funcionamento da IES, a Faculdade Pdlis Civita criou o Programa de
Acolhimento ao Ingressante com a finalidade de acompanhar o acesso e a
trajetéria académica dos estudantes ingressantes, favorecendo sua
permanéncia.
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O Programa de Acolhimento ao Ingressante tem como objetivos
desenvolver acdes que propiciem um didlogo intercultural na comunidade
académica; oferecer acolhimento, informacdes, socializagéo, solidariedade e
conscientizagdo aos alunos ingressantes; integrar o aluno ingressante no
ambiente académico, promovendo o contato com professores e alunos
veteranos e com as informacgfes sobre o funcionamento da Faculdade Pdlis
Civitase dos cursos, dos projetos de investigacdo cientifica e dos programas de
formacéo continuada.

6.3. Programas de Nivelamento

Com o objetivo de recuperar as deficiéncias de formacdo dos
ingressantes, a Faculdade Pdlis Civitas oferecera aos seus alunos cursos de
nivelamento em Lingua Portuguesa e Matematica.

7z

O objetivo dos cursos de nivelamento é revisar, complementar e
sedimentar conceitos essenciais para que o aluno acompanhe 0s componentes
curriculares ministrados nos cursos de graduagéo.

Eles sdo oferecidos a todos os alunos do primeiro semestre, logo nas
primeiras semanas de aula, de acordo com as necessidades identificadas. Sao
realizados aos sabados, no periodo matutino, sem nenhum custo adicional aos
alunos.

A Faculdade Pdlis Civitas oferece ainda suporte para o desenvolvimento
de cursos de nivelamento compativeis com as prioridades de cada curso. Dessa
forma, outros conteddos podem ser apresentados para nivelamento dos alunos
de acordo com as necessidades detectadas pelas Coordenacdes de Curso,
segundo indicacao dos professores.

6.4. Programa de Apoio Psicopedagdgico

A Faculdade Podlis Civitas conta com um Nucleo de Apoio
Psicopedagodgico e Acessibilidade para atender, mediar e solucionar situacdes
gue possam surgir no decorrer da vida académica do corpo discente.

O Ndcleo de Apoio Psicopedagogico e Acessibilidade objetiva mediar as
situacles relacionadas as dificuldades no processo de ensino-aprendizagem,
relacionamentos interpessoais e ajustamentos emocionais, implantar medidas
de correcao das dificuldades encontradas, mediante a averiguacao, intervencéo
e acompanhamento dos problemas identificados.

O atendimento envolve aspectos voltados para 0 processo ensino-
aprendizagem, acolhimento académico, apoio a acdes extra sala de aula e as
dificuldades pessoais e de relacionamento, convivéncia, familia, entre outros.
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O Nucleo de Apoio Psicopedagogico e Acessibilidade é responsavel pelo
atendimento a Faculdade Pdlis Civitas no ambito psicoldégico (desajustes
emocionais), pedagodgico (dificuldades de aprendizagem, metodologias,
atividades) e social (apoio no desenvolvimento de programas de ordem
ambiental, social, envolvendo alunos, docentes e colaboradores).

Assim, o Nucleo de Apoio Psicopedagodgico e Acessibilidade oferece
acompanhamento psicopedagdgico ao corpo discente e subsidios para melhoria
do desempenho de alunos que apresentam dificuldades, além de contribuir para
o desenvolvimento da capacidade de aprendizagem em geral, recuperando as
motivacdes, promovendo a integridade psicolégica dos alunos, realizando a
orientacdo e os servicos de aconselhamento e assegurando sua adaptacao,
especialmente, dos ingressantes.

O Nducleo de Apoio Psicopedagdgico e Acessibilidade € coordenado por
um profissional com formacéo na area de Psicologia e/ou Psicopedagogia. O
atendimento é caracterizado por orientagdes individuais a alunos encaminhados
pelos professores, Coordenadores de Curso ou para aqueles que procuram o
servigo espontaneamente.

6.5. Programa de Monitoria

A Faculdade Pdlis Civitas possui um programa de monitoria, nele
admitindo alunos regulares, selecionados pelos Coordenadores de Curso e
nomeados pelo Diretor Geral, dentre os alunos que tenham demonstrado
rendimento satisfatorio na disciplina ou na area de monitoria, bem como aptidao
para as atividades auxiliares de ensino e pesquisa, de acordo com critérios
estabelecidos.

A monitoria ndo implica vinculo empregaticio e é exercida sob orientacéo
de um professor, vedada a utilizacdo do monitor para ministrar aulas tedricas ou
préaticas correspondentes a carga horaria regular de disciplina. A monitoria pode
acontecer em 02 (duas) categorias: monitoria remunerada ou monitoria
voluntaria.

6.6. Programa de Atendimento Extraclasse

O atendimento extraclasse aos alunos é realizado pela Coordenadoria de
Curso, pelo Nucleo Docente Estruturante - NDE e pelos professores com jornada
semanal especifica para atendimento ao aluno. Essa orientacao é feita de forma
personalizada e individualmente, mediante a pratica de “portas abertas” onde
cada estudante pode, sem prévia marcacao, apresentar suas duvidas.
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6.7. Programa de Estagio Nao Obrigatério Remunerado (Intermediacéo e
Acompanhamento)

A Faculdade Pdlis Civitas constituiu um setor responsavel pela
intermediacdo e acompanhamento de estagios ndo obrigatorios remunerados.

A Faculdade Polis Civitas organiza a documentagcdo e operacionaliza
estagios ndo obrigatdrios nos cursos que oferece. Também apoia o Coordenador
de Curso na divulgacdo de oportunidades de estdgio nao obrigatério
remunerado, e promove contato permanente com ambientes profissionais
(campos de estagio) e os agentes de integracdo para captacdo de vagas,
atuando na integracao entre ensino e mundo do trabalho.

6.8. Programas de Apoio Financeiro

A Faculdade Polis Civitas desenvolve uma politica de apoio aos alunos
carentes, com a finalidade de assegurar a permanéncia e o bom rendimento de
alunos com potencial académico, mas que apresentam hipossuficiéncia
socioecondmica.

Nesse sentido, a Faculdade Pdlis Civitas estara cadastrada no Programa
de Financiamento ao Estudante do Ensino Superior - FIES, permitindo que os
seus alunos possam ser beneficiados com o financiamento concedido.

O Programa de Financiamento ao Estudante do Ensino Superior - FIES &
um programa do Ministério da Educacéo destinado a financiar a graduacdo no
ensino superior de estudantes que nao tém condi¢cdes de arcar integralmente
com os custos de sua formacdo. Os alunos devem estar regularmente
matriculados em instituicbes ndo gratuitas, cadastradas no programa e com
avaliacdo positiva nos processos conduzidos pelo Ministério da Educacédo. O
FIES é operacionalizado pela Caixa Econémica Federal.

A Faculdade Pdlis Civitas também oferece descontos variaveis para os
alunos, de acordo com as necessidades especificas de cada um.

Em relacdo as bolsas de estudo e outros incentivos ao corpo discente, a
Faculdade Pdlis Civitas desenvolve as seguintes agdes:

. Oferta de bolsas, na forma de desconto, aos alunos carentes, desde que
comprovem, junto a Direcdo, esta necessidade. As bolsas sao
proporcionais ao niumero de académicos matriculados em cada curso e
podem chegar a 50% do valor da mensalidade, salvo em excecfes
autorizadas pela Direcdo Superior;

. Oferta de bolsas de Iniciacdo Cientifica aos académicos envolvidos em
projetos de pesquisa. O valor das bolsas de IC é estabelecido através dos
editais de pesquisa aprovados pelo Conselho de Administragédo Superior

(CONSUP);
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. Oferta de bolsas de Monitoria aos académicos envolvidos em atividades
de monitoria. O valor das bolsas de IC é estabelecido através dos editais
de monitoria aprovados pelo Conselho de Administragdo Superior
(CONSUP);

. Outras bolsas de estudo poderao ser sugeridas pela Direcdo Superior ou
disponibilizadas a critérios da Mantenedora.

6.9. Organizacao Estudantil

O corpo discente tem como O6rgdo de representacdo o Diretério
Académico, regido por estatuto proprio, por ele elaborado e aprovado conforme
a legislacao vigente.

A representacao tem por objetivo promover a cooperacdo da comunidade
académica e o aprimoramento da IES, vedadas atividades de natureza politico-
partidaria.

Compete ao Diretorio Académico indicar os representantes discentes,
com direito a voz e voto, nos orgaos colegiados da IES, vedada a acumulacgao.

Aplicam-se aos representantes estudantis nos o6rgdos colegiados as
seguintes disposicoes:

| - S&o elegiveis os alunos regulares, matriculados em, pelo menos, 03 (trés)
disciplinas, importando a perda dessas condicbes em perda do mandato;

Il - O exercicio da representacdo ndo exime o aluno do cumprimento de suas
obrigacdes académicas.

Na Faculdade Polis Civitas os estudantes serdo representados por duas
entidades: o Diretério Central dos Estudantes (DCE) e os Conselhos de
Representantes de Turma, onde sdo discutidas e tomadas todas as decisfes de
interesse académico e articulacdo com a Coordenacédo dos Cursos e Direcdo da
Faculdade.

6.10. Acompanhamento dos Egressos

A Faculdade Polis Civitas mantém um Programa de Acompanhamento
dos Egressos, com o objetivo de manter uma linha permanente de estudos e
analises sobre 0s egressos, a partir das informacdes coletadas, para avaliar a
gualidade do ensino e adequacado da formacao do profissional as necessidades
do mercado de trabalho.

O Programa de Acompanhamento dos Egressos conta com uma base de
dados, com informacfes atualizadas dos egressos; mecanismos para a
promocdao de um relacionamento continuo entre a Faculdade Pdlis Civitas e seus
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egressos; e mecanismos para avaliar a adequacédo da formacéo do profissional
para o mercado de trabalho.

7z

A partir das informagfGes constantes na base de dados € possivel
estabelecer um canal de comunicag&o com 0s egressos, por meio do qual os ex-
alunos recebem periodicamente informes sobre eventos, cursos, atividades e
oportunidades oferecidas pela Faculdade Pdlis Civitas. Outro servigo prestado,
por meio desse canal, é a divulgacéo de concursos e ofertas de emprego na area
de atuacao dos egressos.

No tocante a avaliacdo da adequacéo da formacao do profissional para o
mercado de trabalho, o Programa de Acompanhamento dos Egressos dispde de
mecanismos para conhecer a opinido dos egressos sobre a formacéao recebida,
tanto curricular quanto ética, para saber o indice de ocupacédo entre eles, para
estabelecer relacdo entre a ocupacao e a formacao profissional recebida. Sao
aplicados questionarios para obter avaliacdes sobre o curso realizado (pontos
positivos e negativos), a atuacdo no mercado de trabalho, dificuldades
encontradas na profisséo, interesse em realizar outros cursos de graduacao e
pos-graduacao. Além disso, € coletada a opinido dos empregadores dos
egressos, sendo esta utilizada para revisar o plano e os programas.

O retorno dos egressos e de seus empregadores sobre a formacéao
recebida é fundamental para o aprimoramento da Instituicdo. Os dados obtidos
sdo analisados pelos Colegiados de Curso, que devem revisar o plano e
programas do curso de forma a obter uma melhor adequacdo do Projeto
Pedagogico do Curso as expectativas do mercado de trabalho. Em seguida, 0s
dados e as consideracbes dos Colegiados de Curso sdo encaminhados a
Comisséo Propria de Avaliacdo e ao Conselho de Administracdo Superior, a
guem compete adotar as medidas necessarias para correcdo de eventuais
distorcdes identificadas.

No que se refere as atividades de atualizacao e formacao continuada para
0s egressos, a Faculdade Pdlis Civitas oferece cursos de pos-graduacéao lato
sensu, visando a educacdo continuada para os egressos de seus cursos de
graduacao.

Além dos cursos de pds-graduacéo lato sensu, a Faculdade Pdlis Civitas
promove diversas acdes no sentido de promover a atualizacdo e
aperfeicoamento de seus egressos. Nesse sentido, sdo realizados seminarios e
outros eventos congéneres de interesse dos egressos.

A Faculdade Pdlis Civitas mantém ainda 02 (dois) programas de
acompanhamento dos egressos: o Programa de Atualizac&o de Egressos (PAE)
e 0 Programa Ex-Aluno/Familia Pélis Civitas.

170

—, c—

FACULDADE

POLIS



O objetivo do Programa de Atualizacao de Egressos (PAE) € permitir que
ex-alunos possam inscrever-se em disciplinas ou grupo de disciplinas por
periodos ou periodos pré-determinados. A inscricdo e frequéncia habilitam ao
recebimento de certificado de frequéncia. Caso 0 egresso queira receber
certificado de aproveitamento deve submeter-se a avaliacdo competente. Este
programa permite ao egresso rever e aprofundar contetidos de disciplinas de seu
curso ou conhecer disciplinas de novos cursos.

O objetivo do Programa Ex-Aluno/Familia Pdlis Civitas visa planejar e
organizar atividades e eventos cientificos, sociais e culturais junto aos egressos,
como ferramenta de formacdo continuada, estimulando a cidadania, a
capacitacdo profissional e a atividade empreséria.

7. INFRAESTRUTURA
7.1. Infraestrutura Fisica

A Faculdade Polis Civitas esta instalada em prédio, localizado no
municipio de Curitiba, no Estado do Parana.

As instalacdes prediais apresentam-se em bom estado de conservacgao.
Além disso, o espaco fisico € adequado ao namero de usuarios projetados e
para as atividades programadas. A estrutura fisica estd adaptada para o
atendimento aos portadores de necessidades especiais.

Os ambientes da Faculdade Polis Civitas atendem as normas da
Associacao Brasileira de Normas Técnicas - ABNT/NBR quanto a iluminacgéo, a
ventilacdo, a refrigeracdo, a acustica e ao mobiliario. Foram cuidadosamente
dimensionados com atencdo especial as condicdes ergonémicas com vistas a
humanizacéo de seus ambientes.

7.1.1. Instalacdes Administrativas

As instalacbes administrativas apresentam condicdes plenas no que se
refere a dimensao, limpeza, iluminagdo, acustica, ventilacdo, seguranca,
conservacao e comodidade necessaria a atividade proposta. A Faculdade Polis
Civitas possui instalacbes compativeis com sua estrutura organizacional e
necessidade administrativa

7.1.2. Salas de Aula

Todas as salas de aula sdo bem dimensionadas e dotadas de isolamento
acustico, iluminacao, ventilagdo, mobiliario e aparelhagem especifica, atendendo
as condi¢des de salubridade.
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7.1.3. Auditério

A Faculdade Pdlis Civitas dispde de 01 (um) auditorio. O auditério possui
mobiliario adequado e apresenta isolamento acustico, iluminacdo e ventilacdo
em condi¢des adequadas.

7.1.4. Sala de Professores / Coordenadorias de Curso

A sala de professores € bem dimensionada e dotada de isolamento
acustico, iluminacao, ventilacdo, mobiliario e aparelhagem especifica, atendendo
as condicdes de salubridade. H4 microcomputadores conectados a Internet,
além de mesas, cadeiras e armarios.

As salas das Coordenacdes de Curso sdo bem dimensionadas e dotadas
de isolamento acustico, iluminagdo, ventilacdo, mobiliario e aparelhagem
especifica, atendendo as condicbes de salubridade. H4 microcomputadores
conectados a Internet, além de mesas, cadeiras e armarios.

7.1.5. Espagos para Atendimento aos Discentes

Os espacos para atendimento aos discentes atendem as necessidades
institucionais, considerando a sua adequacao as atividades, a acessibilidade, e
a possibilidade de implementacéo de variadas formas de atendimento.

7.1.6. Espacos de Convivéncia e de Alimentacao

Ha area de convivéncia e infraestrutura para o desenvolvimento de
atividades esportivas, de recreacao e culturais.

As instalacdes oferecem infraestrutura de alimentacéo e de servicos para
atender a comunidade académica.

7.1.7. Laboratérios, Ambientes e Cenarios para Préaticas Didaticas

A Faculdade dispde de laboratorios de informatica, ambientes e cenarios
para as praticas didaticas requeridas pelos cursos oferecidos.

7.1.8. Infraestrutura Fisica e Tecnolégica Destinada a CPA

A infraestrutura fisica e tecnologica destinada a CPA atende as
necessidades institucionais, considerando o espaco de trabalho para seus
membros, as condi¢des fisicas e de tecnologia da informacao para a futura coleta
e analise de dados, 0s recursos tecnolégicos para implantacdo da metodologia
escolhida para o processo de autoavaliacdo e recursos Ou processos
inovadores.
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7.1.9. Biblioteca: Infraestrutura e Plano de Atualizagdo do Acervo

A Dbiblioteca conta com instalacbes que incorporam concepcoes
arquitetonicas, tecnologicas e de acessibilidade especificas para suas
atividades, atendendo plenamente aos requisitos de dimensédo, limpeza,
iluminacdo, acustica, ventilagdo, seguranca, conservacdo e comodidade
necessaria a atividade proposta.

Acervo por Area de Conhecimento

O acervo da biblioteca é constituido de material especializado, necessario
ao desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensao da
Faculdade Pdlis Civitas.

O acervo encontra-se organizado em estantes adequadas, com livre
acesso aos usuarios da biblioteca. Esta instalado em local com iluminacédo
natural e artificial adequada e as condi¢cbes para armazenagem, preservagao e
disponibilizagdo atendem aos padrdes exigidos. Ha extintor de incéndio e
sinalizacdo bem distribuida.

O acervo esta processado e organizado por areas, de conformidade com
o Sistema de Classificacdo Decimal de Dewey.

a) Livros

7

O acervo de livros € constituido pelos titulos indicados na bibliografia
basica e complementar indicada no projeto pedagdgico de cada curso ministrado
pela Faculdade Pdlis Civitas. Além do acervo especifico, que € priorizado, a
biblioteca disponibiliza livros de referéncia e um acervo abrangente de outras
areas de conhecimento.

A Faculdade Pdlis Civitas disponibilizara uma biblioteca virtual com
objetivo de atender prontamente as necessidades informacionais dos seus
alunos.

b) Periddicos

A biblioteca conta em seu acervo com periédicos, nacionais e
estrangeiros, especificos para os cursos e outros de interesse da comunidade
académica. Para tanto sdo mantidas assinaturas correntes de periddicos, que
podem ser ampliadas, de acordo com as indicag6es da comunidade académica.

Além das assinaturas de periédicos a Faculdade Pdlis Civitas viabiliza
acesso aos periédicos disponiveis livremente no site da CAPES.

c¢) Informatizagéo
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A biblioteca estéa totalmente informatizada no que se refere a consulta ao
acervo, aos recursos de pesquisa informatizada e ao empréstimo domiciliar.
Todo o acervo estd representado no sistema informatizado utilizado pela

Instituic&o.

A biblioteca da Faculdade Polis Civitas utiliza o Sistema Matheus
Académico, possibilitando uma consulta rapida e eficiente ao acervo da
Instituicdo, bem como o controle fisico do mesmo, com a op¢ao de consulta e
reserva dos livros do acervo pela Internet por meio de uma senha de acesso

virtual.

O usuario aluno e docente poderdo acessar o link da biblioteca e
pesquisar o acervo por todos os tipos, dissertacbes, CDs, livros download, e-
books, monografias, monografias, artigos, TCCs, normas técnicas e periodicos.
O usuario técnico-administrativo podera acessar o link biblioteca acessando a
consultar movimento, devolugdes, empréstimos, ocorréncias, pesquisar acervo,
receber multas, reservar, cadastrar usuarios, registrar exemplares, enviar e-
mails de atraso de empréstimos, cadastrar titulos por area tematica, codigo Marc
21, idiomas e tipo de acervo, além de visualizar os relatorios por tipo de

aquisicdo, cadastramento, empréstimos analitico ou status,

etiquetas,

exemplares por biblioteca, relacdo de periddicos, relatério gerencial, de multas,

estatisticos e resumo de usuarios.

Os microcomputadores estéo ligados em rede e Internet, possibilitando a
todos os usuarios a possibilidade de consultarem a Internet para pesquisas

externas.

d) Base de Dados

A biblioteca disponibiliza a base de dados do acervo para consulta local.
Além disso, a biblioteca dispde de acesso a Internet com microcomputadores
destinados a pesquisa interna dos usuarios a diversas bases de dados nacionais

e internacionais.

e) Multimidia

A biblioteca possui um acervo multimidia e disponibiliza aos usuérios os

equipamentos necessarios para a utilizacdo deste material.

f) Jornais e Revistas

A biblioteca conta com a assinatura corrente de jornais e revistas.

Espaco Fisico para Estudos
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As instalagbes para estudos individuais e em grupo sdo adequadas no
gue se refere ao espaco fisico, acustica, iluminagao, ventilacdo e mobiliario.

Horéario de Funcionamento

O horario de atendimento da biblioteca durante o periodo letivo é de 22 a
62 das 8:00 as 12:00 e das 14:00 as 22:00 horas e aos sabados das 8:00 as
12:00 horas. Durante as férias escolares e periodos de revesso, a biblioteca,
funcionara em horério a ser definido pela Diretoria Geral.

Pessoal Técnico-Administrativo

O pessoal técnico da biblioteca é integrado por 01 (uma) bibliotecéria,
devidamente registrada no 6érgdo competente, e 02 (dois) assistentes que
colaboram nos trabalhos de atendimento com qualidade aos usuarios da
biblioteca.

Servigos Oferecidos

A Dbiblioteca disponibiliza 0s seguintes servigos: consulta local;
empréstimo domiciliar; reserva; levantamento bibliografico, comutacéo
bibliografica (COMUT); orientacédo quanto a normalizacao bibliografica (ABNT).

A consulta ao acervo € livre aos usuarios internos e externos, que podem
dirigir-se as estantes onde estéo dispostas as obras, ou aos microcomputadores
disponiveis na biblioteca, que permitem a busca on-line por autor, titulo, assunto
e palavra-chave, utilizando os conectores ldgicos.

As consultas locais sao atendidas no recinto da biblioteca, em sala propria
ou no proéprio saldo de leitura, onde o usuario pode utilizar quantos titulos
necessitar.

O empréstimo domiciliar somente é permitido aos usuarios internos
(alunos, professores e funcionarios), podendo, ainda, serem retirados para
empreéstimos domiciliares quaisquer obras pertencentes ao acervo com excecao
das obras de referéncias, periédicos e exemplares reservados para consulta
local.

Os usuarios internos podem retirar 03 (trés) publicacdes de cada vez, pelo
prazo de 07 (sete) dias consecutivos, podendo renovar o empréstimo, desde que
nao haja reserva do material.

As devolucdes efetuadas com atraso incorrem em penalidades reguladas
pelo Regimento Interno da Biblioteca. As obras extraviadas ou danificadas, sob
a responsabilidade do usuario, devem ser substituidas por outra do mesmo titulo,
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mesmo autor e em bom estado de conservacdo. Em caso de a obra n&do ser mais
editada poderd ser substituido por outro titulo equivalente.

7z

O material emprestado é controlado por softwares especificos. A
utilizacdo de software especializado veio contribuir para a organizacdo e
melhoria de atendimento da biblioteca, permitindo, além do cadastramento do
acervo, o rapido acesso pelos usuarios as fontes de consultas e referéncias.
Atualmente o Sistema de Biblioteca disponibiliza véarios recursos para
informacdes on-line aos alunos, e principalmente aos Coordenadores de Curso,
por exemplo, solicitagdo on-line de levantamento bibliografico para suas
atualizagoes.

O sistema de gerenciamento da biblioteca possui um modulo de reserva
onde o usuéario pode reservar a obra que esteja em poder de outro usuario. Além
disso, as reservas podem ser realizadas no balcdo de atendimento. Todo
material reservado, quando devolvido, fica a disposicdo do usuario que o
reservou pelo prazo de 24 horas. Ap0s esse prazo, passa para outro usuario ou
volta a estante.

O levantamento bibliografico é realizado em base de dados, nacionais e
estrangeiras. Pode ser solicitado por qualquer usuario da biblioteca atraves de
preenchimento de formuléario préprio.

A biblioteca disponibiliza para seus usuarios o programa de comutacao
bibliografica (COMUT), facilitando o acesso as informacfes necessarias ao
desenvolvimento educacional, cientifico e tecnolégico através de uma ampla
rede de bibliotecas no Pais e no exterior. E utilizado o Sistema de Comutac&o
Bibliografica do IBICT. Por meio da comutacédo bibliografica sdo fornecidas
copias de artigos de periodicos localizados em universidades e instituicdes
integrantes do Catalogo Coletivo Nacional de PublicacGes Periddicas do IBICT.

E oferecido ainda apoio na elaboracéo de trabalhos académicos. H& um
programa permanente de treinamento de usuarios, com o objetivo de auxilia-los
na normalizacdo de seus trabalhos monograficos. Os funcionéarios da biblioteca
estdo capacitados para auxiliar os usuarios na normalizacdo dos trabalhos
monograficos. Além disso, é disponibilizado o conjunto de normas da ABNT para
normalizacdo de documentacdo e um manual da Instituicdo com as exigéncias
especificas para a apresentacao de trabalhos técnicos e cientificos.

Formas de Atualizacéo e Cronograma de Expanséo do Acervo

A Faculdade Pdlis Civitas mantém uma politica permanente de aquisicéo,
expansdo e atualizacdo do acervo, tendo como base as necessidades dos
cursos oferecidos.
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A politica de aquisicdo, expansdo e atualizacdo do acervo € efetivada
tendo por base a bibliografia basica e complementar indicada para o0s
componentes curriculares que integram a matriz curricular dos cursos oferecidos
pela Faculdade Pdlis Civitas. Os professores recebem um material impresso com
dados a serem preenchidos, indicando a bibliografia basica e complementar a
ser adotada durante o periodo letivo seguinte.

A aquisicao do material bibliografico ocorre de forma continua, com base
nas solicitacées de aquisicéo dos cursos e/ou identificacado de necessidades por
parte da biblioteca, e de acordo com o provimento de recursos financeiros.

Além disso, a biblioteca solicita, semestralmente, as Coordenacdes de
Curso, professores e alunos, indicagdo de publicacdes e materiais especiais,
para atualizacdo do acervo.

O acervo também é atualizado por meio de consultas a catalogos de
editoras, sites de livrarias e etc.,, com a finalidade de conhecer os novos
langamentos do mercado nas diversas areas de especialidade do acervo.

Para a implementacéo da politica de aquisicdo, expansao e atualizacao
do acervo, a Faculdade Pdlis Civitas disponibiliza percentual de sua receita.

7.1.10. Salas de Apoio de Informatica

A Faculdade Pdlis Civitas possui 01 (um) laboratorio de informatica,
devidamente equipado com ar refrigerado central, iluminacdo adequada,
mobiliario e equipamentos compativeis com sua funcédo e demanda.

Todos o0s equipamentos estdo conectados a rede da Faculdade Polis
Civitas e, consequentemente, com acesso a recursos compartilhados, tais como
area de armazenamento, impressoras e conexao a Internet.

O laboratério de informatica é de uso dos alunos, sendo possivel utiliza-
lo dentro de seu horario de funcionamento. O acesso € controlado por funcionario
da Faculdade Pdlis Civitas, técnico em informatica, que, registra em uma planilha
prépria os dados de identificacdo do usuario e o equipamento por ele a ser
utilizado.

A qualidade dos servicos prestados ao usuario é garantida por uma
prestadora de servicos na area da informatica, a quem cabe a manutencgéo e
orientacdo dos servicos de informatizacao.

7.1.11. Instalacdes Sanitarias

As instalacdes sanitarias sdo compativeis com o nimero dos usuarios
projetado e apresentam condicbes de acessibilidade aos portadores de
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necessidades especiais. O sistema de limpeza é realizado permanentemente por
prestadores de servigco contratados pela Mantenedora.

7.2. Plano de Avaliacdo Periddica dos Espacos e Gerenciamento da
Manutencao Patrimonial

MANUTENCAO E CONSERVACAO DAS INSTALACOES

A manutencao e conservacao das instalacoes fisicas, dependendo de sua
amplitude, serdo executadas por funcionarios da Faculdade ou por meio de
contratos firmados com empresas especializadas.

As politicas de manutencao e conservacao definidas consistirdo em:

. Manter instalagdes limpas, higienizadas e adequadas ao uso da
comunidade académica;

. Preceder a reparos imediatos, sempre que necessarios,
mantendo as condi¢cdes dos espacos e instalagcdes proprias
para o uso;

. Executar procedimentos de revisdo periodica nas areas
elétrica, hidraulica e de construcéo da Instituicéo.

AVALIACAO PERIODICA DOS ESPACOS

Sao componentes da edificacdo a serem inspecionados periodicamente:

1 Arquitetura e Elementos de Urbanismo

Arquitetura a) Alvenarias

b) Pinturas

c) Revestimento de Pisos
d) Coberturas

e) Impermeabilizagbes

Interiores e Comunicagéao Visual

Paisagismo a) Adubacéo

b) Podas

c) Tratos Fitossanitarios
Pavimentacdo a) Pavimento de Concreto

b) Pavimentos em Blocos de Concreto
c) Pavimentos em Paralelepipedos
d) Pavimentos Asfalticos

2 Fundag®es e Estruturas

Estruturas Metdlicas a) Pontos de Corroséo

b) Parafusos Frouxos

c) Deslocamentos Excessivos

d) Trincas em Soldas e Chapas de Base
e) Falhas na Pintura

Estruturas de Concreto a) Fissuras

b) Pontos de Corrosédo nas Armaduras
c) Deslocamentos Excessivos
Estruturas de Madeira a) Ataques de Fungos de Apodrecimento
b) Ataques de Organismos Xil6fagos

c) Dispositivos de Ligagado

d) Contraventamentos

e) Deslocam entos Excessivos

f) Fissuras e Fendas

g) Falhas na Pintura

Fundagdes
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3 InstalagBes Hidraulicas e Sanitéarias

Agua Fria a) Reservatorios

b) Bombas Hidraulicas

c) Véalvulas e Caixas de Descarga

c) Registros, Torneiras e Metais Sanitarios

d) Tubulagdes (tubos, conexdes, fixacdes e acessorios)
e) Ralos e Aparelhos Sanitarios

f) Valvulas Reguladoras de Pressé&o

g) Tanques Hidropneumaticos e Acessorios

Agua Quente a) Bombas Hidraulicas

b) Registros, Torneiras e Metais Sanitarios

¢) Tubulagdes (tubos, conexdes, fixacdes e acessorios)
d) Aquecedores e Acessorios

e) Véalvulas Reguladoras de Pressdo

f) Tanques Hidropneumaticos e acessorios

Esgotos Sanitarios a) Poco de Recalque

b) Tubulagdes (tubos, conexdes, fixagbes e acessorios)
c) Ralos e Aparelhos Sanitarios

d) Fossas Sépticas

e) Caixas Coletoras e Caixas de Gordura

Aguas Pluviais a) Pogo de Recalque

b) Tubulagdes (tubos, conexdes, fixagdes e acessorios)
c) Ralos

d) Calhas

e) Caixas de Inspecéo e de areia

Disposicéo de Residuos Sdlidos a) Tubulagdes (tubos, conexdes, fixacdes e acessorios
b) Incineradores

4 Instalacdes Elétricas e Eletrénicas

Instalagdes Elétricas a) Subestagoes

b) Isoladores e Para-raios

c) Fios e Cabos

d) Sistema de Distribuicao

e) Motores Elétricos

f) Grupo de Emergéncia

g) Quadros Gerais de Forga e Luz

h) Redes de Aterramento

Instalagdes Eletrdnicas a) Redes Telefonicas

b) Sistema de Detecgéo e Alarme de Incéndio
c) Sistema de Sonorizagéo

d) Sistema de Relégios Sincronizados

e) Sistema de Antenas Coletivas de TV e FM e TV a Cabo
f) Sistema de Circuito Fechado de Televisao

g) Sistema de Supervisédo, Comando e Controle
h) Sistema de Cabeamento Estruturado

5 Instalagdes de Prevencdo e Combate a Incéndio

Extintores de Incéndio
Hidrantes e “Sprinklers”
Bombas Hidraulicas

Valvula de Governo e Alarme
Equipamentos de Medigado

6 Instalagdes Mecéanicas e de Utilidades

Elevadores a) Inspecéo e reparo ou substituicdo dos dispositivos de seguranca e de
emergéncia, entre 0s quais se ressaltam

b) Inspecédo e reparos da maquina e mecanismo de controle dos
seguintes elementos

c¢) Inspecgdo dos cabos de seguranca e do regulador.

d) Inspecéo dos cabos de comando.

e) Inspecdo da armacgao do carro.

f) Inspegédo das portas.

g) Inspecédo dos indicadores.

h) Inspec¢des dos botbes e botoeiras.

i) Inspecdo da iluminag&o.

j) Inspecdo de contrapesos.

k) Inspecéo do painel de comando.

Ar Condicionado a) Sistema Frigorifico

b) Sistema de Resfriamento de Aguade

c) Condensacao
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d) Condicionador de Ar

e) Componentes de Distribui¢&o e Difusdo de Ar
f) Componentes do Sistema Hidréaulico

Bombas

g) Elementos de Acionamento / Transmisséo
Motores

h) Quadros de Forga e Comando

Ventilagdo Mecéanica a) Compressores

b) Ventiladores

c) Filtros de ar

d) Componentes de Distribui¢&o e Difusao de Ar
e) Elementos de Acionamento / Transmissao

f) Quadros de Forga e Com ando

Compactador de Residuos Sélidos
Gas Combustivel

Oxigénio

Ar Comprimido

Vacuo

Vapor

Além disso, no processo de avaliacdo periddica dos espacos destinados
ao seu funcionamento, a Faculdade poderd contar com a participacdo de
consultores externos especializados para analisar suas condigbes e sugerir
medidas de ampliacdo, reformulacdo e/ou atualizagdo dos espacos,
considerando os aspectos ja citados.

Periodicamente a Faculdade providenciard uma Inspecdo Predial e
Parecer Técnico, vistoria onde serdo determinadas as condi¢cdes técnicas,
funcionais e de conservacéo de uma edificacdo, visando orientar e/ ou avaliar as
manutencdes preventivas e corretivas.

PROCESSO DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

Por meio do Processo de Autoavaliagdo Institucional a Instituicdo
realizara, também, avaliacdo peridodica dos espacos destinados ao seu
funcionamento, incluindo instalacfes administrativas; salas de aula; auditério;
sala dos professores; espacos para atendimento aos discentes; espacos de
convivéncia e de alimentacao; biblioteca; laboratorios, ambientes e cenarios para
préaticas didaticas e instalacfes sanitarias.

O objetivo é garantir a constante adequacdo, em termos quantitativos e
gualitativos (adequacédo, pertinéncia, atendimento as demandas, servicos
prestados e qualidade) dos diversos espacos destinados ao funcionamento da
Faculdade.

Para tanto, a Faculdade Polis Civitas, por meio da Comissdo Propria de
Avaliacdo (CPA), aplicara, semestralmente, questionarios dirigidos a
comunidade académica (DOCENTES, TECNICOS-ADMINISTRATIVOS E
DISCENTES), que visam avaliar a infraestrutura institucional.

A avaliacdo consistird, basicamente, em uma andlise que considera os
seguintes aspectos:

a) avaliar o quantitativo de espacos X o numero de usuarios;
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b) avaliar as dimensdes dos espacos considerando O seu USO, Servigos
oferecidos e 0 numero de usuérios;

c) avaliar os espacgos em termos de climatizacao, iluminacado, acustica;

d) avaliar os espacos em termos de mobiliario e equipamentos disponiveis;

e) avaliar os espagcos em termos de limpeza.

Serao utilizados, ainda, quando for o caso, as respostas estudantis ao

guestionario do Enade,particularmente as respostas aos seguintes itens do
Questionario Socioecondmico:

Os professores utilizaram tecnologias da informacao e comunicagao
(TICs) como estratégia de ensino (projetor multimidia, laboratério de
informéatica)?

A instituicdo dispOs de quantidade suficiente de funcionarios para o
apoio administrativo e académico?

As condi¢Oes de infraestrutura das salas de aula foram adequadas?
Os equipamentos e materiais disponiveis para as aulas praticas
foram adequados para a quantidade de estudantes?

Os ambientes e equipamentos destinados as aulas praticas foram
adequados ao curso?

A instituicdo dispds de cantina e banheiros em condi¢cdes adequadas
gue atenderam as necessidades dos seus usuarios?

A partir dos resultados obtidos, a Faculdade implantara estratégias ou

acOes que visem adequar, em termos quantitativos e qualitativos, os diversos

espacos destinados ao funcionamento da Faculdade, tendo como prioridade a

suficiéncia de:
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espacos existentes para atendimento aos alunos;

salas de aula;

sala de professores (atendimento as necessidades institucionais e dos
Cursos);

espacos de trabalho para docentes em tempo integral;

salas de Coordenadoria,;

instalacdes administrativas;

instalacdes sanitarias;

espacos de alimentagéo (e convivéncia);

auditorio;

181



. biblioteca;

. laboratorios especificos (ou cendrios para préticas didaticas);

. salas de apoio de informética (adequacdo, atualizagdo, qualidade e
pertinéncia: disponibilidade de equipamentos; conforto; estabilidade e
velocidade de acesso a internet, a rede sem fio; adequacéo do espaco
fisico; hardwares e softwares);

. demais instalagoes.

7.3. Recursos de Tecnologias de Informacdo e Comunicacéao

A Faculdade Polis Civitas dispbe de um conjunto de recursos de
informética disponiveis para a comunidade académica. Os equipamentos estdo
localizados, principalmente, nas instalagbes administrativas, biblioteca,
laboratérios de informéatica e laboratérios especificos.

Aos professores é oferecido acesso aos equipamentos de informatica
para o desenvolvimento de atividades de investigacao cientifica e a preparacéo
de materiais necessarios ao desempenho de suas atividades académicas. Na
sala dos professores ha microcomputadores e impressora instalados. Além
disso, o corpo docente pode fazer uso dos equipamentos de informéatica
disponibilizados na biblioteca e no laboratorio de informéatica.

Os alunos podem acessar os equipamentos de informatica na biblioteca
e no laboratdrio de informética. Os alunos tém acesso livre ao laboratorio de
informatica no horéario de funcionamento, exceto quando estiver reservado para
a realizacao de aulas praticas por professor da Faculdade.

A Faculdade Polis Civitas possui laboratérios de informatica com
microcomputadores. Além disso, ha equipamentos de informatica disponiveis na
biblioteca da Instituicao.

A Faculdade Padlis Civitas possui seus equipamentos interligados em rede
de comunicacéo cientifica (Internet-banda larga), e o acesso aos equipamentos
de informética esta disponivel em quantidade suficiente para o desenvolvimento
das atividades.

As instalacdes administrativas estdo equipadas com microcomputadores,
garantindo agilidade na execucado dos processos e no atendimento ao aluno.

Foram adquiridos sistemas de informatizacao para o controle académico
(controle de notas, frequéncia, historico escolar, gerenciamento de disciplinas,
envio de documentos, etc.); controle financeiro académico (recebimentos,
emisséo de boletos, controle de caixa, etc.); e gerenciamento da biblioteca.

A Faculdade Pdlis Civitas dispbe de recursos tecnolégicos e de
audiovisual que podem ser utilizados pelos professores e alunos. Alguns

182

—, c—

FACULDADE

POLIS



recursos tecnoldgicos e de audiovisual j4 estdo instalados nas dependéncias
fisicas especificas; outros podem ser utilizados mediante agendamento prévio
com o funcionario responsavel pelos equipamentos, o qual € encarregado de
instalar os equipamentos no horario e sala conforme agenda, assim como,
desinstalar os mesmos apds o uso.

7.4. Plano de Expansé&o, Manutencéo e Atualizacdo de Equipamentos

A manutencao e atualizagdo de equipamentos e softwares, dependendo

de sua amplitude, também seréo executadas por funcionéarios da IES ou por meio
de contratos com empresas especializadas.

A politica de manutencao e atualizacdo de equipamentos e softwares visa

manter equipamentos em funcionamento e adequados ao uso da comunidade
académica; proceder a reparos imediatos, sempre que necessarios, mantendo
as condicdes dos equipamentos para 0 uso; executar procedimentos de reviséo

periddica nos equipamentos da Faculdade Polis Civitas.

EXPANSAO DE EQUIPAMENTOS

Os equipamentos serdao ampliados de forma a atender a expansdo da

infraestrutura fisica projetada em funcdo da demanda gerada pela implantacao
dos cursos da IES.

E de responsabilidade area de Tecnologia da Informac&o (TI), prover a

manutencdo, conservacdo e atualizacdo de equipamentos e softwares da
Faculdade. A requisicdo de compra de suprimentos (cabos, conectores, teclados
etc.) para utilizacdo nas dependéncias da IES seré feita através da area de TI,
bem como de softwares e equipamentos.

E de responsabilidade das coordenadorias de curso definir os softwares

necessarios para a pratica educacional de seus respectivos cursos. E de
responsabilidades das coordenadorias de curso fazer o levantamento das
necessidades de seus cursos quanto aos suprimentos computacionais (cabos,
conectores, CD-ROMS etc.) para satisfazer estas necessidades.

EXPANSAO DE EQUIPAMENTOS E SOFTWARES

RECURSO

RESPONSABILIDADE

VERIFICACAO

Equipamentos de Uso

Institucional

Responsaveis pelos
Setores, Setor de Tl e
Direcao
(Considerar PDI, niumero
de vagas, cursos
ofertados, novos cursos e
autoavaliagao
institucional)

Inicio do semestre
anterior a demanda,
para solicitacédo de
aquisicao
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EXPANSAO DE EQUIPAMENTOS E SOFTWARES

RECURSO

RESPONSABILIDADE

VERIFICACAO

Softwares de Uso nos
Setores da IES

Responsaveis pelos
Setores, Setor de Tl e
Direcao
(Considerar PDI, nUmero
de vagas, cursos
ofertados, novos cursos e
autoavaliacao
institucional)

Inicio do semestre
anterior a demanda,
para solicitagédo de
aquisicao

Equipamentos de Uso
nos Cursos (Aulas) e
de Laboratorios
Disponibilizados aos
Alunos

Coordenadores de Curso,
Estudos do NDE,
Docentes e Setor de Tl
(Considerar PDI, PPC,
Planos de Ensino,
namero de vagas,
numero de alunos e
autoavaliacéo
institucional)

Inicio do semestre
anterior a demanda,
para solicitacéo de
aquisicao

Softwares de Uso nos
Cursos (Aulas) e de
Laboratérios
Disponibilizados aos
Alunos

Coordenadores de Curso,
Estudos do NDE,
Docentes e Setor de Tl
(Considerar PDI, PPC,
Planos de Ensino,
namero de vagas,
numero de alunos e
autoavaliacéo
institucional)

Inicio do semestre
anterior a demanda,
para solicitacéo de
aquisicao

A Faculdade Pdlis Civitasprovidenciara a ampliacdo dos seus

equipamentos e realizara a manutencédo conforme segue.

MANUTENCAO PREVENTIVA E CORRETIVA PARA EQUIPAMENTOS

MANUTENCAO PREVENTIVA E CORRETIVA PARA EQUIPAMENTOS DA

FACULDADE

Estratégias:

CULDADE

OLI1

Assegurar a estrutura necessaria a concretizacao deste plano, tendo
em consideracdo os procedimentos necessarios.

Contar com o corpo docente e técnico-administrativo, para
conscientizar o corpo discente quanto a forma correta de utilizacdo dos
equipamentos. As normas de utilizacdo serdo disponibilizadas nas
instalacdes e em todos os Laboratérios da Faculdade.

Assegurar recursos financeiros compativeis com o0s planos e
programas decorrentes do plano.
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Assegurar a disponibilidade dos recursos humanos qualificados, de
forma a garantir o cumprimento desta, definindo programas de
formacéo e treinamento de técnicos para o nos diferentes niveis.
Elaborar normas técnicas a serem adotadas referentes aos
equipamentos, de uso comum nos diferentes setores - padronizagao
dos procedimentos -.

MANUTENCAO E OPERACIONALIDADE DOS EQUIPAMENTOS

Estratégias:

Elaborar as especificacfes técnicas para compra e recebimento de
materiais e equipamentos.

Elaborar especificagdes para 0s contratos, assisténcia técnica,
compra ou transferéncia de equipamentos.

Assessorar tecnicamente os usuarios na definicdo das necessidades,
caracteristicas e especificacdes dos equipamentos.

Estabelecer Sistemas e Planos de Manutencdo de todos os
equipamentos da Instituicao.

COMPETENCIA

Compete ao setor responsavel pela manutencdo: planejar, coordenar,
orientar, fiscalizar, acompanhar e controlar as atividades de manutencdo e
conservacao dos equipamentos da Faculdade.

CLASSIFICACAO DOS SERVICOS DE MANUTENCAO

Os servicos de manutencao classificam-se em preventivos e corretivos.

A Manutencéo Preventiva classifica-se como periodica e aperiodica.

Manutencdo Preventiva Periddica: caracteriza-se pela programacao
antecipada e periddica dos servicos. Tais periodicidades s&o
estabelecidas em funcdo do tempo de utilizacdo, do regime de
operacdo e desempenho do equipamento, do ano de fabricacdo do
equipamento e recomendacdes do fabricante.

As periddicas subdividem-se em parciais e gerais.

Manutencdao aperiddica: Sao resultados de inspec¢des prévias, ensaios
e testes que indicam anomalia no funcionamento do equipamento,
necessitando correcao.

A Manutencdo Corretiva ocorre imediatamente apos a falha do
equipamento, objetivando recupera-lo rapidamente.
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PROGRAMACAO DE MANUTENCAO

A programacdo de manutencao preventiva é elaborada especificamente
para cada tipo de equipamento, através de critérios especificos, registros e
programa de manutencdo. Todo o equipamento € inspecionado pelos critérios
de inspecao parcial e inspe¢ao geral, quando da atualizacdo do programa de
manutencao.

TIPOS DE INSPECAO E MANUTENCAO

« Apoés aula pratica

« Apls as aulas praticas, sdo feitas inspecdes nos equipamentos
utilizados, podendo ser diarias ou semanais dependendo da
frequéncia da utilizacdo do equipamento.

« Quinzenal

. Trata-se de uma inspecéao periddica que é realizada quinzenalmente
pelo técnico responsavel.

. Semestral

. Trata-se de um servico detalhado de inspecdo periddica, realizado
pelo técnico responsavel ou técnicos especificos especialistas em
equipamentos, neste caso servico terceirizado.

. As anomalias encontradas séo registradas em formulario especifico.

MANUTENCOES REALIZADAS

. Manutencéo preventiva periodica,
. Manutencéao preventiva aperiodica;
. Manutencao corretiva.

SERVICOS REALIZADOS NAS MANUTENCOES

Levantamento da necessidade de manutencdo nos equipamentos:
inspecdes, manutencdes periodicas, aperiddicas e corretivas nos equipamentos
e instalacdes; ensaios elétricos nos equipamentos.

Correcao de anomalias. Verificacdo, correcdo e substituicdo de pecas de
reposicao e outros necessarios.

VANTAGENS DA MANUTENCAO PREVENTIVA

e Maior vida util do equipamento.

e Diminuir panes, quebras e paradas repentinas.

e Maior rentabilidade do equipamento.

e Aumento de eficiéncia de operacao.

e Economia de verbas e energia.

e Solucgbes rapidas, reducéo de paradas do equipamento.
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e Economiza custos de operagédo e manutencado corretiva.
e Ter registro técnico e econébmico dos equipamentos.

MANUSEIO DOS EQUIPAMENTOS

Qualquer equipamento deve ser manuseado com bastante cuidado, a fim
de se evitar danos.

Nunca deixe cair objetos pesados (ferramentas, parafusos etc.) dentro do
equipamento.

PROCEDIMENTOS PARA VERIFICACOES PERIODICAS

Inspecione periodicamente o estado das superficies e dos reparos que
porventura existam.

Repare toda e qualquer area danificada, ndo importando suas dimensdes.

Se o plug de algum reparo se encontrar solto ou danificado, 0 mesmo
devera ser substituido.

PROCEDIMENTO PARA LIMPEZA DIARIA DOS EQUIPAMENTOS

Limpe o equipamento (incluindo acessorios internos, que permitam
limpeza). A parte externa e interna do equipamento, bem como 0s acessorios,
deve estar livre de quaisquer residuos ou qualquer outro material contaminante.

MANUTENCAO CORRETIVA

A solicitacdo de manutencéo de um determinado equipamento podera ser
feita por meio de envio de notificacdo, por meio eletrénico, a Coordenadoria do
Curso, pelo responsavel pelo setor ou laboratorio.

Antes de enviar 0 equipamento a uma empresa ou representante técnico,
€ importante que o técnico ou responsavel pelo setor ou laboratério realize
inspecdo do equipamento e tente identificar a causa da falha do equipamento,
independentemente do defeito acusado por um usuario. A identificacdo da causa
sera registrada em um formulario proprio e em ficha para controle de servicos
externos.

Para equipamentos sob contrato de manutencao (informacédo contida no
histérico do equipamento), € necessario que a Coordenadoria de Curso verifique
o tipo de contrato efetuado para o equipamento em questédo. Se for contrato de
manutencao por periodo determinado, deve entdo solicitar a presencga do técnico
ou solicitar & Direcdo enviar o equipamento para as oficinas da empresa
prestadora de servico.

187

D ¥



Caso 0 equipamento ndo esteja em garantia, o Coordenador de Curso
deve sugerir a empresa, equipe ou o técnico que executara o servico. E
importante nessa etapa a elaboracdo de uma forma de registro da data de
entrega do equipamento para o técnico, que servira para o controle do tempo de
reparo do equipamento. Sugere-se a utilizagdo de uma agenda com a anotacéo
da data prevista para a concluséo do servico, a identificacdo do equipamento e
0 nome do técnico.

Em varios casos, o equipamento deve ser localizado e levado para a
oficina de manutencéo, se necessario. Equipamentos de grande porte s6 podem
ser consertados no local onde estéo instalados.

Durante o reparo, é possivel a necessidade de substituicdo de pecas.
Cada peca substituida deve ser rigorosamente anotada no histérico do
equipamento.

Caso nao seja possivel o reparo do equipamento, cabera a Coordenadoria
de Curso solicitar a Diretoria aquisi¢do de um novo equipamento.

7.5. Plano de Promocéao de Acessibilidade e de Atendimento Diferenciado
a Portadores de Necessidades Especiais

A Faculdade apresenta condicbes adequadas de acessibilidade para
pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida, conforme o disposto na CF/88,
artigos 205, 206 e 208, na NBR 9050/2004, da ABNT, na Lei n°® 10.098/2000,
nos Decretos n°® 5.296/2004, n°® 6.949/2009, n°® 7.611/2011 e na Portaria n°
3.284/2003.

Para os alunos portadores de deficiéncia fisica, a Faculdade apresenta as
seguintes condicbes de acessibilidade: livre circulacdo dos estudantes nos
espacos de uso coletivo (eliminacdo de barreiras arquitetdnicas); vagas
reservadas no estacionamento; rampas com corrimaos, elevador exclusivo,
facilitando a circulacdo de cadeira de rodas;- banheiros exclusivos adaptados
com espaco suficiente para permitir o acesso de cadeira de rodas;-barras de
apoio nas paredes dos banheiros;-lavabos, bebedouros e telefones publicos em
altura acessivel aos usuarios de cadeira de rodas.

Em relacdo aos alunos portadores de deficiéncia visual, a Faculdade,
desde o acesso até a conclusdo do curso, proporcionara sala de apoio contendo:
teclado em Braille, impressora Braille acoplada a computador, sistema de
sintese de voz; gravador e fotocopiadora que amplie textos; acervo bibliografico
em fitas de audio; software de ampliacdo de tela; equipamento para ampliacédo
de textos para atendimento a aluno com visdo subnormal; lupas, réguas de
leitura; scanner acoplado a um microcomputador; acervo bibliografico dos
conteudos basicos em Braille.
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A Faculdade providenciou, também, a sinalizacdo dos espagos com piso

tatil, de acordo com o estabelecido na Norma Técnica da ABNT 9050.

Em relacdo aos alunos portadores de deficiéncia auditiva, a Faculdade,
desde o0 acesso até a conclusao do curso, proporcionard intérpretes de lingua de
sinais, especialmente quando da realizacdo de provas ou sua reviséo,
complementando a avaliagcdo expressa em texto escrito ou quando este ndo
tenha expressado o real conhecimento do aluno; flexibilidade na corregéo das
provas escritas, valorizando o contetdo semantico; aprendizado da lingua
portuguesa, principalmente, na modalidade escrita, (para o uso de vocabulario
pertinente as matérias do curso em que o estudante estiver matriculado);
materiais de informagbes aos professores para que se esclareca a

especificidade linguistica dos surdos.

Para garantir o atendimento educacional especializado aos alunos surdos

ou com deficiéncia auditiva, a Faculdade:

. Provera a contratacdo de: a) professor de LIBRAS ou instrutor de
LIBRAS; b) tradutor e intérprete de LIBRAS - Lingua Portuguesa; c)
professor para o ensino de Lingua Portuguesa como segunda lingua
para pessoas surdas; e d) professor regente de classe com
conhecimento acerca da singularidade linguistica manifestada pelos

alunos surdos;

. Garantira o atendimento as necessidades educacionais especiais de
alunos surdos nas salas de aula e, também, em salas de recursos, em

turno contrario ao de matricula do aluno;

. Apoiara, na comunidade académica, o uso e a difusdo de LIBRAS
entre professores, alunos, funcionarios, Diretoria e familiares,

inclusive por meio da oferta de cursos;

. Adotar4d mecanismos de avaliacdo coerentes com aprendizado de
segunda lingua, na correcdo das provas escritas, valorizando o
aspecto semantico e reconhecendo a singularidade linguistica

manifestada no aspecto formal da Lingua Portuguesa,;

. Desenvolvera e adotard mecanismos alternativos para a avaliacdo de
conhecimentos expressos em LIBRAS, desde que devidamente
registrados em video ou em outros meios eletrénicos e tecnoldgicos;

. Disponibilizara equipamentos, acesso as novas tecnologias de
informacgé&o e comunicacdo, bem como recursos didaticos para apoiar

a educacao de alunos surdos ou com deficiéncia auditiva.

. Conforme disposto no artigo 21 do Decreto n° 5.626/2005, a
Faculdade incluiu em seu quadro o tradutor e intérprete de LIBRAS -
Lingua Portuguesa, para viabilizar o acesso a comunicacdo, a
informacéo e a educacao de alunos surdos. Esse profissional atua:

a) nos processos seletivos para os cursos na Faculdade;
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b) nas salas de aula para viabilizar o acesso dos alunos aos conhecimentos e
conteudos curriculares, em todas as atividades didatico-pedagdgicas;

) no apoio a acessibilidade aos servigos e as atividades-fim da Faculdade.

Além disso, como garantia do direito a educacao das pessoas surdas ou
com deficiéncia auditiva e buscando assegurar aos alunos surdos ou com
deficiéncia auditiva o acesso a comunicacao, a informacao e a educagédo, em
conformidade com o artigo 23 do Decreto n° 5.626/2005, a Faculdade
proporciona aos alunos surdos os servi¢os de tradutor e intérprete de LIBRAS -
Lingua Portuguesa em sala de aula e em outros espacos educacionais, bem
como equipamentos e tecnologias que viabilizem o0 acesso a comunicacéo, a

informacdo e a educacdo. Para os professores € proporcionado acesso a
literatura e informacgdes sobre a especificidade linguistica do aluno surdo.

Em atendimento ao Decreto n°® 5.626/2005, a Lingua Brasileira de Sinais
-LIBRAS sera inserida como componente curricular obrigatorio nos cursos de
formacdo de professores para o exercicio do magistério e no curso de
Fonoaudiologia. Nos demais cursos superiores, serd oferecida como
componente curricular optativo.

A Faculdade, em conformidade com o Decreto n° 5.626/2005, garante as
pessoas surdas acesso a comunicacdo, a informacdo e a educacdo nos
processos seletivos, nas atividades e nos conteudos curriculares desenvolvidos.

A Faculdade coloca a disposicao de professores, alunos, funcionarios
portadores de deficiéncia ou com mobilidade reduzida ajudas técnicas que
permitem o acesso as atividades académicas e administrativas em igualdade de
condi¢cbes com as demais pessoas.

A Faculdade garante protecdo dos direitos da pessoa com transtorno do
espectro autista, conforme o disposto na Lei n°® 12.764, de 27 de dezembro de
2012.

Nos termos do Decreto n°® 8.368, de 02 de dezembro de 2014, que
regulamenta a Lei n® 12.764, de 27 de dezembro de 2012, que institui a Politica
Nacional de Protecdo dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro
Autista, é dever do Estado, da familia, da comunidade académica e da sociedade
assegurar o direito da pessoa com transtorno do espectro autista a educacao,
em sistema educacional inclusivo, garantida a transversalidade da educacao
especial desde a educacéao infantil até a educacao superior.

O direito da pessoa com transtorno do espectro autista & educacéo é
assegurado pela Faculdade, sem discriminacdo e com base na igualdade de
oportunidades, de acordo com os preceitos da Convengao Internacional sobre
os Direitos da Pessoa com Deficiéncia.
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Dessa forma, a Faculdade nao recusa a matricula de aluno com transtorno

do espectro autista, ou qualquer outro tipo de deficiéncia.

Visando assegurar as pessoas com transtorno do espectro autista o

acesso e permanéncia no ensino superior, a Faculdade adota as seguintes
estratégias:
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Superacgéao do foco de trabalho nas estereotipias e rea¢cdes negativas do
estudante no contexto académico, para possibilitar a construcdo de
processos de significacdo da experiéncia académica;

Mediacdo pedagdgica nos processos de aquisicdo de competéncias, por
meio da antecipacdo da organizacdo das atividades de recreacao,
alimentacao e outras, inerentes ao cotidiano académico;

Organizacao de todas as atividades académicas de forma compartilhada
com os demais estudantes, evitando o estabelecimento de rituais
inadequados, tais como: horario reduzido, aula em espacos separados;
Reconhecimento da IES como um espaco de aprendizagem que
proporciona a conquista da autonomia e estimula o desenvolvimento das
relagcbes sociais e de novas competéncias, mediante as situacoes
desafiadoras;

Adocdo de parametros individualizados e flexiveis de avaliacao
pedagdgica, valorizando os pequenos progressos de cada estudante em
relacdo a simesmo e ao grupo em que esta inserido;

Interlocucdo permanente com a familia, favorecendo a compreenséo dos
avancos e desafios enfrentados no processo de formacéo, bem como dos
fatores extra académicos que possam interferir nesse processo;
Intervencédo pedagdgica para o desenvolvimento das relacdes sociais e 0
estimulo a comunicacéo, oportunizando novas experiéncias ambientais,
sensoriais, cognitivas, afetivas e emocionais;

Identificacdo das competéncias de comunicacdo e linguagem
desenvolvidas pelo estudante, vislumbrando estratégias visuais de
comunicacédo, no ambito da educacéo académica, que favoregcam seu uso
funcional no cotidiano académico e demais ambientes sociais;
Interlocucdo com a area clinica quando o estudante estiver submetido a
tratamento terapéutico e se fizer necessaria a troca de informacdes sobre
seu desenvolvimento;

Flexibilizacdo mediante as diferencas de desenvolvimento emocional,
social e intelectual dos estudantes com transtorno do espectro autista,
possibilitando experiéncias diversificadas no aprendizado e na vivéncia
entre os pares;

Acompanhamento das respostas do estudante frente ao fazer pedagdgico
da academia, para a aquisi¢cao de conhecimentos e o desenvolvimento de
competéncias, considerando a multiplicidade de dimensdes que envolvem
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a alfabetizacéo, a resolucdo das tarefas e as relagdes interpessoais, ao
longo da escolarizacgéo;

« Aquisicdo de conhecimentos teoricos-metodologicos da area da
Tecnologia Assistiva, voltada a Comunicagdo Alternativa/Aumentativa
para estes sujeitos;

. Planejamento e organizagdo do atendimento educacional especializado
considerando as caracteristicas individuais de cada estudante que
apresenta transtornos do espectro autista, com a elaboragéo do plano de
atendimento objetivando a eliminacdo de barreiras que dificultam ou
impedem a interagcdo social e a comunicacéo.

Caso seja comprovada a necessidade de apoio as atividades de
comunicacao, interagcao social, locomocdao, alimentacao e cuidados pessoais, a
Faculdade disponibilizar4 acompanhante especializado no contexto académico,
nos termos do paragrafo unico do artigo 3° da Lei n° 12.764, de 27 de dezembro
de 2012.

7.6. Polos de Apoio Presenciais

No quadro a seguir é apresentada a descri¢cdo da infraestrutura disponivel
no endereco de polo de apoio presencial.

INFRAESTRUTURA DOS POLOS DE APOIO PRESENCIAL
INSTALACOES MOBILIARIO EQUIPAMENTOS
Microcomputadores,
com acesso a
Internet; impressora a
laser; scanner;
webcam; nobreak;
aparelho de telefone
e fax; linha telefonica
com ramais.

Mesa escritorio com | Microcomputador,
Sala da Coordenacdo | gavetas; mesa para | com acesso a
do Polo microcomputador; cadeira | Internet; webcam;
giratéria; armario; mural. aparelho de telefone.
Microcomputador,
com acesso a
Internet; impressora a
laser; scanner;
webcam; nobreak;
aparelho de telefone
e fax.
Microcomputador,
com acesso a

Mesa para
microcomputador; mesa de
escritério com gavetas;
mesa para impressora;
mesa para scanner; mesa
para telefone e fax;
cadeiras; armario; mural.

Sala para Secretaria
Académica

Mesa grande para
reunides; armarios, mesa
para impressora; mesa
para scanner; mesa para
telefone e fax; cadeiras
giratérias; cadeiras; mural

Sala Nucleo de
Educacao a Distancia
POLO SEDE

Mesa de reunido; mesa

para microcomputador; .
Sala para Tutores o Internet; impressora a
mesa de escritorio com . .
i laser; scanner;
gavetas; mesa para

webcam; nobreak;
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INFRAESTRUTURA DOS POLOS DE APOIO PRESENCIAL

INSTALACOES

MOBILIARIO

EQUIPAMENTOS

impressora; mesa
scanner; cadeira.

para

aparelho de telefone
e fax.

Mesa de reunido; cadeira;

Microcomputador,

Sala de Professores e L . com acesso a
o armario; mural; quadro ) )
Reunides Internet; webcam;
branco.
aparelho de telefone.
Mesa para  professor;

Sala de Aula Presencial

cadeira estofada; carteira;
mural; quadro branco.

Projetor multimidia.

20
microcomputadores
AOC, com webcam,
Intel Core i3, Memoria

ﬁ‘;ecf‘rggzvel em mat‘:gf;' RAM 4,00 GB,64 Bits,
condutibilidade para | 4 €ntradas USB, com
: , acesso a Internet
microcomputador; mesa (banda larga com um
Laboratorio de p::: S(I:r;]rl?rrleef'sorrnae;sa mzsg link de 1Mbs), todos
Informatica par: . ’ P conectados a rede
projetor; mesa para . th Hub
telefone e fax; suporte para atraves de Swith Hu
_ e .. .1 10/100, 01 (uma)
TV, cadeira, armario; | .
e . impressora HP Laser
cadeira; mural; quadro e
b Monocromatica;
ranco. _ ,
scanner; nobreak;
projetor  multimidia;
aparelno de TV e
DVD.
Microcomputador,
Mesa para | com acesso a
microcomputador; mesa | Internet; webcam;
Auditério Multiuso para projetor; mesa para o | hobreak; projetor
professor; suporte para TV; | multimidia; aparelho
tela de projecdo; suporte |[de TV e DVD;
para TV; cadeira; carteira. | aparelho de video
conferéncia.

Biblioteca

Mesa para
microcomputador; mesa
para impressora; mesa de
escritério com gavetas;
mesa de reunido; cadeira;
cadeira ou banco; armario;
estante.

Microcomputadores,
com acesso a
Internet.

Area de Convivéncia

Bancos, Poltronas, Mesas

Acesso wireless

Banheiros Masculino

Bancada, pia, sanitarios.

Banheiros Feminino

Bancada, pia, sanitarios.

Banheiros Adaptados
para Portadores de

Bancada, pia, sanitarios
adaptados e barras de
apoio e seguranca
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7.7. Cronograma de Expanséo da Infraestrutura para o Periodo de Vigéncia
do PDI

A direcdo da Faculdade Podlis Civitas, sempre com o0 objetivo de
oportunizar cursos e metodologias inovadoras, optou por ofertar no polo sede
Seus cursos, visto que, com a experiéncia obtida na area da administracao
publica, através de diversas parcerias com tribunais de contas, ministérios
publicos, governos estaduais e municipais, entende ser necessario ter no polo
sede seu laboratério para validar o modelo e os conteldos apresentados,
principalmente a metodologia inovadora e as tecnologias aplicadas.

Na expansdo da infraestrutura fisica da Faculdade Pdlis Civitas, por
entenderem que a cidade de Curitiba apresenta forte demanda para a formacao
superior, pois com 1.893.997 habitantes, Curitiba € o municipio mais populoso
do Parana e da regido sul, aléem de ser o 8° mais populoso do pais, segundo
estimativa populacional calculada pelo IBGE, seus mantenedores pretendem
construir sede prOpria para abrigar a instituicdo, preferencialmente, junto a
estrutura propria ja existente que abriga seus estudios e sua editora, empresas
pertencentes ao grupo educacional Pdlis Civitas, sendo que sempre serao
observadas as seguintes diretrizes gerais:

a) atendimento as normas da Associagao Brasileira de Normas Técnicas
- ABNT/NBR quanto a iluminacéo, a ventilacdo, a refrigeracdo, a acustica e ao
mobiliario;

b) atendimento aos requisitos de acessibilidade a pessoas portadoras de
necessidades especiais;

c) atendimento as normas de biosseguranca.

Dessa forma, a Faculdade Polis Civitas, a depender da demanda, tem
espacos especificos que propiciardo a expansdo planejada de suas
dependéncias, ja que ha, no prédio no qual esta inserida a sua sede,
disponibilidade de novas salas para adeséo a estrutura atual, bem como espaco
disponivel para construcdo de novas estruturas em prédio anexo a Editora e
Estudios, os quais fazem parte do Grupo Econémico da Mantenedora e sao
proprietarios de tais estruturas.

8. PROCEDIMENTOS DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

8.1. Projeto de Avaliacdo e Acompanhamento das Atividades Académicas
de Ensino, Pesquisa e Extenséo, Planejamento e Gestao

PROJETO DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

| - INTRODUCAO
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O Projeto de Autoavaliagdo Institucional da Faculdade Pdlis Civitas foi
elaborado pela Comissao Prépria de Avaliacdo (CPA) em atendimento a Lei n°
10.861, de 14 de abril de 2004, que instituiu o Sistema Nacional de Avaliacao da
Educacgéo Superior (SINAES) e criou a Comissdo Nacional de Avaliagdo da
Educacéo Superior (CONAES), e a Portaria MEC n° 2.051, de 09 de julho de
2004.

No contexto do SINAES, a autoavaliacdo € percebida como um processo
continuo por meio do qual a Instituicdo constréi conhecimento sobre sua prépria
realidade, buscando compreender os significados do conjunto de suas atividades
para melhorar a qualidade educativa e alcangar maior relevancia social.
Constitui-se em condicdo basica para o necessario aprimoramento do
planejamento e gestdo da Instituicdo, uma vez que propicia a constante
reorientacéo de suas acoes.

Para a Faculdade Polis Civitas a autoavaliagdo é um importante
instrumento para a tomada de deciséo e dela resulta uma autoanalise valorativa
da coeréncia entre a misséo e as politicas institucionais efetivamente realizadas,
assim como, uma autoconsciéncia, nos membros da comunidade académica, de
suas qualidades, problemas e desafios para o presente e o futuro.

Para desenvolver o processo de autoavaliacdo, a Faculdade Polis Civitas
assumiu como postulados, além da democracia institucional, da liberdade nas
acOes e ética no fazer, da articulacdo dialégica entre qualidade e quantidade e
da sensibilidade institucional para mudanca, os seguintes principios norteadores:

a) Globalidade, isto €, avaliagdo de todos os elementos que compdem a
Instituicéo;

b) Comparabilidade, isto €, a busca de uma padronizacdo de conceitos e
indicadores;

c) Respeito a identidade da Instituicdo, isto €, consideracdo das caracteristicas
préprias da Instituicao;

d) Legitimidade, isto é, a adocdo de metodologias e construcao de indicadores
capazes de conferir significado as informacdes, que devem ser fidedignas;

e) Reconhecimento, por todos os agentes, da legitimidade do processo
avaliativo, seus principios norteadores e seus critérios.

Adicionalmente, foram pressupostas algumas condi¢cdes fundamentais, a
saber: equipe de coordenacdo; participacdo dos integrantes da Instituicao;
compromisso explicito dos dirigentes da Faculdade Pdlis Civitas em relagéo ao
processo avaliativo; informacdes validas e confiaveis; uso efetivo dos resultados;
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avaliacdo externa-os resultados da autoavaliacdo sdo submetidos ao olhar
externo de especialistas.

A divulgacao e andlise dos resultados da autoavaliacdo sdo amplamente

publicitadas pela Faculdade Pdlis Civitas. Para tanto, séo utilizados diversos
meios de comunicacao interna e externa, tais como: painéis e quadros de aviso
nas unidades de ensino, reunifes, documentos informativos (impressos e
eletrdnicos), internet, redes sociais, seminarios e outros.

Il - OBJETIVOS GERAIS E ESPECIFICOS

—, c—
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A autoavaliacdo tem por objetivos gerais:

Avaliar a InstituicAio como uma totalidade integrada, permitindo a
autoanalise valorativa da coeréncia entre a missdo e as politicas
institucionais efetivamente realizadas, visando a melhoria da qualidade
académica e o desenvolvimento institucional,

Gerar, nos membros da comunidade académica, autoconsciéncia de suas
gualidades, problemas e desafios para o0 presente e o futuro,
estabelecendo mecanismos institucionalizados e participativos para a sua
realizacao.

Sao objetivos especificos:

Produzir conhecimento para a tomada de decisdo dos dirigentes da
Instituicdo em relacdo a melhoria continua de qualidade dos servicos
desenvolvidos;

Por em questdo os sentidos do conjunto de atividades e finalidades
cumpridas pela Instituicao;

Identificar os acertos da Instituicdo e as possiveis causas dos seus
problemas e deficiéncias;

Aumentar a consciéncia pedagdgica e capacidade profissional do corpo
docente e técnico-administrativo;

Fortalecer as relacbes de cooperacdo entre os diversos atores
institucionais;

Tornar mais efetiva a vinculacdo da Instituicdo com a comunidade;

Julgar acerca da relevancia cientifica e social de suas atividades e
produtos;

Prestar contas a sociedade sobre os servigos desenvolvidos.
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Il - ETAPAS DA AUTOAVALIACAO

O processo de autoavaliacdo da Faculdade Pdélis Civitas desenvolve-se
em 03 (trés) etapas, conforme sugerido no documento do INEP: “Orientagbes
Gerais para o Roteiro da Autoavaliacdo das Instituicdes”.

A primeira etapa consiste na Preparacéo do Projeto de Autoavaliacao, a
segunda no seu Desenvolvimento e a terceira na Consolidagéo.

12 Etapa: Preparacao
Constituicdo da CPA

Em atendimento ao disposto no artigo 11 da Lei n° 10.861/2004, a
Faculdade Polis Civitas constituiu a Comisséo Propria de Avaliagdo (CPA) com
as atribuicbes de conducdo dos processos de avaliagdo internos, de
sistematizacédo e de prestacdo das informacgdes solicitadas pelo INEP.

A CPA ¢é, portanto, o 6rgdo responsavel pela implantacdo e
desenvolvimento da autoavaliacdo da Faculdade Pélis Civitas. Possui autonomia
em relacdo aos 6rgaos colegiados existentes na Instituicao.

Na sua composicdo, a CPA conta com a participacéo de representantes
de todos os segmentos da comunidade académica (docente, discente e técnico-
administrativo) e, também, da sociedade civil organizada, estando vedada a
existéncia de maioria absoluta por parte de qualquer um dos segmentos
representados.

As definicbes quanto a quantidade de membros, forma de composicao,
duracdo do mandato, dindmica de funcionamento e modo de organizacao da
CPA foram objeto de regulamentacdo propria, aprovada pelo Conselho de
Administracdo Superior.

Os representantes sédo escolhidos entre pessoas capazes de assumir a
responsabilidade pelo desenvolvimento de todas as a¢des previstas no processo
avaliativo. Para assegurar sua legitimidade junto & comunidade académica, no
processo de escolha dos seus membros sdo consultados o0s agentes
participantes do processo.

Planejamento

Apés a constituicdo da CPA, sera iniciada a fase de planejamento do
Projeto de Autoavaliagédo, que compreende a definicdo de objetivos, estratégias,
metodologia, recursos e calendario das acfes avaliativas, contemplando os
prazos para execucdo das acgles principais e datas de eventos (reunides,
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semindrios e etc.) e observando igualmente os prazos estabelecidos pela
Portaria MEC n° 2.051/2004, que regulamenta o SINAES.

O planejamento, discutido com a comunidade académica, levou em conta
as caracteristicas da Instituicdo e seu porte.

Sensibilizacéo

A Faculdade Pdlis Civitas busca, no processo de autoavaliacdo, a
sensibilizagdo e o envolvimento da comunidade académica na construcdo da
proposta avaliativa por meio da realizacdo de reunides, palestras, seminarios e
outros meios de interlocugao.

A sensibilizacdo tem carater permanente, sendo realizada tanto nos
momentos iniciais quanto na continuidade das acfes avaliativas, pois sempre ha
novos elementos iniciando sua participacdo no processo: sejam estudantes,
sejam membros do corpo docente ou técnico-administrativo.

A Faculdade Pdlis Civitas busca obter a mais ampla e efetiva participacéo
de todos os segmentos da comunidade interna e, se possivel, também a
colaboracdo de membros externos, como ex-alunos e representantes dos
setores sociais mais diretamente envolvidos com a Instituicao.

22 Etapa: Desenvolvimento

No desenvolvimento do processo de autoavaliagdo € fundamental
assegurar a coeréncia entre as acoes planejadas e as metodologias adotadas,
a articulacéo entre os participantes e a observancia aos prazos. Nesta etapa sédo
desenvolvidas as seguintes atividades:

« Realizacao de reunides ou debates de sensibilizacéo;

. Sistematizacao de demandas/ideias/sugestdes oriundas destas reunioes;

. Realizacdo de seminarios internos para apresentacdo do SINAES,
apresentacdo da proposta do processo de avaliacdo interna da Instituicao,
discussfes internas e apresentacdo das sistematizacfes dos resultados e
outros;

. Definicdo da composicdo dos grupos de trabalho atendendo aos principais
segmentos da comunidade académica (avaliagdo de egressos e/ou dos
docentes; estudo de evaséo e etc.);

. Construcao de instrumentos para coleta de dados: entrevistas, questionarios,
grupos focais e outros;

. Definicdo da metodologia de analise e interpretacdo dos dados;

. Definicdo de formato do relatério de autoavaliagéo;

. Implementacado dos procedimentos de coleta e andalise das informacdes;

. Elaboracao de relatérios;
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« Organizacao e discussdo dos resultados com a comunidade académica e
publicacao das experiéncias.

3?2 Etapa: Consolidagéo

A consolidacdo consiste na elaboracgédo, divulgacao e analise do relatério
final. Contempla também a realizacdo de um balanco critico do processo
avaliativo e de seus resultados em termos da melhoria da qualidade da
Instituic&o.

O relatério final de avaliacdo expressa o resultado do processo de
discussdo, de andlise e interpretacdo dos dados advindos, principalmente, do
processo de autoavaliacdo. A CPA incorpora, quando disponiveis, os resultados
da Avaliacao Institucional Externa, da Avaliacdo dos Cursos de Graduacéo e do
ENADE.

Os destinatarios do relatorio sdo os membros da comunidade académica,
os avaliadores externos e a sociedade. Considerando essa diversidade de
leitores, sdo fundamentais a clareza na comunicacdo das informacdes e o
carater analitico e interpretativo dos resultados obtidos. Além disso, o relatorio
apresenta sugestdes para acoes de natureza administrativa, politica, pedagodgica
e técnico-cientifica a serem implementadas.

A divulgacdo, como continuidade do processo de autoavaliacio,
oportuniza a apresentacao publica e a discussao dos resultados alcancados nas
etapas anteriores. Para tanto, sdo utilizados diversos meios, tais como: reunides,
documentos informativos (impressos e eletrénicos), seminarios e outros. A
divulgacao propicia, ainda, oportunidades para que as acfes concretas oriundas
dos resultados do processo avaliativo sejam tornadas publicas a comunidade
interna e externa.

Ao final do processo de autoavaliacdo é necessaria uma reflexdo sobre o
mesmo, visando a sua continuidade. Assim, uma analise das estratégias
utilizadas, das dificuldades e dos avancos apresentados permite planejar acdes
futuras. O balanco critico permite a revisdo do Projeto de Autoavaliacdo, assim
como o replanejamento das atividades para a continuidade do processo de
avaliacao.

Deste modo, o processo de avaliacdo proporciona ndo sé o
autoconhecimento institucional, o que em si € de grande valor para a Instituicao,
como é um balizador da avaliacdo externa, prevista no SINAES como a proxima
etapa da avaliacao institucional.

IV - DIMENSOES A SEREM AVALIADAS
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Em conformidade com o disposto no artigo 3° da Lei n® 10.861/2004, séo
objetos de avaliacéo 10 dimensdes, a saber:

. Dimenséo 1: Misséo e Plano de Desenvolvimento Institucional,
. Dimenséo 2: Politica para o Ensino, a Pesquisa e a Extenséo;
. Dimenséo 3: Responsabilidade Social da Institui¢éo;

. Dimenséo 4: Comunicacdo com a Sociedade;

. Dimenséo 5: Politicas de Pessoal;

. Dimenséo 6: Organizacéo e Gestao da Instituicao;

. Dimenséo 7: Infraestrutura Fisica;

. Dimenséo 8: Planejamento e Avaliagao;

. Dimenséo 9: Politicas de Atendimento aos Estudantes;

. Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira.

RELATORIO

O Relatorio de Autoavaliacdo sera submetido ao MEC anualmente, por
meio do Sistema e-MEC, ao longo de um periodo de 03 (trés) anos. Nos 02 (dois)
primeiros anos, o relatorio devera ser inserido em sua versao parcial. No terceiro
ano, sera inserido em sua versao integral, sendo:

. Versao Parcial: O relatorio parcial devera contemplar as informacoes e
acOes desenvolvidas pela CPA no ano de referéncia (anterior),
explicitando os eixos trabalhados.

. Versao Integral: O relatorio integral devera contemplar as informacoes e
acOes desenvolvidas pela CPA no ano de referéncia (anterior), bem como
discutir o contetdo relativo aos dois relatérios parciais anteriores,
explicitando uma analise global em relacéo ao PDI e a todos os eixos do
instrumento, de acordo com as atividades académicas e de gestao.
Dever4, ainda, apresentar um plano de acfes de melhoria a IES.

Anualmente, a CPA promovera a avaliacdo da metodologia utilizada, com
0 objetivo de aperfeicoar o processo de autoavaliacdo, como instrumento de
planejamento e gestdo académico-administrativo e atendimento as normas de
avaliacdo da educacéao superior, aprovadas pelo poder publico.

Os relatérios de autoavaliacdo serdo organizados em cinco eixos,
contemplando as dez dimensdes do SINAES, sendo:

. Eixo 1 - Planejamento e Avaliacao Institucional: considera a dimenséo 8
(Planejamento e Avaliacdo) do SINAES. Inclui também um Relato
Institucional que descreve e evidencia os principais elementos do seu
processo avaliativo (interno e externo) em relagdo ao PDI, incluindo os

201

—, c—

FACULDADE

POLIS



relatérios elaborados pela Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA) do
periodo que constituiu o objeto de avaliagéo.

. Eixo 2 - Desenvolvimento Institucional: contempla as dimensfes 1
(Misséo e Plano de Desenvolvimento Institucional) e 3 (Responsabilidade
Social da Instituicdo) do SINAES.

. Eixo 3 - Politicas Académicas: abrange as dimensdes 2 (Politicas para o
Ensino, a Pesquisa e a Extenséo), 4 (Comunicagcdo com a Sociedade) e
9 (Politicas de Atendimento aos Discentes) do SINAES.

. Eixo 4 - Politicas de Gestao: compreende as dimensdes 5 (Politicas de
Pessoal), 6 (Organizagao e Gestéo da Instituicdo) e 10 (Sustentabilidade
Financeira) do SINAES.

. Eixo 5 - Infraestrutura Fisica: corresponde a dimenséao 7 (Infraestrutura
Fisica) do SINAES.

Os destinatarios do relatério de autoavaliacdo sdo os membros da
comunidade académica, os avaliadores externos e a sociedade. Considerando
essa diversidade de leitores, sdo fundamentais a clareza na comunicacao das
informacdes e o carater analitico e interpretativo dos resultados obtidos. Além
disso, o relatério apresenta sugestdes para acdes de natureza administrativa,
politica, pedagogica e técnico-cientifica a serem implementadas.

A divulgacdo, como continuidade do processo de autoavaliacao,
oportuniza a apresentacao publica e a discussao dos resultados alcancados nas
etapas anteriores. Para tanto, sao utilizados diversos meios, tais como: reunides,
documentos informativos (impressos e eletrénicos), seminarios e outros. A
divulgacao propicia, ainda, oportunidades para que as acdes concretas oriundas
dos resultados do processo avaliativo sejam tornadas publicas a comunidade
interna e externa.

Ao final do processo de autoavaliacdo, € necessaria uma reflexdo sobre
0 mesmo, visando a sua continuidade. Assim, uma analise das estratégias
utilizadas, das dificuldades e dos avancos apresentados permite planejar acdes
futuras. O balanco critico permite revisdo do Projeto de Autoavaliacdo, assim
como o replanejamento das atividades para a continuidade do processo de
avaliacao SINAES.

Deste modo, o0 processo de avaliacdo proporciona ndo s6 o
autoconhecimento institucional, o que em si é de grande valor para a IES, como
sera um balizador da avaliacdo externa, prevista no SINAES como a préxima
etapa da avaliacao institucional.

V - INSTRUMENTOS A SEREM UTILIZADOS

Os instrumentos sdo desenvolvidos a partir da definicdo das variaveis e
dos itens de controles da qualidade associados a cada uma das dez dimensfes
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contidas no artigo 3° da Lei n° 10.861/2004. Esses instrumentos contemplam
abordagens quantitativas e qualitativas. A escala de valores de 1 a 5, atribuidos
as dimensdes avaliadas, guarda analogia com o critério de pontuacdo

preconizado para o SINAES.

A definicho dos instrumentos resulta dos trabalhos dos grupos
constituidos por dimensdo da avaliacdo institucional. A principio, foram
selecionados 0s seguintes instrumentos: entrevistas com os dirigentes da IES e
porcentagem representativa de professores, técnico-administrativos e discentes,
seguindo-se as 10 dimensdes propostas; questiondrios para andlise do tipo
survey, com todos os membros da Instituicdo; grupos focais; analise documental

e observacéo etc.

VI - FORMAS DE ANALISE E DE TRATAMENTO DOS DADOS E

INFORMACOES

Inicialmente se procede a coleta dos dados e informacdes necessarias ao
trabalho. A coleta € direta e periodica, com intervalos de tempo constantes.
Obtidos os dados, estes sdo cuidadosamente criticados a procura de possiveis
falhas e imperfei¢cdes, a fim de ndo se incorrer em erros grosseiros que possam
influir sensivelmente nos resultados. Esta critica interna visa a observacao dos

elementos originais dos dados da coleta.

O tratamento dos dados e informacdes consiste no processamento destes
dados obtidos e na sua disposicdo mediante critérios de classificacdo manual
elou eletronica. Os dados sdo apresentados sob forma de tabelas e graficos,
para tornar mais facil o seu exame assim como do objeto de tratamento

estatistico.

Apés a apresentacdo dos dados sdo calculadas as medidas tipicas
convenientes para proceder a analise dos resultados obtidos, através de
meétodos estatisticos; e obter dessa analise os resultados que permitiram concluir
e realizar previsdes acerca dos itens avaliados. O relato das conclusdes, de
modo que sejam facilmente entendidas por quem as for usar na tomada de
decisbes, como todo o trabalho de autoavaliacéo € de responsabilidade da CPA.

Por meio de sondagem, de coleta de dados e de recenseamento de
opinides, pode-se conhecer a realidade institucional, o corpo social, 0s recursos
financeiros disponiveis, a qualidade da infraestrutura e as expectativas da
comunidade sobre a Instituicdo e desta com a comunidade, para rever suas
metas, seus objetivos com maior possibilidade de serem alcancados a curto,

meédio ou longo prazo.
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O tratamento dos dados é realizado entdo por métodos estatisticos e os
resultados sao sistematizados para maior compreensédo e utilizacdo mais
adequada.

O conjunto de informacfGes obtido, apds trabalho de andlise e
interpretagdo, permite compor uma visdo diagnéstica dos processos
pedagdgicos, cientificos e sociais da Instituicdo, identificando possiveis causas
de problemas, bem como possibilidades e potencialidades.

VIl - PERIODICIDADE DA AVALIACAO

O processo de autoavaliacdo é realizado e divulgado, conforme
cronograma tracado pela CPA. Na sua totalidade, a realizacdo da autoavaliagéo,
considerando todas as suas etapas, tem uma periodicidade de 02 (dois) anos.

A periodicidade da avaliagdo de cada dimensao é definida, mediante
consultas aos diversos segmentos da comunidade académica, atendidas as
instrugbes da Lei n° 10.861/2004, da Portaria MEC n° 2.051/2004, e dos
documentos “Diretrizes para a Autoavaliacdo das Instituicdes” e “Orienta¢des
Gerais para o Roteiro da Autoavaliacdo das Instituicdes”. A definicdo da
periodicidade depende de cada dimenséao avaliada. Alunos e professores, por
exemplo, sédo avaliados semestralmente. A periodicidade das demais dimensdes
depende sobremaneira das metas definidas para a avaliacéo.

Anualmente, a CPA promove a avaliacdo da metodologia utilizada, com o
objetivo de aperfeicoar o processo de autoavaliacdo, como instrumento de
planejamento e gestdo académico-administrativo e atendimento as normas de
avaliacdo da educacdao superior, aprovadas pelo Poder Publico.

8.2. Mecanismos de Participacao da Sociedade Civil Organizada e de Todos
0s Segmentos da Comunidade Académica na Autoavaliacao Institucional

Em atendimento ao disposto no artigo 11 da Lei n° 10.861/2004 foi
constituida a Comisséo Propria de Avaliacdo (CPA), que tem como atribuicbes
gerais conduzir os processos de avaliacao interna da Faculdade Pdlis Civitas, de
sistematizar e de prestar as informacdes solicitadas pelo INEP/MEC.

A autoavaliacédo, liderada pela Comisséo Propria de Avaliacdo, conta com
a participacao de toda a comunidade académica, técnica e administrativa, além
de representantes da sociedade civil organizada, sempre registradas com
instrumentos especificos.

Na prépria composicdo da CPA ha representantes de todos os segmentos

da comunidade académica, isto é, professores, alunos e técnicos
administrativos, além de representantes da sociedade civil organizada. Por outro
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lado, os grupos de trabalho constituidos contam também, sempre que possivel,
com a participagao de representantes dos segmentos diretamente envolvidos.

A participacdo da comunidade académica, técnica e administrativa é
verificada em todas as etapas da autoavaliacao.

Na etapa de preparacao, o planejamento é discutido com a comunidade
académica, técnica e administrativa. A autoavaliacdo exige o envolvimento de
toda a comunidade na construgéo da proposta avaliativa.

Na etapa de desenvolvimento, € definida a composi¢cdo dos grupos de
trabalho envolvidos na autoavaliacdo, atendendo aos principais segmentos da
comunidade académica, técnica e administrativa. Nesta etapa, a comunidade
participa mediante a apresentacdo de informacdes voltadas para o
preenchimento dos instrumentos de avaliagao.

Os resultados organizados séo discutidos com a comunidade. Na etapa
de consolidacéo, a divulgacdo possibilita a apresentacéo publica e a discussao
dos resultados alcancados nas etapas anteriores com a comunidade académica,
técnica e administrativa.

8.3. Estratégias para Fomentar o Engajamento Crescente da Comunidade
Académica na Autoavaliacao

A Faculdade, por meio da CPA, busca, no processo de autoavaliacéo, a
sensibilizacdo e o envolvimento da comunidade académica na construcédo da
proposta avaliativa por meio da realizacao de reunides, palestras, seminarios e
outros meios de interlocucéo.

A sensibilizacdo tem carater permanente, sendo realizada tanto nos
momentos iniciais quanto na continuidade das acfes avaliativas, pois sempre
havera novos membros do corpo social iniciando sua participacdo no processo:
sejam estudantes, sejam membros do corpo docente ou técnico-administrativo.

Cabe destacar que a Instituicdo busca obter a mais ampla e efetiva
participacéo de todos os segmentos de sua comunidade interna e, se possivel,
também a colaboracdo de membros externos, como ex-alunos e representantes
dos setores sociais mais diretamente envolvidos com a IES.

8.4. Formas de Integracdo da Avaliacdo (Autoavaliacdo, Avaliacdo de
Cursos, Avaliacdo de Desempenho de Estudantes e Avaliacdo Externa)

Na elaboracdo do relatério final do processo de autoavaliacdo sao
incorporados os resultados da avaliacdo de cursos, do ENADE, do CPC, da
avaliacao externa e do IGC.
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A andlise contempla de forma objetiva a correlacdo entre os resultados
obtidos pela Faculdade nessas avaliacbes e no processo de autoavaliagéo,
tendo como parametro os indicadores estabelecidos nos instrumentos de
avaliacao oficial.

As politicas de acompanhamento e avalia¢do das atividades fins, ou seja,
ensino, investigacdo cientifica e extensdo, além das atividades-meio,
caracterizadas pelo planejamento e gestdo da Instituicdo, abrangem toda a
comunidade académica, articulando diferentes perspectivas o que garantira um
melhor entendimento da realidade institucional.

A integracdo da avaliacdo com o projeto pedagdgico dos cursos ocorre
pela contextualizagdo destes com as caracteristicas da demanda e do ambiente
externo, respeitando-se as limitacdes regionais para que possam ser superadas
pelas estratégias desenvolvidas a partir do processo avaliativo.

8.5. Formas de Divulgacéo dos Resultados da Autoavaliacédo e Metodologia
para Apropriacao por todos os Segmentos da Comunidade Académica dos
Resultados da Autoavaliacéo

A divulgacdo, como continuidade do processo de autoavaliacao,
oportuniza a apresentacao publica e a discussao dos resultados alcancados nas
etapas anteriores. Para tanto, podem ser utilizados diversos meios, tais como:
reunides, documentos informativos (impressos e eletrbnicos), seminarios e
outros.

A divulgacéo propicia, ainda, oportunidades para que as a¢cdes concretas
oriundas dos resultados do processo avaliativo sejam tornadas publicas a
comunidade interna e externa.

8.6. Formas de Incorporacao dos Resultados de Autoavaliacdo nas Acdes
Académico-Administrativas

Para que a avaliacdo cumpra sua misséo, ou seja, sirva de instrumento
para o aperfeicoamento da Instituicdo, promovendo a melhoria da qualidade e a
pertinéncia das atividades desenvolvidas, é realizada uma analise criteriosa dos
resultados do processo de autoavaliacdo, e, quando disponiveis, dos resultados
da Avaliacdo Institucional Externa, do IGC, da Avaliacdo dos Cursos de
Graduacao, do ENADE e do CPC.

Os resultados servem para que a Instituicdo identifigue os acertos e as
ineficiéncias, as vantagens, potencialidades e as dificuldades, envolvendo-se
num processo de reflexdo sobre as causas das situagdes positivas e negativas.

O conhecimento gerado pela avaliagdo e disponibilizado a comunidade
académica, técnica e administrativa, aos avaliadores externos e a sociedade,
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tem uma finalidade clara de priorizar agdes de curto, médio e longo prazos,
planejar de modo compartilhado e estabelecer etapas para alcancar metas que
comprometam a Instituigdo com o futuro.

Dessa forma, os resultados da avaliagdo sdo encaminhados ao Conselho
Superior, a quem compete a (re)definicdo e implementacéo das politicas que o
processo avaliativo sugerir. Os resultados da avaliacdo subsidiam as ac¢des
internas e a (re)formulacdo do Plano de Desenvolvimento da Instituicdo e do
Projeto Pedagdgico Institucional.

Os resultados da avaliagdo sdo amplamente divulgados. Para tanto, séo
utilizados diversos meios, tais como: reunifes, documentos informativos
(impressos e eletrdnicos), seminarios e outros. A divulgacdo propicia, ainda,
oportunidades para que as a¢des concretas oriundas dos resultados do processo
avaliativo sejam tornadas publicas a comunidade interna e externa.

9. ACOES DE TRANSPARENCIA E DIVULGACAO DE INFORMACOES
INSTITUCIONAIS

A Faculdade Polis Civitas organiza estratégias e meios para a
comunicacdo externa com o0s objetivos de: promover a imagem institucional;
garantir o acesso da comunidade externa as informacdes acerca dos resultados
das avaliacdes recentes; divulgar os cursos ofertados, a extensdo e a
investigacao cientifica; desenvolver mecanismos de transparéncia institucional;
divulgar a ouvidoria; entre outros.

Entre os meios de comunicacdo externa, a Faculdade Podlis Civitasutiliza
0s seguintes dispositivos: internet; redes sociais; televisdo; radio; outdoor;
jornais; panfletos; folders; sua pagina eletronica; diferentes midias interativas;
etc.

Para que a comunicacéo seja eficaz e eficiente, a escolha do meio a ser
utilizado levard em consideracdo a informacdo que se pretende transmitir e,
principalmente, o perfil do publico externo a que se dirige.

A Faculdade Pdlis Civita mantém, em pagina eletrdnica propria, para
consulta dos alunos ou interessados: os atos autorizativos expedidos pelo MEC,
com as datas de publicacdo no Diario Oficial da Unido; dirigentes da Instituicdo
e Coordenadores de Curso efetivamente em exercicio; relacdo dos professores
gue integram o corpo docente dos cursos, com a respectiva formacao, titulacédo
e regime de trabalho; matrizes curriculares do curso; resultados obtidos nas
Ultimas avaliacGes realizadas pelo MEC; projetos pedagdgicos dos cursos e
componentes curriculares, sua duracdo, requisitos e critérios de avaliagéo;
conjunto de normas que regem a vida académica; descricdo da biblioteca quanto
ao seu acervo de livros e periddicos, relacionada a area dos cursos, politica de
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atualizacdo e informatizacdo, area fisica disponivel e formas de acesso e
utilizacdo; descricdo da infraestrutura fisica destinada aos cursos, incluindo
laboratorios, equipamentos instalados, infraestrutura de informética e redes de
informacéo.

A Ouvidoria é 6rgao sem carater administrativo, executivo ou deliberativo,
mas de natureza mediadora, com a finalidade de receber, encaminhar e
acompanhar opinides, comentéarios, criticas e elogios aos membros da
comunidade académica, bem como do publico em geral a todos os setores da
Faculdade Pdlis Civitas, sendo responsavel também por fazer chegar ao usuario
uma resposta das instancias administrativas implicadas.

A Ouvidoria da Faculdade Polis Civitas atua com autonomia e absoluta
imparcialidade, vinculada diretamente a direcdo da instituicdo, com o objetivo de
zelar pelos principios da legalidade, moralidade e eficiéncia administrativa,
resguardando o sigilo das informagdes. Sao atribuicdes da Ouvidoria:

| - Ouvir, receber e encaminhar criticas, elogios, informacdes, reclamacdes,
solicitacdes, sugestbes e questionamentos aos diversos setores da Faculdade
Polis Civitas, acompanhando o processo até a solucéo final;

Il - Sugerir aos diversos setores da Faculdade, medidas que possam contribuir
para melhorar o funcionamento dos servigos prestados;

[l - estabelecer canais de comunicacao de forma aberta e objetiva, procurando
sempre facilitar e agilizar as informacdes;

IV - Informar ao autor da solicitacdo os devidos esclarecimentos, alternativas e
solucdes.

Os canais de comunicacao interna da Faculdade buscam aperfeicoar o
fluxo das informacdes e democratizar 0 acesso ao conhecimento, visando a
transparéncia das relacGes da instituicdo com os diversos segmentos internos.

A Faculdade Pdlis Civita organiza estratégias e meios para a
comunicacao interna, com 0s objetivos de: garantir 0 acesso da comunidade
interna as informacdes acerca dos resultados das avaliacdes recentes; divulgar
0S cursos e as atividades de extensdo e investigacdo cientifica; divulgar a
ouvidoria; entre outros.

Os meios que sao utilizados para a comunicacao interna na Faculdade
sdo: memorando; oficio; comunicado; intranet, e-mails, redes sociais, painéis
nos principais espacos fisicos de circulagéo intensa; jornal; banners; telas de TV
etc.

208

—, c—

FACULDADE

POLIS



Para que a comunicacéo seja eficaz e eficiente, a escolha do meio a ser
utilizado leva em consideragdo a informagédo que se pretende transmitir e,
principalmente, o publico interno a que se dirige (docentes, técnico-
administrativos ou discentes).

Para a comunicagdo interna sdo garantidos o0s mecanismos de
transparéncia e a implementagcéo da Ouvidoria.

Destaca-se que a implantacdo da Ouvidoria na Faculdade é considerada
como peca fundamental para as solugbes dos problemas, representando uma
importante alternativa para o publico interno e externo. Desta forma, a
Faculdade, por meio da Ouvidoria, passa a conhecer melhor o seu publico,
podendo mensurar ou solucionar problemas existentes ou até mesmo antevé-
los.

10. CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA
10.1. Estratégia de Gestdo Econdmico-Financeira

Compete precipuamente a Mantenedora promover adequados meios de
funcionamento das atividades da Faculdade Polis Civitas colocando-lhe a
disposicéo, os bens moveis e iméveis de seu patrimdnio, ou de terceiros a ela
cedidos, assegurando-lhe os suficientes recursos financeiros de custeio.

A Mantenedora reserva-se a administracdo orcamentaria da Faculdade
Polis Civitas podendo delega-la no todo ou em parte, ao Diretor Geral.

Dependem da aprovacdo da Mantenedora as decisbes dos 6rgéaos
colegiados que importem aumento de despesas.

Na gestdo econdémico-financeira da Faculdade Polis Civitas, o exercicio
financeiro coincide com o ano civil, e dentro desse periodo a Instituicdo deve
funcionar considerando os limites de despesa fixados no orcamento anual.

O orcamento anual estabelecida disciplina a previsdo da receita e a
fixacdo das despesas que decorrem das obrigacfes legais assumidas
regularmente.

A fonte basica de receita da Faculdade Pdlis Civitas € a renda proveniente
das mensalidades, taxas e demais encargos educacionais fixados pela
Mantenedora, atendida a legislacdo vigente. Além disso, a Faculdade Pdélis
Civitas pode dispor de recursos oriundos de operacdes de crédito, de doacgbes e
subvencdes (feitas por pessoas fisicas ou juridicas, nacionais, estrangeiras ou
internacionais), de convénios e contratos, de rendas de aplicacdes de bens e de
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valores patrimoniais, de servigos prestados e de produc&o ou ainda quaisquer
recursos financeiros que Ihe forem destinados.

A composigcdo das mensalidades obedece a uma politica que considera a
capacidade de comprometimento do orcamento familiar dos alunos e as
condicdes de competitividade regional, resultantes da oferta de vagas locais e
regionais, sem perder de vista seus compromissos com a responsabilidade
social.

Os principais itens de despesas sédo os relacionados ao pagamento de
pessoal (docente e técnico-administrativo), incluindo-se ai salarios e encargos,
despesas com treinamento, eventos, pesquisa e extensdo, com materiais
didatico-pedagdgicos, acervo bibliografico, equipamentos, mobiliario, com
encargos tributérios, com tarifas de servicos publicos, com a manutencao de
equipamentos e instalacdes fisicas e etc.

Do conjunto de despesas, o0 maior comprometimento esta vinculado a
remuneracdo dos docentes, do pessoal técnico-administrativo e a implantacéo
de novos cursos no ambito do projeto de expanséo institucional.

Considerando o perfil institucional, um dos focos principais esta na
aplicacdo de recursos financeiros em acdes relacionadas ao ensino e a
extensdo. Essa realidade esta espelhada no PPI, sob a forma de politicas de
ensino e, de forma mais objetiva, neste PDI. Assim, ao se cotejar as despesas
vinculadas a essas atividades, tanto no PDI quanto nos balangcos dos ultimos
anos, observa-se que ha um forte comprometimento institucional com essas
atividades. Esse nivel de compromisso atesta a compatibilidade entre a
importancia dispensada ao ensino e a extensao e a destinacao de recursos para
sua concretizacgéo.

Por outro lado, a compatibilidade buscada também pode ser aferida pela
pontualidade com que sao honrados os compromissos com a folha de
pagamento e pela presteza com que sao atendidas as necessidades dos cursos,
apontadas pelos seus dirigentes. Sem atrasos, sdo colocados a disposi¢do dos
alunos livros, periodicos e equipamentos recomendados pelos professores para
atender as necessidades académicas previstas nos planos de curso.

Ademais, tém prioridade os gastos com a implantacédo e desenvolvimento
dos cursos, com o desenvolvimento das pesquisas e com a estruturacdo das
acOes de extensédo relacionadas ao atendimento das principais demandas da
comunidade académica.

A Faculdade Pdlis Civitas investe na expansdo e na atualizacdo dos
recursos de informética, na aquisicdo de recursos multimidia, na utilizagdo de
ferramentas de tecnologia da informacéo, nos setores de gestdo académica, no
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acervo da biblioteca para oferecer suporte aos seus programas de ensino,
pesquisa e extensao.

O planejamento econdmico-financeiro é elaborado de modo a garantir a
compatibilidade entre as acfes planejadas e os investimentos necessarios a sua
viabilizagcdo. Visando a assegurar a compatibilidade entre receitas e
investimentos necessérios a implantacdo do projeto institucional, previsto neste
PDI, a Mantenedora aporta, quando necessario, recursos a essa destinacgao.

Os resultados operacionais obtidos séo aplicados prioritariamente em
programas e projetos de qualificacdo dos servicos ofertados. A aplicacdo de
recursos financeiros, no que concerne aos programas de ensino, de pesquisa e
de extensdo, ocorre em consonancia com as politicas estabelecidas pela
Faculdade Pdlis Civitas.

Durante o exercicio financeiro, podem ser abertos créditos especiais ou
extraordinarios, desde que 0s servicos normais o exijam, mediante parecer do
Conselho de Administracédo Superior e aprovacédo da Mantenedora.

10.2. Sustentabilidade Financeira
10.2.1. Relagdo com o Desenvolvimento Institucional

A proposta orcamentaria é formulada a partir do PDI, esta de acordo com
as politicas de ensino, investigacdo cientifica e extensdo, prevé ampliacéo e
fortalecimento de fontes captadoras de recursos e apresenta proposicao de
estudos para monitoramento e acompanhamento da distribuicdo de créditos,
com metas objetivas e mensuraveis.

Os recursos patrimoniais, bens méveis e iméveis, colocados a disposi¢cao
da Faculdade, sé@o de propriedade da Mantenedora, como igualmente sao os
recursos financeiros produzidos pelos varios setores e servicos da Instituicao,
independentemente de sua qualificacdo e proveniéncia.

Os valores relativos a trabalhos, projetos, convénios e similares, e da
prestacdo de servicos pela Faculdade, sdo arrecadados pela Mantenedora e
reunidos em uma Unica conta, participando como receita, do orcamento geral.

A proposta orcamentaria anual da Faculdade é Unica e unificada, cabendo
a Diretoria a administracéo dos recursos liberados pela Mantenedora.

O planejamento econdmico-financeiro da Faculdade é levado anualmente
a aprovacdo da Mantenedora, compreendendo o orcamento da receita prevista
estimada e o plano de aplicagéo dos recursos solicitados.
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A demonstracdo de contas da Faculdade € elaborada anualmente pela
Mantenedora e levada a andlise e pronunciamento conclusivo do Conselho
Superior, no final de cada ano civil.

A previsdo de receitas e despesas para o prazo de vigéncia do PDI é
apresentada no item “10.4. Previsdo Orgamentaria e Cronograma de Execucgao
(05 anos)”, e considera os investimentos necessarios ao desenvolvimento da
Faculdade

10.2.2. Participagcdo da Comunidade Interna

A proposta orgcamentéria considera as futuras analises do relatério de
avaliacdo interna e prevé ciéncia, participacdo e acompanhamento das
instancias gestoras e académicas (estas, capacitadas para a gestdo de
recursos), possibilitando a tomada de decisdes internas.

Os recursos liberados pela Mantenedora sado administrados pela Diretoria,
encarregada de elaborar a proposta orcamentaria a partir das propostas
recebidas pelos diversos setores da Faculdade Pdlis Civitas, congregando assim
as diferentes demandas em uma previsao de despesas.

10.3. Planos de Investimentos

No periodo 2020/2024, a Faculdade Pdlis Civitas implantard novos cursos
de graduacado, pos-graduacdo lato sensu e extensdo. Dessa forma, os
investimentos previstos estéo relacionados a ampliacdo da infraestrutura fisica
e académica para atender a proposta de implantacdo dos cursos, conforme
apresentado no capitulo “7. Infraestrutura” deste PDI.

Nesse periodo, esta prevista a disponibilizacéo da infraestrutura EAD dos
Cursos que serao implantados.

Os investimentos também estéo direcionados para a aquisi¢cdo do acervo
especifico dos novos cursos, assim como a sua expansdo e constante
atualizacdo; para a expansao dos equipamentos de informatica e dos recursos
tecnoldgicos e de audiovisuais.

A Faculdade Pdlis Civitas previu ainda recursos para investimento na
capacitacdo de pessoal docente e técnico-administrativo, nas politicas de
pesquisa e extensao, e na avaliacdo institucional.

Na previsdo orcamentaria apresentada no item “10.4. Previsdo
Orcamentaria e Cronograma de Execucdo (05 anos)’” deste PDI estdo
identificados os valores em reais que serao utilizados para a realizagdo dos
planos de investimento no periodo 2020/2024.
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10.4. Previsdo Or¢camentaria e Cronograma de Execucdao (05 anos)

PREVISAO DE RECEITAS

RECEITAS 2020 2021 2022 2023 2024
R$ R$ R$ R$ R$
Anuidade / Mensalidade (+) | 7.467.000,00 | 13.437.000,00 | 26.874.000,00 | 26.874.000,00 | 26.874.000,00
R$ R$ R$ R$ R$
Bolsas (-) 74.670,00 134.370,00 268.740,00 268.740,00 268.740,00
R$ R$ R$ R$ R$
Diversos (+) 373.350,00 671.850,00 1.343.700,00 1.343.700,00 1.343.700,00
R$ R$ R$ R$ R$
Financiamentos (+) - - - - -
R$ R$ R$ R$ R$
Inadimpléncia (-) 970.710,00 1.746.810,00 3.493.620,00 3.493.620,00 3.493.620,00
R$ R$ R$ R$ R$
Servicos (+) 186.675,00 335.925,00 671.850,00 671.850,00 671.850,00
R$ R$ R$ R$ R$
Taxas (+) 224.010,00 403.110,00 806.220,00 806.220,00 806.220,00
R$ R$ R$ R$ R$
Valor Total 7.205.655,00 | 12.966.705,00 | 25.933.410,00 | 25.933.410,00 | 25.933.410,00
PREVISAO DE DESPESAS
DESPESAS 2020 2021 2022 2023 2024
R$ R$ R$ R$ R$
Acervo Bibliogréafico 746.700,00 671.850,00 1.343.700,00 1.343.700,00 1.343.700,00
R$ R$ R$ R$ R$
Despesa Administrativa 175.474,50 315.769,50 631.539,00 631.539,00 631.539,00
R$ R$ R$ R$ R$
Encargos 1.493.400,00 | 2.687.400,00 5.374.800,00 5.374.800,00 5.374.800,00
R$ R$ R$ R$ R$
Equipamentos 448.020,00 806.220,00 1.612.440,00 1.612.440,00 1.612.440,00
R$ R$ R$ R$ R$
Eventos 41.068,50 73.903,50 147.807,00 147.807,00 147.807,00
R$ R$ R$ R$ R$
Aluguel - - - - -
R$ R$ R$ R$ R$
Investimento - - - - -
R$ R$ R$ R$ R$
(Compra de Imével) - - - - -
R$ R$ R$ R$ R$
Manutencdo 261.345,00 470.295,00 940.590,00 940.590,00 940.590,00
R$ R$ R$ R$ R$
Mobiliério 336.015,00 604.665,00 1.209.330,00 1.209.330,00 1.209.330,00
Pagamento Pessoal R$ R$ R$ R$ R$
Administrativo 373.350,00 335.925,00 671.850,00 671.850,00 671.850,00
R$ R$ R$ R$ R$
Pagamento Professores 392.199,40 837.953,54 795.418,22 793.895,71 829.932,07
Investigagédo Cientifica e R$ R$ R$ R$ R$
Extensdo 209.076,00 376.236,00 752.472,00 752.472,00 752.472,00
R$ R$ R$ R$ R$
Treinamento 112.005,00 201.555,00 403.110,00 403.110,00 403.110,00
R$ R$ R$ R$ R$
Valor Total 4.588.653,40 7.381.772,54 13.883.056,22 13.881.533,71 13.917.570,07
RESULTADO
RESULTADO 2020 2021 2022 2023 2024
R$ R$ R$ R$ R$
Total 2.617.001,60 5.584.932,46 12.050.353,78 12.051.876,29 12.015.839,93
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